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1. Alapelvek

A belsé gazdalkodasi koltségvetést az allami informacios rendszert kiszolgalé Egyetemi
koltségvetés mellett el kell késziteni. Ez a bels6 finanszirozas alapja.

A gazdéalkodasi keretek decentralizdlasa lehetdvé teszi azt, hogy a gazdalkodassal
kapcsolatos dontéseket az a vezetd hozza, aki a legtobb informacioval rendelkezik. A
dontés lehetdségével egyiitt kell, hogy jarjon a pénziigyi és gazdalkodasi felelosség
novekedése is.

Miikodtetni kell a gazdalkodasi jogkorhoz €s felelosséghez tartozd 0sztonzési, illetve
szankcionalési rendszert.

A likviditas kritikus idészakaban a gazdalkodasi tartalékot magasabb értékben kell
megallapitani.

Az altalanos feltételeket biztositd kozponti kiadéds, kozponti lizemeltetési koltség,
tovabba a tartalék fedezetének biztositasa utdn a szervezeti egységek mitkddési keretei
megallapithatok.

Az OM forrasabol szadrmazo oktatasi- kutatdsi gazdalkodasi keretet a normativ
finanszirozas, valamint a kutatas-tdmogatasra normativan biztositott fedezetbdl a PTE
Gazdasagi Tervébdl az AOK-val kotott megéallapodasban kell rogziteni.

Az OEP forrasbol, a betegellatas teljesitmény alapi normativ finanszirozasat az alabbi
Osszetevokbol hatarozhatjuk meg:

a. Jarobeteg ellatas

b. Fekvobeteg ellatas

c. Esetfinanszirozott betegellatas

d. Tételes elszdmolasu anyagok, implantatumok.

e. Regionalis ¢és teriileti 4gyak utan jaro bazisfinanszirozas

Mindezek mellett a kozponti diagnosztikai egységeknek a fekvObeteg-ellatas részére
végzett vizsgalatait a jarobeteg finanszirozasi pont szerint, vagy a megallapodés szerinti
belso értéken téritik az egyes klinikak.

A kozponti feladatokat ellatd szervezeti egységek kereteit bazisfinanszirozas szerint
kell megallapitani. A kdzponti feladatokat ellaté szervezeti egységek felsorolasat
melléklet tartalmazza a finanszirozasuk koltségvetési forrasok kozotti megoszlasok
aranyaval egyiitt.
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A kozponti feladatokat ellatdé egységek szervezetét, miikodését és gazdalkodasat az
Elnok haromévenként legalabb egyszer vizsgaltassa feliil a gazdasagi igazgatosag és a
klinikédk képvisel6ibdl — egyes esetekben kiilsd szakemberekbdl — all6 ad hoc
bizottsdgokkal. A bizottsagok jelentését, valamint az abban foglalt javaslatok alapjan
tett intézkedéseket az OEC tandcs iilésén ismertetni kell.

A belsé elszamolas alapja az un. bels6 keretterheléses rendszer. Ez érinti a diagnosztika
koltségét és az igénybevett kozponti szolgaltatasokat (telefonkdzpont, nyomda, a
betegélelmezés, a mosoda és a teherszallitas).

A teljesitmény alapt finanszirozas a gazdalkodasi keretek jelentds atrendezését
eredményezte, ezért az esetlegesen csOdhelyzetbe keriild szervezetek
miikodtethetdségével kapcsolatos intézkedések kidolgozasara a EIndk altal felkért
klinikai és gazdasagi szakemberekbdl allé vegyes bizottsdgot kell 1étrehozni, melynek
vezetdje a finanszirozassal foglalkozo Elndkhelyettes.

Az OEP eldirasok szerint az OEC koteles gyodgyszer (antibiotikum) bizottsagot
miikodtetni a gyogyszerkoltségek minimalizalasa érdekében.

2. A finanszirozas forrasai
2.1. Oktatasi Minisztérium

Finanszirozza az Egyetemi oktatast. A képzési és fenntartasi koltségeket normativ elv
szerint. A dologi €s a bér eldiranyzat kdzott az atcsoportositas nem engedélyezett.

A tamogatas elméleti intézetek és a klinikdk kozotti megosztasat megallapodasban
rogzitik évente. A klinikdk kozott a megosztas a gradualis oktatds oraszamai alapjan
torténik.

2.2. Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar

A Dbetegellatas teljesitmény finanszirozasi rendszerében a szolgaltatisok zomét
teljesitményaranyosan, néhany feladatot specidlis szabalyok szerint finansziroz. A bér
¢s a dologi eldiranyzatok kozott az atcsoportositas megengedett.



2.3. Egyéb bevételek
2.3.1. Sajat bevételek

A Fohatosag az Egyetemi koltségvetésben a sajat bevétel tervezett Osszegét
meghatarozza. Ha a sajat bevétel elmarad a tervezettdl koltségvetési hiany keletkezik. A
tervezetet meghaladd bevétel esetén a tobbletbevétel felhasznalasahoz a jelenlegi
szabalyok szerint a FOhatosag engedélye sziikséges.

Ide tartoznak az alaptevékenységbdl szarmazo bevételek, mint pl. téritéses betegellatas,
kiilonféle bérbeadasok, valamint az idegen nyelvii orvosképzés.

Egyes bevételeket a PTE Gazdalkodasi Szabalyzataban megallapitott mértékii kotelezo
befizetés terheli.

2.3.2. Atvett pénzeszkozok

A csoportba tartozd pénzeszkdzok felhasznédlasara az atadoval kotott szerzdédés,
valamint az OEC bels6 szabalyozasai az iranyadoak.

3. A finanszirozasi forrasok szervezeti egységekre torténé lebontasa

3.1. Klinikai intervencios alap és a tartalék

A tartalék nagysagrendje az OEP teljes havi bevétel (kivéve esetfinanszirozott) 5 % -a
kozponti tartalék €s 5 %-a az un. klinikai intervencios alap.

A tartalék olyan kozponti kifizetésekre szolgél, melyek az OEC kozponti feladataihoz
kapcsolddnak, valamint a szezondlis ingadozasok kiegyenlitd finanszirozasara nyu;jt
fedezetet. Felhasznalasarol a finanszirozand6 feladatok ismeretében az Elnok dont, a
felhasznalast a Gazdasagi Igazgato engedélyezi.

A Kklinikai intervenciés alap az OEP finanszirozasban részesitett egyes szervezeti
egységet olyan gyogyitd és/vagy diagnosztikus tevékenységé/ei/bol szdrmazo
veszteség/ek/ kompenzaldsara szolgal, amely/ek/ az  OEP-finanszirozas
,,Visszassagaibol” szdrmaznak; de csak abban az esetben kertilhet sor kompenzaciora, ha
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a szoban forgd tevékenység/ek/re akkreditacios szempontbol, vagy egyéb kozos
érdekbdl sziikség van.
A kompenzaciordl az érintett Klinika igazgatdjanak irasban indokolt kérésre az elndkség
dont annak figyelembe vételével, hogy a szoban forgo tevékenység veszteséges-e vagy
sem. Az intervencids alap hosszabb tavon fel nem haszndlt része a klinikdk és
diagnosztikus egységek fejlesztési, profilvaltasi és egyéb a hatékonyabb miikddést
szolgélo intézkedések megtételének segitésére szolgal.
Az elosztas palyazati Gton torténik.

Atmeneti idészakban a tartalékok elsésorban a likviditdsi problémdk megolddsdt
szolgdljak. A likviditas tartos megteremtése utdn toltik be a fenti funkcidjukat.

3.2. Elvi egyesitett keretek

A belsé gazdalkodasi koltségvetésben megallapitott keret, amely a betegellatas
teljesitménye alapjan folyamatosan korrekciora keriil. Az egyéb bazis finanszirozast
egységek kerete egyben a tényleges gazdalkodasi keret is.

A Kar rendelkezésére allo tancélos-beteg keretnek a Klinikédk kozti szétosztdsa az
Elnokség altal meghatarozott elvek alapjan torténik.

A betegellatas kereteit a havi jelentett betegforgalom adatai alapjan az OEP altal elismert
teljesitmény figyelembevételével folyamatos korrekcid alapjan keriil megallapitasra. A
regionalis és teriileti ellatasért folyositott bazis finanszirozas az ilyen jellegli agyakat
miikddtetd Intézetek havi miikodési keretében aranyos résszel jelentkezik. A specialis
finanszirozasi szabalyok szerinti esetek utani téritést, kozvetleniil a feladatot ellatokhoz
iranyitjuk.

3.3 A béralap megallapitasa

A bérgazdéalkodas endofinanszirozottd valdsa idépontjaban rogzitjiikk a szervezett
allashelyek szamat, a hozzajuk tartozo alapilletményt és az illetménypotliékokat
(vezetdi, oktatdi, nyelvtudasi, munkahelyi) a folyositas jogcimét, 6sszegét.

Egyes Intézetekben a jelenlegi 1étszam eltér a teljesitmény ardnyos létszamtol. Az
intézeti gazdalkodasban vezetdi kovetelmény a folyamatos 1étszam és bérelemzés. A
szakmai sajatossagok szerint kell a dologi és a bérkdltség aranyat meghatarozni. A
bérarany kiugréo megvaltozasa esetén az adott intézetben vizsgalatot kell inditani, és a
korrekciot elrendelni az egyensuly bedllitasa érdekében.



Ezen eldirdnyzatot az alabbi valtozo bérelemek egészitik ki:

B iigyelet, készenlét

W tulora

B miszakpotlék

B szabadsag miatti atlagkereset, szabadsagmegvaltas

B betegszabadsag, intézmény altal fizetett tappénz

B jutalom, belsd helyettesités, végkielégités, jubileumi jutalom

4. A gazdalkodasi keretek felhasznalasi szabalyai

Onalld gazdalkodasi jogkorii egységnek tekinthetd az a szervezeti egység, amelynek
tevékenysége elkiilonithetd, elszamolasra és gazdalkodasra képes, felelds vezetdje van,
aki feleldsségre vonhato. Az OEC-en beliil az elébbi kritériumoknak megfeleld egységek
gazdalkodasi 6nallosaga csak részleges lehet, mivel az 6nalld jogi személy az Egyetem és
az ezzel kapcsolatos jogok ¢és kotelezettségek ra érvényesek.

4.1. Az onallo gazdilkodasi egységek vezetéinek rendelkezési jogkore és
felelossége

A szervezeti egységek vezetdinek rendelkezési joga kiterjed a jogszabaly és a bels6
szabdalyzati el6irdsok betartasdval a mikodésiikhdz rendelkezésre bocsatott keretekre a
megtakaritasaik felhasznaldsara, atcsoportositasara az érvényes jogszabalyok és belsd
szabalyozasok betartasaval

A szervezeti egység vezetdinek kotelezettségei:

A kozponti kezelésben 1évo keretek terhére nem vallalhat kotelezettséget. A forrasok
kozotti atcsoportositas nem jarhat feladat elmaradassal, fedezetlen kotelezettség
vallalassal. A kutatdsi pénzeszkozok felhasznalasanal a finanszirozé altal meghatarozo
felhasznalasi és elszamolasi szabalyokat koteles betartani. A gazdalkodasra vonatkozo
jogszabalyi és belsé szabalyok megsértoit fegyelmi kotelezettség, anyagi
karokozas esetén pedig anyagi kartéritési kotelezettség terheli.



4.2. A gazdalkodas anyagi és személyi feltételei

Az 1j finanszirozasi rendszer mitkodtetésének segitése érdekében a gazdalkodasban
tevékenyen résztvevOok anyagi 0sztonzésére fedezetet kell biztositani. A szervezeti
egységenként célszerti kiillon, a kisebb szervezeti egységeknél kozos gazdasagi
ligyintézoi statuszt 1étrehozni. Az 6nalldan gazdalkodo egységek vezetdi részére vezetdi
prémium keriil megallapitasra. A prémium kifizetése félévenként torténik, ha az adott
szervezeti egység gazdalkoddsa ezt nem zarja ki.

4.3. A béreldiranyzat felhasznalasa

A szabalyozas hatalybalépésekor rogzitett allasok, tigyeletek, készenlétek szdma csak a
tartosan fennalld (min. 6 honap) eldiranyzat megtakaritasa esetén novelhetd a Gazdasagi
Igazgato engedélyével.

Az tgyeletek, készenlétek szdma a klinikai Elndkhelyettes engedélyével csak a
minimalis ellatasi kotelezettség szintjéig csokkentheto.

4.4. A dologi eldiranyzatok felhasznalasa

A havi gazdalkodasi keretek felhasznaldsakor, vagy annak lekotésénél kiilsé szervek
szolgaltatas, aru, eszkdz megrendelésénél a szervezeti egységnek meg kell hatarozni a
megrendeléssel lekotott, illetve terhelt forrast. A szervezeti egységek szabad keretei
terhére az OEC gyodgyszertarbol gydgyszert, infzidt stb. vételezhetnek, belséd
egészségligyl és nem egészségligyi szolgéltatdst vehetnek igénybe, a raktarbol
vételezhetnek anyagokat és eszkozoket, eseti beszerzést kezdeményezhetnek a
Gazdasagi Igazgatosag illetékes osztalyanal, megrendelést adhatnak ki kiils6 szerveknek
a Gazdasagi Igazgatosag ellenjegyzésével (kotelezettség vallaldssal). Abban az esetben,
amikor az adott termékbdl a Gyodgyszertar vagy a Raktar készlettel rendelkezik
beszerzés nem kezdeményezheto.

Megrendelés, beszerzés csak a szervezeti egység vezetdje engedélyével
torténhet.

A hazipénztari ellatmény kezelése csak a szabalyok szerint torténhet.

Az Egyetem 0nall6 kiilkereskedelmi joga alapjan a vonatkozo szabalyok szerint
rendelhetnek kiilfoldi arut. Vamkezelés csak a vamiigyintézé kozremiikodésével
torténhet.
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A megrendeléseknél, beszerzéseknél a PTE Kozbeszerzési Szabalyzatanak és a
Kozbeszerzési Torvénynek az eldirasait is be kell tartani.

4.4.1. Kozvetlen beszerzések

Az értékesitést bonyolitd partnerrel célszerli elére megegyezni a fizetési modban. A
készpénz kimélo fizetési mod alkalmazésa biztonsagosabb a szervezeti egységnek és az
OEC-nek is.

Megrendelés csak az OEC Gazdasagi Hivatal ellenjegyzésével és a lekotés
igazolasa utan tovabbithato.

4.4.2. Hazipénztari ellatmany

Kisebb beszerzések, illetve kiilsé szolgéltatasok vehetdk igénybe a terhére. Az
ellatmény a kihelyezésekkor lekotésként az elszamolaskor teljesitésként kertil terhelésre
a gazdalkodo egység keretében.

4.4.3. A keret idobeni felhasznalasa

A szervezeti egység a keretét havi iitemezésben kapja. A havi keret betartasa
kotelezd. A keretek tullépésének kovetkezményeit a szankciok kozott részletezziik.

5. Az eléiranyzatok és felhasznalasok nyilvantartasa

A dologi eldiranyzatok, valamint az eldiranyzatok lekotése és felhasznalasa a Gazdasagi
Igazgatdsagon torténik. Az egyes intézetek rendelkezésre allo kereteit, illetve a havi
teljesitménytdl fliggd modositasait az érvényes szabalyok alapjan allapitjak meg.

A keretek terhelésében belsd inkassz6 rendszerti atterhelés keriil alkalmazasra az OEC

gyvogyszertarbol torténd vételezéseknél, a kozponti diagnosztikai egységek
fekvObetegeknél nyujtott szolgaltatasainal, valamint a nem egészségiigyi szolgaltatasok
igénybe vételénél. A kozponti diagnosztikai egységek szolgaltatasi elszdmolasi rendjét a
szabalyzat melléklete tartalmazza. A nem egészségligyi szolgaltatdsok koziil a
szallitasrol, a hazi nyomdai szolgéltatasokrol, a konyvtari szolgaltatasokrol, a beteg-
¢lelmezésrol, a textiltisztitasrol és a szallitdsrol a targyhot kovetd honap 5-ig kell
feladast késziteni az igénybevevd szervezeti egységek értesitésével egyidoben.
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A kiilsé szervektdl igényelt szolgéltatasok megrendeléséhez (lekotéséhez) a Gazdasagi
Igazgatdsag ellenjegyzése sziikséges. A keretfelhasznalds a szamla és a szervezeti
egységnél a teljesités igazolasara jogosult munkatars alairasaval hitelesitett szamla
alapjan keriil rogzitésre felhasznalasként.

Szankcidkat von maga utdn a megrendelés ellenjegyzésének elmulasztdsa, a szamla
késedelmes bemutatdsa, vagy a nem megfeleld szamla igazolasi eljaras miatt keletkezd
teljesitési hatarido tallépése €s az emiatt fizetendd kotbér, vagy késedelmi potlék.
Kozvetlen beszerzést a megrendeléskor lekotésként, szamla alapjan pedig a lekotés
feloldasa mellett felhasznalasként kertiil rogzitésre.

A kozponti raktarbdl torténd vételezés esetében a szervezeti egység erre jogosult
képviseldjének alairasaval igazolt kivételi jegy alapjan a beszerzési aron torténik a keret
terhelése.

6. Szankciok
6.1. Adatszolgaltatasi hibak, hataridé elmulasztasa

Az OEP felé torténd adatszolgaltatasi hataridé elmulasztasa esetén féléves vezetdi
prémium nem fizethetd ki. A hataridé elmulasztasabol eredé az OEC-et ért kart, a
mulasztast elkovetd szervezeti egységnek kell megfizetnie.

A szamlak kifizetésének a szervezeti egység hibaja miatt felszamitott késedelmi kamat
az adott szervezeti egységet terheli. (Ennek mértéke a mindenkori szerz6désben
rogzitett mértéki késedelmi kamat.)

6.2. Szabalytalan beszerzés

Szabdlytalan beszerzés esetén a szankcio mértéke a szamla értékének 10 %-a,
amely az egység eloiranyzatin automatikusan leterhelésre keriil.

A szabdlytalan beszerzés esetén a vezetdéi prémium 50 %-kal csokkentendd. A
szabalytalan beszerzés a kozvetlen beszerzési jogositvany megvondsat is maga utan
vonja.

6.3. Eljaras kerettullépés esetén
Kerettullépés esetén anyagi 6sztonzés, vezetdi prémium, jutalom nem fizethetd.

Két honapot meghalad6 idétartamt hiany esetén allas csak Elndk engedélyével tolthetd
be.
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Harom honapot meghaladd hiany esetén a hatarozott idére foglalkoztatott
kozalkalmazott jogviszonya nem hosszabbithat6 meg.
Ot honapot meghaladé hidny esetén az OEC Elndke a gazdalkodasi jogkort felfiiggeszti.
A jog az egyensuly kozponti intézkedésekkel tortént helyreallitasa utdn csak hat
honappal kés6ébb adhaté meg Gjra.

Az elbiranyzat tallépése esetén a szervezeti egységek az OEC szamldjan megjelend
bevételeiket (kiilonféle pénzeszkozok, tamogatasok, stb.) alapfeladataik ellatasahoz
kotelesek dtcsoportositani. Erre vonatkozd dontésiiket az intézetvezetd alairasaval
hitelesitetten kell jelezniiik. Tullépés esetén automatikusan belép a kdzvetlen beszerzési
jogositvany megvondsa, tovabba a terheléseknél az aldbbi prioritdsi sorrend
érvényesitése:

- bér és jarulékai

- gyogyszer, fertdtlenitdszer €s életmentd anyagok,

- kozponti diagnosztikai szolgaltatasok,

- betegélelmezés,

- textil-tisztitas,

- egy¢b (irodaszer, nyomtatvany, egyéb szakmai anyag, telefon, stb).

Az egyes kifizetési jogcimek az eldiranyzat mértéke fliggvényében a fenti prioritési
sorrendben keriilnek teljesitésre.
A dologi keretek 10% feletti tallépése esetén nem jar vezetdi prémium.

Féléves keretre vetitett hiany 5% alatti mértékéig a prémium fele, 5-10% kozott a
negyede fizethetd ki.

A havi eldiranyzat 15 % feletti tallépése esetén anyagi 6sztonzés nem fizethetd.
Egymast kovetd két honapban fenndlld 20%-o0s mértéket meghalad6 hidny esetén a
gazdalkodasi jogkort felfliggesztjiik és az intézetvezetd jogkorét az illetékes
Elndkhelyettes, veszi at.

7. Hatalybalépés
A jelen szabalyozés szerinti belsé gazdalkodasi és elszdmoldsi rend az OEC tanacsa ¢és
az Egyetemi Szenatus altali elfogadés utan 1ép hatalyba. A gazdalkodasi rend az orszagos

finanszirozasi rend, a jogszabalyi kornyezet és az egyetemi gazdalkodasi szabéalyozas
esetleges megvaltozasakor modositasra kertil.

Pécs, 2003. februar

Ferenci Jozsef Dr.Kosztolanyi Gyorgy
Gazdasagi Igazgato Elnok



