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A pécsi orvoskar stratégiaja — a POTEPILLARS

»A jovének sok neve van: a gyenge ugy hivja, elérhetetlen,
a gydva ugy, ismeretlen, a bator pedig lehet8ségnek nevezi.”
(Victor Hugo)

A POTEPILLARS a pécsi orvoskar stratégiai terve, mely kijel6li és tAmogatja a kovetkezd évek
fejlédésének irdnyait. A 2020-as esztendd kilonleges évként fog beiréddni az emlékezetiink-
be, de nem csak a pandémia miatt. A dékani vezetés ugy dontott, hogy ebben a nehéz
id6szakban nemcsak elkotelezett a f8 kiildetésiink, azaz az oktatds, a kutatds és koz6sségi
tevékenységeink teljesitése mellett, hanem olyan korszer(i irdnyokat hataroz meg, ahol az
innovativ gondolkodas Uj és szinte végtelen teriletekre szarnyalhat.

A stratégiai terv tobb alapvet&en fontos teriilet helyzetelemzése, értékelése és koncep-
cidba foglaldsa utdn jott 1étre. Ezek a koncepciok egymdshoz szervesen kapcsolddnak.
A POTEPILLARS stratégia elsd eleme a tanulasi kultira koncepcid. Ehhez illeszkedik az épité-
szeti és belsd épitészeti vonatkozasu épitett kdrnyezet koncepcid, illetve a tudomanyos és
innovacids célokkal foglalkozd kari koncepcid is. A negyedik pillér, a Well-Being koncepcid
foglalkozik a k6z6sségi életiink fejlesztésének céljaival és eszkbzeivel.

Ezek a POTEPILLARS, azaz a j6v§ orvoskari tervezésének a legfontosabb pillérei: ,,The Pillars
of Creation”. A koncepciébdl kibontakozé stratégia olyan k6zds gondolkodast, gydkere-
sen UjszerU tanulasi-oktatasi filozéfidt, tudomanyértelmezést és emberi kapcsolatokat fog
katalizalni, amelyek mentén karunk mar nem pusztan lekdveti a 21. szazad fels6oktatasi
valtozasait, hanem élére all az azt alakitd folyamatoknak.

A valtoztatdsokhoz minden adottsagunk megvan. A dékani vezetés elkotelezett a jelen do-
kumentumban foglaltak mellett. Kérem, hogy ugy tekintsenek erre a stratégiara, mint a
kar fejlesztési lehet8ségeinek a k6zds gondolatok mentén megfogalmazott és rendszere-
zett 6sszefoglaldjara!l

Dr. Nyitrai Miklds dékan
Pécs, 2020. oktober
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A POTEPILLARS indittatasa és alapjai

Meggy6z8désiink, hogy még egy kihivasokkal teliid6szakban sem lehet pusztan a talélés a
célunk. Akkor sem, ha ez idénként napi feladatunk. A problémdkra vélaszolva, abbdl meg-
erdsodve és fejlédve kell tovabblépniink. A POTEPILLARS stratégia megalkotasakor azt az
orvoskart dlmodtuk meg, ami mind tartalmaban, mind megjelenésében, eredményeiben
és elismertségében is megfelel az elképzeléseinknek, jovdképilinknek.

A pillérek megformalasaban és tartalommal valé megtoltésében meghatarozé szerepet
kapott a meglévé értékeink és kihivasaink elemzése. A stratégiai tervek alapjait a karunkon
tanuld 3500 hallgatd, akik 60%-a nemzetkozi hallgatd, és a veliink naponta egyiitt alkotd
1000 kolléga sziikségletei hataroztak meg. Kari polgaraink folyamatos innovacidkkal hata-
rozottan jelezték egy Uj stratégia megalkotdsanak és a fejlesztési folyamatok rendszerezé-
sének igényét.

Képzéseink szamos Uj pedagdgiai-oktatasi mddszert alkalmaznak mar, de ezek halézatba
foglalasa és eredményességiik folyamatos nyomon kévetése még nem alakult ki. Tudoma-
nyos munkank a hagyomanyos kdzlemény alapu értékeket tekintve kivald és folyamatosan
fejlédik, de sok tennivaldnk maradt még példaul az innovacidk 0sztonzését, kezelését és
gazdasagi hasznosuldsat tekintve. Az is egyértelmlien megmutatkozott a stratégiat meg-
eldzd egyeztetések sordn, hogy nemzetkdzi és dsszetartd kozdsségiink a mainal atgondol-
tabb, tartalmasabb és élhet8bb kari kdrnyezetben szeretné élni az életét, minden nap jdl
szeretné érezni magat. A kar a masodik otthonunk, igy ezek a szempontok nem maradhat-
tak ki a jovO tervezésébdl.

A POTEPILLARS elemei

A POTEPILLARS a kar minden hallgatdjanak, oktatdjanak és munkatdrsanak késziilt, a kdzo-
sen megdlmodott jovdképiinket tartalmazza. Kari életlink egyes hangsulyos teriileteit stra-
tégiai pillérekbe csoportositottuk, amik egyrészt egymashoz, masrészt jelenlegi értékeink-
hez, hagyomanyainkhoz is szervesen kapcsolédnak. Ugyanakkor a POTEPILLARS stratégia
nem zart és végleges dokumentum, annak atgondolt fejlesztése, bdvitése, pontositdsa és
kildnosen megvaldsitasa folyamatos feladatunk lesz az elkdvetkezendd esztenddkben.

Képzésiink alapvet8en harom nagy célt tekint irdanyaddnak. A hallgatéknak végzéskor ren-
delkeznie kell korszerd, azonnal alkalmazhaté tudassal, megfeleld orvosi készségekkel.
Emellett az is Iényeges, hogy képesek legyenek felismerni a vildgban az Ujat, keletkezzen
bennik sziikséglet azok megismerésére, valamint a valtozé tudas- és technoldgiai kornye-
zethez vald rugalmas alkalmazkodasra. Aki a kdzeljov8ben nalunk végez, varhatéan még
negyven-6tven év mulva is dolgozik a hivatasaban, igy ennek az elemnek a jelent&sége vi-
tathatatlan. Kiemelt feladatunknak tartjuk, hogy olyan mivelt fiatalokat adjunk a tarsada-
lomnak, akik munkajuk soran képesek empatikusan, egyiittérzden, etikusan cselekedni és
donteni a nehéz kériilmények, vagy a varatlan kihivasok kézepette is. Masként fogalmazva:
a magas szaktudas mellett olyan emberi min6séggel rendelkezzenek, amely egy orvost
valéban hivatasa legjobbjava tesz.
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A Tanulasi kultdra koncepcié nyolc kari munkacsoport tébb hdnapos miihelymunkajanak
eredményeként jott Iétre, és rdmutat arra, hogy az eddigi tanitasi kultdrat id8szer(i és
szlikségszerd is tanulasi kultdrdva transzformdlnunk mind a gondolkodasunkban, mind a
mddszertanunkban. E pillér elktelez8dést kér és var minden oktatdtdl, hallgatétdl. Olyan
tanuldsi miliére van sziikség, amelyben mindenki (oktaté és hallgatd) partneri viszonyban
értelmezi a feladatat és a felel8sségét az egylittmiikddés folyamataban. Ez biztosit lehetd-
séget arésztvevok kozos, kreativ gondolkoddsanak, problémaértésének és megolddképes-
ségének, tiszteletben tartva az egyéni autondmiat és az 6nallé fejlédés utjait is.

Mindezt olyan kérnyezetben lehet eredményesen és élményt adé mddon megvaldsitani,
amely inspiral, ugyanakkor masodik otthonul is képes szolgalni. Fejlesztéseink soran hang-
sulyt kell fektetni a bels6épitészeti elemek megvalasztasara, a szinek, formak és a megyvila-
gitas szerepére, valamint az emberi kapcsolddas, az egylittm(ikodés tereinek funkcionalis
és esztétikai megtervezéséreis. Csak korszer( és élhetd kdrnyezetben bontakozhat ki az al-
kotd elme, éslehet eredményes a tudds és a gyakorlati készségek elsajatitasanak folyamata.
E szempontokat veszi sorba és rendszerezi a kiilsd szakért6k és egyetemi szakemberek
bevonasaval elkészitett Epitett kérnyezet koncepcid, stratégidnk masodik pillére.

Szinvonalas fels8oktatdsi képzést csak magas mindségil tudomanyos hattérrel lehet meg-
valdsitani. Karunk szamos teriileten kiemelkedd kutatdsi eredményekkel rendelkezik, de az
is igaz, hogy mas dimenzidkban még varnak rank feladatok. A Tudomany és innovacié kon-
cepcid szamba veszi és rendszerezi azokat a kutatdsi célokat és eredményeket, amelyeket a
XXI. szazadban a felsoktatasban fontosnak tartunk, és szamunkra kdzvetlen értéket kép-
viselnek. Az elmult évtizedek gyakorlatara épitve, azt tovabbfejlesztve, és a piaci szerepl6k
véleményét is beépitve, e pillér aldhizza egyrészt az innovacids folyamatok jelentdségét,
masrészt iranymutatdasul szolgal a jov6 gazdasagi hasznositasi térekvéseit illetden is. E pil-
léren beliil foglalkozunk az egyetemi rangsorok szamunkra relevans jellemz&ivel és jelen-
t8ségével. Kiilén szerepet kap az utanpdtlas-nevelés, annak legfontosabb jelenlegi elemei
és jovBbeli 6szt6nz6, tamogatd rendszerei.

A POTEPILLARS rendszerének legfontosabb eleme az elkbtelezett, képzett és elégedett kari
polgar, legyen az hallgaté vagy munkatdrs. Ha e k6z6sség tagjai otthonuknak érzik a kari
infrastrukturat, szivesen és 6rommel dolgoznak, rendszeres és célzott tamogatdast kapnak,
és a megfeleld szocidlis és szakmai halézatokon keresztil folyamatosan fejlédnek, akkor
céljaink nemcsak almok maradnak. Karunk fizikai adottsagai nem tekinthetdk optimalis-
nak, f6ként a kbzdsségi terek tekintetében, ezért azok atalakitdsa az Epitett kdrnyezet pil-
lérben szerepel. Nem elég azonban e tereket fizikailag megteremteni, tartalommal is meg
kell télteni. A Well-Being koncepcid, a POTEPILLARS stratégia negyedik pillére a sportolasi
és rekredcids lehetdségek, a mentalhigiénés tamogatasi rendszerek, az étkezési szolgal-
tatdsok és a tdrsasdgi-kapcsolddasi-egyuttmikodési terek kialakitdsanak lehet8ségeivel
foglalkozik.
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Az uj kezdet

A POTEPILLARS stratégia a jovd orvoskari fejlesztési iranyait jel6li ki. A pillérek célja az inspi-
racid: gondolatokat ébreszteni és cselekvésre késztetni oktatdkat, hallgatékat, adminiszt-
rativ munkatdrsakat egyarant. A pillérek 4j paradigmakat vetnek fel, ehhez mddszereket
és eszkozoket javasolnak alternativakkal, modern és megvaldsithatd elemekkel, izgalmas,
Uj megoldasokkal. A jovdnkért érzett felel8sség kozds, ezért kérjiik, hogy figyelmesen ta-
nulmdanyozzadk a dokumentumokat, és jaruljanak hozza sajat tudasukkal, eszkozeikkel a cé-
lok megvaldsitasahoz!

Jogosan vetddhet fel, hogy most van-e itt az ideje a jov6 tervezésének, a fejlesztéseknek és
az ezzel jard beruhazasoknak. A valaszunk egyértelmien: igen! Egyfeldl ezeknek a valtoz-
tatdsoknak a jelent8s része rajtunk mulik, mert a gondolkoddsunk atalakitasat igényli. Ez
egyben az egyik legnagyobb kihivas is! Masfeldl krizis idején a legnagyobb hiba az, ha pont
azoktdl a teriiletekrdl vonjuk el a forrasokat, amik a jévénket alapozzak meg. A jovébe nem
csak befektetni kell, hanem ezt id8ben kell megtenni!

Meggydz8désiink, hogy a POTEPILLARS nagyszer(i és égetSen fontos iranyokat jeldl ki, ko-
z0s életlink legfontosabb tertileteire 6sszpontosit. Gondoljunk bele: ha ma nem [éptink, ak-
kor nem fogunk holnap sem, és holnaputdn mar késd lesz. Mindenkire sziikségiink van: a
tapasztaltak ismereteire, és a fiatal oktatok, kollégak, hallgatdk lendiiletére, batorsagarais.

Legyenek a partnereink, oktatdk, hallgatdk, munkatdrsak! Haszndljuk er8sségeinket, épit-
stink a tapasztalatainkra és vegyiik keziinkbe karunk jov6jét, a sajat sorsunkat! Hozzunk
[étre olyan vilagszinvonald tanuldsi kdrnyezetet, olyan k6zdsségi tereket és olyan tudoma-
nyos m(ihelyeket, amelyeknek mi vagyunk a megdlmoddi és megalkotdi! S kézben persze
érezziik jol is magunkat itt és most, mert ez az otthonunk!

KI MAS LENNE ALKALMAS MEGVALOSITANI A POTEPILLARS-T, HA NEM MI?

ES MIKOR, HA NEM MOST?
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Karunk az oktatds, kutatds és betegellatds fellegvdra. Kiilonleges kart épittink
kiilbnleges emberekkel. Mindenki partnertlink ebben, legyen sz6 oktatokrdl,
gyogyitd szakemberekrdl, hallgatékrdl, adminisztrativ munkatdrsakrol.
Tesszlik ezt azért, hogy a tdrsadalmi klildetéslinknek, azaz az orvosképzés
magas, nemzetkozi szinten is elismert kbvetelményeinek megfeleljlink, és
innovativ gondolkoddkat adjunk a kutatdsoknak.

A ,,Tanulds, gydgyitds, kutatds & fejlédés” elvek vezetnek benntinket a

21. szdzad viltozo tdrsadalmi-gazdasdgi korilményei kéz6tt, kbz6sséglink
er6forrdsaira, azaz a kreativitdsra, innovdciora, elkotelezettségre épitve.

Kiildetésnyilatkozat, PTE AOK 2020
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