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Pdlydzati kérelem

PALYAZATI KERELEM

Prof. Dr. Bédis Jozsef
Rektor
Pécsi Tudomanyegyetem

7622 Pécs, Vasvari Pal utca 4.

Tisztelt Rektor Ur!

A Pécsi Tudomanyegyetem honlapjan megjelent felhivasra (palyazati szam: 12920) hivatkozva
palyazatot nyuajtok be a Pécsi Tudoméanyegyetem Altalanos Orvostudomanyi Kar dékéni
tisztségének betdltésére.

A palyazat feltételeinek megfelelek. Palydzatom tartalmazza a munkamra vonatkozo terveim
leirasat, valamint a palyazati kiirasban ismertetett mellékleteket.

Tisztelettel,

N

Dr. Nyitrai Miklos
egyetemi tanar

Pécs, 2018. aprilis 18.



Vezetdi program

Legyen 6rom és megtiszteltetés Karunkon dolgozni!

VEZETOI PROGRAM

A személyes motivaciom

A palyazatom célja az, hogy dékanként szolgilhassam tovabb Karunk, az Altalanos
Orvostudomanyi Kar (AOK) érdekeit. 1969-ben sziilettem, lassan 50 éves leszek. 1993-ban,
kozvetleniil az egyetem elvégzése utan jottem Debrecenbdl Pécsre, €s ez év ota dolgozom a
Biofizikai Intézetben. Eletemnek tehat nagyjabol a felét éltem le Pécsett. 2006-t61 2014-ig az
Angol Programot vezettem, 2014-t5] pedig Miseta Dékan Ur tudomanyos helyettese vagyok.
Karunk céljaival, lehetdségeivel tisztaban vagyok. Az egyetemi adminisztracios rendszerben
szamos tekintetben jartassagot szereztem az elmualt huszondt évben. Mindezeket
egybeszamitva, ugy gondolom, hogy elérkezett az id6, amikor abbol a sok jobol, amit Pécstdl
¢s Karunktol kaptam, dékanként vissza tudok adni valamit. Palydzatommal ennek a lehetdségét
szeretném megteremteni.

Bevezetées

Olyan kiilénleges idészakban palyazom a dékani tisztségre, amikor eddig talan soha nem latott
fejlesztési forrasok, és ehhez tarsultan rendkiviili fejlesztési feladatok allnak elSttiink. A napi
miikodés feltételeinek biztositasa mellett ezek hatékony szervezése ¢és megvalositasa
meghatérozo feladatom lesz. A Pécsi Tudomanyegyetem Altaldnos Orvostudomanyi Kara
hazank egyik legerdsebb egyetemi kara. Ez a megallapitas igaz altalanos tekintetben, és a
magyar orvosképzo helyekkel valo dsszevetésben is. Célom az, hogy Karunk a legjobb magyar
orvosképzé hely legyen. Ugyanakkor, bar a hazai egyetemek természetesen fontos
referenciapontokat adnak, ezek a képzohelyek elsésorban nem versenytarsaink a nemzetkozi
piacon, hanem partnereink. Karunk fejlodését és céljait ezért nemzetkdzi viszonylatban
kivanom poziciondlni. A legjobb eurdpai egyetemekkel kell versenyezniink, és ezért céljainkat
is csak vilagviszonylatban érdemes hosszabb tavon definialni. Ugy gondolom, hogy minden
alapvetd adottsaggal rendelkeziink ahhoz, hogy ebben a szinvonalas és gyorsan fejlédo
kornyezetben is elore tudjunk 1épni. Mindehhez azokat a vezetési hagyomanyokat kivanom
tovabbvinni, amelyek a kollektiv bolcsességre épiilnek, de egyértelmiien meghatarozzak a
személyi hataskorok és egyéni felelosségi korok rendszerét is. Dontéseimet a felelosséget
vallalva, de minden vonatkozé véleményt megismerve kivanom majd meghozni. Ugy az
adminisztracids, pénziligyi, mint az oktatdsi és kutatasi tevékenységek esetében, atlathato,
ellendrizhetd és szamonkérhetd rendszereket kivanok miikodtetni.

Az AOK helyzete, megitélése

A Pécsi Tudomanyegyetem Altalanos Orvostudomanyi Kara jelenleg gradualis szinten
altalanos orvos ¢és fogorvos osztatlan, valamint biotechnologus MSc képzésekért felelds. A
képzésekben  Osszesen 3686 nappali  hallgatd vesz részt (részletesen 1d.:
http://aok.pte.hu/eredmenyeink). A magyar nyelvii képzés mellett angol programunkban 1984,
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német programunkban 2004 6ta tanulhatnak a hallgatok. Jelenleg mar tobb a nemzetkdzi
hallgatonk, mint a magyar (1461 hallgato); 6k az angol (1306 hallgato), illetve a német (919
hallgat6) nyelvii programjainkban tanulnak. Mig a magyar szakokon 2006 (1205 hallgato) o6ta
koriilbeliil 20 %-os bdviilés jelentkezett, addig az angol programunkon ez a Iétszdm majdnem
megharomszorozodott (2006: 505 hallgato), és a német programban is megkdozelitéleg kétszeres
hallgat6i létszamnovekedés volt tapasztalhatd (2006: 469). Ez a hallgatoi 1étszam tehat
Osszességében majdnem a duplaja annak, amit 10 évvel ezel6tt lattunk. Egyfeldl, a 1étszam
jelentds novekedése nagy terhet ro oktatasi egységeinkre, ezek bovitése nem tartott 1épést a
hallgatok szamanak emelkedésével. Ezért egyes esetekben —alapozo targyak és klinikai
targyak esetében is — ennek a tehernek a mértéke mar most sem elviselhetd, novelése pedig a
jelen koriilmények kozott nem lehetséges. Karunkon jelenleg 525 oktatdé vesz részt a
képzésekben. Ez az oktatéi allomany a megemelkedett hallgatoi 1étszamokat tekintve mar
elmarad az idealistol, megkdzelitéleg 100 tovabbi oktatd bevonasa sziikséges a kovetkezd
években. Masfel6l, céljaink kozott szerepel, a Modern Varosok Program (MVP) fejlesztésekhez
csatoltan, a hallgatoi 1étszam 20-30 %-0s tovabbi bévitése. Ezt a vallalasunkat természetesen
tartanunk kell, és tartani is fogjuk, de értelemszeriien csak abban az esetben kezdddhet el a
tervezett hallgat6i 1étszambdvités, ha annak mar mind az infrastrukturalis, mind a személyi
feltételeit megteremtettiik.

A gradualis képzés mellett Karunk — a Klinikai K6zponttal szoros egyiittmiikodésben — jelentds
szerepet vallal a nemzetgazdasdg szamara is elengedhetetleniil fontos rezidens- ¢és
szakképzésekben is. Szak- és Tovabbképzd Kozpontunk végzi az egészségiigyi felséfokn
szakiranyu szakképzésben résztvevOk oktatdsi iligyeinek adminisztracigjat, valamint
koordinalja és nyilvantartja az egyetem jogszabaly altal meghatarozott orvos, fogorvos
gyogyszerész, klinikai szakpszichologus, klinikai biokémikus, klinikai mikrobiologus és
klinikai sugarfizikus kotelezé szakmai tovabbképzési tevékenységét. Szerepet vallalunk a
szakiranyu tovabbképzések és a rendeletileg szabalyozott ,licence” egészségligyi felséfoku
szakiranyu szakmai tovabbképzés lehetdségeinek kidolgozasdban, majd lebonyolitasdban.
Ugyanakkor az Oktatdsi Hivatal 4altal engedélyezett és nyilvantartott szakiranyu
tovabbképzéseknél is aktiv részt vallalunk; Karunk kezdeményezte 2012-ben ,,Humén orvos-,
gyogyszerész- és egészségtudomanyi szakforditd és szaktolmacs” szakiranyu tovabbképzés
1étesitését és inditasat. Az AOK koordinalasaval hat eurdpai egyetem részvételével megalakult
CHANCE konzorcium az Eurdpai Bizottsdg Erasmus programja tdmogatasaval. Egy
Eurdpaban jelenleg egyediilallo tovabbképzési programot dolgoztunk ki azzal a céllal, hogy
egy novekvd igény szamara 1 tipusu szakembereket képezzen a ,Migrans-érzékeny
Egészségiigyi Rendszerek™ kifejlesztésére, illetve megerdsitésére. Az Oktatasi Hivatal
engedélye alapjan ,,Migracid-egészségiigyi szakember” szakirdnyl tovabbképzést terveziink
inditani magyar és angol nyelven a 2018 / 2019-es tanévi rend szerint.

A kutatdi utanpotlasbazis alapjat 6t doktori iskolank, a benniik folyd PhD képzések adjak. Ezek
mindegyike stabil alapokon nyugszik, a képzéseket kivalo témavezeték koordinaljak. Evente
40-50 végzett, PhD fokozattal rendelkezé kutatdé keriil ki bel6lik. Ennek a doktori
iskolarendszernek az erdsitése, tamogatasa, a felvetddé problémak megoldasa elemi érdeke
Karunknak. Ilyen problémak a kozeljovoben varhatéan példaul az uj PhD hallgatoi
osztondijrendszer bevezetésének folyomanyaként bukkanhatnak majd fel, megoldasukban az
AOK Doktori és Habilitacios Tanacsanak az allaspontjat fogom tamogatni.
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Karunkon az elmult tiz-tizen6t évben a Kkutatisok hatékonysaga ¢és eredményessége
folyamatosan javult, ezt az évente elvégzett tudomanymetriai kimutatasaink is tiikrozik (Id.
PTE AOK Orvoskari Hirmondé, 2016. december, 25. 0.). Ez a fejlédés az utobbi években
tovabbi lendiiletet kapott. Az elmult harom évben soha nem latott volumenben sikeriilt
kutatéinknak palyazati forrasokat elérni, ami kifejezetten jo alapokat biztosit a tovabbi
béviiléshez. A fejlédés motorja egyfeldl a rendkiviili mértékben javuld kutatoi eszkozallomany,
ami a Szentagothai Janos Kutatokdzpont (SZKK) 1étrehozasaval kapcsolatos eszkdzberuhazas
hatasat, a nagy egyetemi palyazatok hatasat, valamint az egyéni kutatdi palyazatok hatasat
tiikkrozi. Karunk kutatéi eredményesen palyaztak a kivalo témateriileteket finanszirozé FIKP
rendszerben is, egyetemiink Ot kivalosagi kutatokozpontjabol haromban részt vesziink a
vizsgalatokban. Masfeldl, nagymértékben segiti kari teljesitményiink javulasat az a rendszer is,
amelyben kivalo képességii kutatokat vonunk be Pécsett a munkéba. Es természetesen a pécsi
képzésben most résztvevo kutatdi utanpoétlas is jelentés mértékben jarul hozza eredményeink
javulasadhoz, 6k megnyugtatd alapot jelentenek a kovetkezo évek fejlodésének tekintetében is.
A belso kutatési palyazatainkban a kutatoi aktivitds az elmult harom évben jelentds mértékben
er6sodott, ugyancsak visszaigazolva a fejlddés fentebb emlitett folytonossagat. Mig 2015-ben
150 MFt-ot koltottink erre a rendszerre, addig 2016-ban mar 196 MFt-ot, és 2017-ben
266 MFt-ot. Ugy gondolom, hogy ezekre a palyazatokra Karunknak évente megkozelitéleg
500 MFt-ot — a koltségvetésiinknek megkozelitdleg az 5 %-at — kell kdltenie egy mar kiboviilt
rendszerben, kiforrott és jol miikodd szisztéma szerint, a hatékony és nemzetk6zi szinten is
versenyképes teljesitmény elérése érdekében. Az eddig latott folyamatokat kivanom
tovabbvinni, tobbek kozott remekiil miikodo belsé palyazati rendszeriink tovabbi bovitésével.

Kari vezetoként eddig is, és ezt kdvetden is gy fogok gondolkodni a kutatdsok €s az oktatas
iranyitasa, szervezése és tamogatasa soran, hogy mind az AOK elméleti intézeteinek, mind a
Klinikai Kozpont (KK) klinikainak és intézeteinek az igényeit figyelembe vegyem. Szamomra
az AOK és a KK mindig egyetlen egységet képezett, ezt a jovSben is igy tartom életszeriinek.
A koz6s munka hatterében 4llo pénziigyi elveket és miikodési rendszert érdemes 1d6érdl idore
ujragondolni, de az alapvetd egyiittmiikodési koncepci6 jo, és nem igényel jelentds modositast.
A betegellatas szervezése és megvaldsitasa a KK vezetdinek hataskore, ezen teriileteken az
AOK dékanja azokban az esetekben tud tAmogatast nytjtani, amelyekben azt a KK vezetéi
igénylik. Az oktatds és a kutatds tamogatasa és fejlesztése, valamint a hatékony
mindségellendrzés biztositisa az AOK dékanjanak a feleldssége. Ezt a szemléletet kivanom a
tovabbiakban is képviselni.

A modern tudomanyban az egyes diszciplindk értelmezése megvaltozott; a koztiik 1évd hatarok
elmosoddnak, az egyes kutatasi kérdések vizsgalata soran csak interdiszciplinaris
megkozelitéssel lehet eredményt elérni. Karunk klinikai és elméleti egységeiben szamos
tudomanyteriilet képviselteti magat magas szinten. Ezen tudomanyteriiletek kutatoi
egyiittmiikddve, a klinikumban felbukkan6 tudomanyos kérdéseket egyiitt, kozos tudassal és
modszertannal megvalaszolva nemzetkozi szinten is kiemelkedd eredmények -elérésére
képesek. Ennek szamos jo példajat lattuk mar eddig is Karunkon, legutobb példaul a
Transzlacios Medicina Intézet 1étrehozasaval és a vonatkoz6 szemlélet kiterjesztésével 1éptiink
a hatékony egylittmiikodések tamogatasa terén. Meg kell azt is vizsgalni, hogy a
multidiszciplinaris  kutatasokhoz sziikséges tudast jelenleg megfeleléen oktatjuk-e a
képzéseinkben, és ha nem, akkor azokat bdviteni, fejleszteni kell. Ezt az egylittmiikodést, a
klinikum és az elméleti szakmak kozos eréfeszitéseit minden tekintetben timogatni fogom. Ugy
vélem, hogy nagy jovo el6tt allnak e tekintetben kutatasaink. A megfeleléen koordinalt, k6zos
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kutatasi célok megfogalmazasaval, relevans palydzatok elnyerésével megfeleld forrasok
vonhatok be, és a vonatkozo tudomanyteriiletek miivelése ijabb 16kést kaphat.

A felsdoktatasrol szo6lo kozbeszédben a rangsorok kérdése megkeriilhetetlen. Az intézményi
kommunikécio alakuldsa szempontjabol rendkiviil fontos kérdés, hogyan latjak az oktatasban
dolgoz6 szakemberek és maga a ,,vevéi oldal”, a potencidlis hallgatok a Kar helyzetét a magyar
és egyre inkabb a nemzetkézi felsGoktatasi rangsorokban. Elesen elkiilonithetd kategoriat
képeznek az olyan rangsorok, amelyek leginkdbb a piaci elv alapjan mikddnek, popularis,
beszédes és a kozvélemény szamara is értelmezhetd mutatoszamokkal jellemeznek, és azok,
amelyek inkabb egyfajta dontés-elokészitd vagy tudomanyos céllal keriilnek megalkotasra. Az
agazati dontéshozok, szakpolitikusok, illetve a munkaerdpiaci szereplok egyarant figyelembe
veszik az ezekben elfoglalt helyezéseket. Az orvosképzé intézmények tudomanyos adottsagai
(tudomanyos mindsitéssel rendelkezé oktatdi-kutatdi 1étszam, doktori képzés) kiemelkednek
magyar szinten, igy a hazai intézmények ko6zott hagyomanyosan jo pozicioban vagyunk.
Karunk tobbszor allt mar a hazai ranglistak dobogos helyein és nemzetk6zi 6sszehasonlitasban
is megallja a helyét. Ugyanakkor a verseny nagy, igy ez a kérdéskor folyamatos figyelmet
igényel. A felsOoktatasi intézmények tobbsége felismerte a rangsorokban rejld lehetdségeket,
igy Karunk részérdl is indokolt a rangsorokkal kapcsolatos célzott intézményfejlesztési
stratégiak kialakitdsa a jovOben arra torekedve, hogy minden teriileten fejlodést tudjunk
felmutatni. Meggy6zddésem, hogy a nemzetkdzi rangsorokban elsdsorban a kutatas, az
innovacio és az innovacidhasznositéas fejlesztésével tudunk hatékonyan eldrelépni.

Az el6zé dékani vezetések munkajanak koszonhetéen Karunk stabil pénziigyi alapokkal
miikodhet. Eves bevételiink jelenleg tobb mint 10 MrdFt. Azt kdvetden, hogy a fedezet 1., 2.
¢és 3. koltségvetési szinteket teljesitettiik, az elmult években 1 és 2 MrdFt kozott volt az
aktivumunk. Ennek a forrdsnak kell szolgalnia azokat a kari fejlesztéseket, amelyek nem
szerepelnek a nagy projektjeink koltségvetésében, de azok sikeres megvalositasahoz, és a Kar
harmonikus fejlesztéséhez sziikségesek. A vonatkoz6 pénziigyi tervezést a Kancellaria
munkatarsaival szorosan egylittmiikodve, a feladatokat és a lehetdségeket mérlegelve
szeretném végrehajtani. Nem tervezek eltekinteni az egyetemi szolidaritas elvétdl, de torekedni
fogok arra, hogy a volumenének a meghatdrozasat szolgaltatasi alapon tervezett
koltségvetésben, korlatozni tudjuk. Ugy gondolom, hogy ezen megfontolasok mentén a
terveimben leirt fejlesztési folyamatok anyagi fedezete biztositott lesz.

Altalanos célok az AOK miikidésében

Karunknak az altalanos koncepciokat tekintve €s az egyes részegységek €s tevékenységek
esetében is vilagos €s ellendrizhetd célokat kell megfogalmaznia. Oktatasunk elsédleges célja
a magyar orvos, fogorvos €s biotechnologus utanpotlas biztositasa. Tudomanyos eredményeink
segitségével nemzetkdzi szinten is kiemelkedd egyetemi kar kivanunk lenni, a kutatdsaink
szilard €s megalapozott hatteret kell, hogy biztositsanak képzéseinkhez. Az Osszes érintett
tertileten rendelkeziink a hatékony fejlesztés lehetdségeivel, de az 6sszehangolt és eredményes
munka érdekében ezekben a folyamatokban nagyon sok még a tennivald. Az oktatoi €s kutatoi
allomanyunk kifejezetten magas szinvonal{, és folyamatosan boviil tovabbi kivalo kollégakkal.
Az infrastruktirank jelentds része megujult, vagy jelenleg all rekonstrukcié alatt. Mindezek
stabil alapot adnak a tovabbi mitkddéshez, a fejlesztésekhez.
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Az infrastruktara fejlesztése (ld. alabb) fontos lesz, de ennél is nagyobb jelentdséget
tulajdonitok annak, hogy bdviteni és fejleszteni tudjuk a jelenlegi oktatéi és kutatoi
allomanyunkat. A kivalo oktatas, a hallgatovonzo képességiink, és a nemzetkdzi elismertségiink
legfontosabb alapjait a kiemelked6 kvalitasu oktatok és kutatok adjak. A jelenleg Karunkon
dolgozok megbecsiilése, megtartasa, €s 11j kollégak bevonasa a képzésekbe €és a tudomanyos
vizsgalatokba ezért meghataroz6 jelent6ségii lesz. A magyar és nemzetkozi egyetemek is
folyamatosan fejlddnek kornyezetiinkben, a nagy palyazati forrasok a legtobb intézményben
megteremtik a bévitésekhez sziikséges gazdasagi feltételeket, és ezek a képzohelyek is a
miénkhez hasonld célokat és fejlesztési koncepciokat kovetnek. gy egyre élesebb verseny
alakul ki a jo oktatokért, szakemberekért, adminisztratorokért. Fontos, hogy ebben a versenyben
eredményesen szerepeljiink; ennek érdekében Osztonzorendszereket kell miikddtetniink, és
olyan csomagokat kell kindlnunk a ma még nem nalunk dolgozé kutatoknak, amelyek
megfeleld vonzerdt jelentenek majd ahhoz, hogy Pécset valasszak munkahelyiiknek. Ebben a
programban helyet kaphat a kutatasok tdmogatasa, versenyképes fizetés felajanlasa, fejlodési
lehetdségek, megfeleld életpalya kinalasa, és a lakhatéas tdmogatasa is. Ezeknek a feladatoknak
a megoldasaban a kari rendszerek mellett fontosnak tartom az egyetemi szintii koordinaciot is.

Szamos esetben tapasztalom, hogy a kornyezetiinkben zajlo torténések, a sok adminisztrativ
tevékenység, a nehézkes és néha kifejezetten ésszeriitlen biirokratikus folyamatok folyamatos
jelenléte miatt jelentds frusztracid gyiilemlik fel a kollégadkban. Ez karos, mert rossz
hangulatban, elkeseredetten vagy kidbrandultan senki sem tud érdemben eldrelépni, valddi
alkotdi folyamatokba bekapcsolddni. Pedig minden rendszeriink kozpontja, és igy 1ényege is az
ember. Az oktatd, a kutatd, a rezidens, a szakdolgozo6, a hallgatd, az adminisztrator, a
karbantarto... stb. képezi a Kar tényleges vagyonat. A kivalosag pedig az egyetlen olyan helyes
mérce €s iranytli, ami szerint minden nap érdemes dontéseket hoznunk, tevékenykedniink. A
kivalosagot egyre inkabb, fokozottan meg kell becsiilniink ahhoz, hogy a terveink
megvalositasihoz meg tudjuk Orizni, fejleszteni tudjuk személyi allomanyunkat. Minden
erdmmel és tuddsommal azon leszek, hogy akik barmely miikodési teriileten kivaldsagot
mutatnak fel, azok megkapjak ezért a megfeleld erkolcsi és anyagi elismerést. Ha ezt meg
tudjuk valositani, akkor minden szorgalmas ¢és tehetséges kolléga 6rommel fog bejonni nap
mint nap a munkahelyére, és a Karon olyan 1égkdr és hangulat lesz az uralkodd, amiben
konnyen lehet és érdemes is alkotni.

A dékdn véges bolcsessége

A dékan természetesen minden bolcsessége mellett sem érthet mindenhez, és sok esetben a
kell6 ralatasa sincs meg a problémakra, a részletek pontos ismerete sem valosul meg
maradéktalanul. Az ideje is véges. Rengeteg feladat var rank, ezért hangstilyozottan fontos lesz
a kollektiv bolcsesség elvének szem eldtt tartasa. Munkam, dontéseim meghozatala soran
erételjesen timaszkodni fogok az illetékes allando kari bizottsagok, az Igazgatoi Ertekezlet, a
Kari Tanacs, a Tanari Testiilet és a Hallgatoi Onkormanyzat meglatasaira, véleményére.
Ugyanigy 6nallo és széles hataskoroket €s dontési jogkdroket adok majd a dékanhelyetteseknek
¢és a dékani tanacsadoknak is. Az utanpotlasképzés specialis teriiletein mar felépiilt rendszereket
(pl. TDK, DDK, kozépiskolas programok, PhD hallgatok szimpoziuma, kutatok éjszakaja
rendezvények... stb.) megtartom, tdmogatom, tudasukra tamaszkodni fogok. Stratégiai
kérdések és tervezetek kimunkalasara, a vonatkozo kari és egyéb javaslatok Osszesitésére és
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elokészitésére kiilon stratégiai dékani tanacsadot fogok alkalmazni, €s erre a szintre tervezem
emelni a nemzetkozi képzési programjaink bizottsagainak a vezetdit is. Létre kivanok hozni
egy olyan tanacsadd testiiletet korabbi dékanokbol és magasabb beosztasi vezet6kbol,
amelynek a feladata a Kar és a dékan tevékenységének a kovetése, kritikai értékelése lesz,
illetve amely a Kar érdekében idészeri javaslatokat fogalmaz majd meg a dékan felé.
Rendszeresen talalkozni fogok azokkal a kollégakkal is, akik jelenleg még nem vezetd kutatok,
de mar jelentds tudomanyos tapasztalattal és oktatdsi multtal rendelkeznek; Gjraélesztem a
docensi forumokat, amelyek altal a kari folyamatokrdl a vezetokétdl valamelyest eltérd
véleményeket ismerhetek meg. Ez a réteg adja majd a jovo vezetdit, igy szamukra is hasznos
lesz belelatni az egyes folyamatokba, megismerni azokat. Ugyancsak bdviteni tervezem a
dékani vezetdi értekezletek résztvevoinek a sorat. Az eddigiekben jol meghatarozott vezetdi
kor mellett be kivanom vonni ezekbe a megbeszélésekbe a hallgatok képviseldjét is. Egyfeldl
ugy gondolom, hogy szamos esetben kozvetleniil is fontos lesz a hallgatok véleménye,
meglatasaik. Masfel6l, ha a hallgatok tudjak és értik a Karunkon zajlé folyamatokat, akkor
tisztabban latjak majd a dontések hatterét is, konnyebben azonosulnak majd azokkal. Ezeket az
intézkedéseket ugyanakkor nem a felelésség atruhazasaval fogom végrehajtani. Hiszem, hogy
a vezetés az emberekrdl, a menedzsment a dolgok intézésérdl szol. Mindez pedig a szervezeti
kultara része, amelynek fejlesztése leginkabb feliilrdl lefelé¢ torténhet és ebben a dékani
vezetésnek kell eldl jarnia.

Kampuszfejlesztési koncepcio

Kétségtelen, hogy a Karunkon jelenleg zajlo kampuszfejlesztések tobb évtized tavlataban is a
legjelentdsebb beruhazasoknak tekinthetok. Koszonet ezért a korabbi és jelenlegi vezetoknek.
Ez komoly feleldsséget ré a dékanra. A beruhdzasok koziil kiemelkedik a nagyjabol 11.000 nm-
es ) kozponti épiletnek és kornyezetének a megépiilése, megszépiilése, amely 2017
novemberében indult el tobb mint 10 MrdFt-os koltségvetéssel. Az 01 épiiletben az oktatasi és
kutatasi funkciok mellett helyet kap majd egy nagy kapacitasu és modern étkezde, valamint
kozosségi €s tanuldsi terek is. Az U épllet rendszerbedllitasdval varakozasom szerint
kialakulhat, tovabbfejlodhet egy olyan tudomdnyos kozosségi szemlélet is, amelyben az
intézetek egymassal hatékonyabban, gordiilékenyebben, és igy eredményesebben tudnak
egylttmikodni. Ezt fogja katalizalni a kozponti laboratoriumok és a megfeleld kapacitasi
kozosségi terek kialakitasa is. Ugyancsak szamottevo eldrelépést jelent majd a fogorvosi tomb
varhatdan 2018 0szén indulo létrehozésa, amellyel az eddig mostoha koriilmények kozott zajlo
fogorvosképzésiink 1j, modern kdrnyezetbe kertil. Ez tovabb tamogathatja azt a torekvésiinket,
hogy a Fogorvostudomanyi Szak kari szintre emelkedjen. Az épitkezésre egy EFOP palyazat
keretei kozott nyertiink el forrast (2 MrdFt). 2018-ban kezdédik el egy eurdpai szinvonali,
minden kutatot és a tarskarokat is kiszolgalo allathaz megépitése is (1 MrdFt). Megtijul 2018-
ban az 6voda, €s ezekbdl a forrasokbol szamos intézet és klinika eszkdzallomanya is jelentésen
boviil. A Damjanich utcai Nemzetkdzi Oktatasi Kozpontunk uj arculatot és modern miiszaki
tartalmat kap, igy a nemzetkozi képzéseink elokészité oktatasa megfelelé kornyezetbe kertil.
Azt hiszem, hogy mindezen folyamatokhoz nyugodtan illeszthetjiik még az 6t éve befejezett
Szentagothai Janos Kutatokdzpont létrejottét, valamint a Janus Pannonius Klinikai Tomb
épiiletének nemrégiben kivitelezett teljeskorti felujitasat is. Ezek a korabban nem latott
volumenli beruhdzasok mér Onmagukban is 1), friss és modern arculatot adnak majd
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kampuszunknak, és szamos nagyszerii lehetéséget kinalnak a tovabbi fejlesztési torekvések
kereteit biztositva.

Jelenleg folynak azok a targyalasok is, amelyekben a kampusz tovabbi fejlesztésének,
szépitésének, a funkciok bovitésének a kimunkalasa a cél. Allandé és fokozodo gondot jelent
kampuszunk teriiletén a parkolds. Ez els6sorban a megndvekedett hallgatoi 1étszamnak
koszonhetd, de napjainkban a helyzetet tovabb rontja az épitkezések miatt elzart teriiletek
megjelenése is. A jelenlegi féréhelyek atrendezésével sem most, sem a beruhazasok befejezése
utdn nem lehet mar megfeleld szamu parkoldt biztositani, 0j parkolasi feliiletek 1étrehozasa
jelenthet csak hosszabb tava megoldast. Erre lehetdséget latok a jelenlegi sik parkolokra valo
raépitéssel. Masfeldl, meg kell, hogy fontoljuk egy olyan természetbarat 6sztonzorendszernek
a létrehozasat is, amelynek segitségével —a dolgozok és hallgatok érdekeivel
Osszhangban — csokkenteni tudjuk a Karunkon parkold személygépkocsik szamat.

Egy masik kihivas kampuszunkon, hogy kozosségi terek csak korlatozott mértékben allnak
rendelkezésiinkre. Ilyen terekre pedig nagy sziiksége van az oktatoknak, dolgozoknak, hiszen
itt tudnak talalkozni, beszélgetni, egyeztetni kotetleniil, kellemes kornyezetben. Ezek a terek
adhatjak a hallgatoi ¢élet legfontosabb forumait is, ahol mind a kdzos eszmecserékre, mind a
tanulasra lehetdség nyilik. Az MVP keretei kozott megvalosuld fejlesztések tervezése, az Uj
épiilet kialakitdsa soran ezen szempontok kiilon hangsulyt kapnak. Az épiiletek elkésziiltével e
tekintetben Karunk sokat fejlodik majd. Az 4j arculat, megjelenés és a funkciok uj kiosztasa
mar meg fog felelni egy modern eurdpai egyetemmel szemben tdmasztott kovetelményeknek
IS.

Mindezek mellett feladatként var rank a legnagyobb épiiletiink, a régi elméleti tomb
rekonstrukcidja is. Ez a hatalmas (kb. 25.000 nm) épiilet komoly lehetéségeket tartogat.
Ugyanakkor mara minden miiszaki eleme elavult, ezért csak egy alaposan végiggondolt,
szakmailag megfeleléen alatamasztott, hosszabb tavu stratégia mentén lehet és kell
rekonstrudlnunk. Ez talan az elkovetkez6 i1ddszak tervezési és beruhdzasi feladatai kozott a
legnagyobb. Az épiiletben korabban meglévé funkciok egy része kiszervezésre keriil az uj
épiilet rendszerbe allitasaval, €s négy intézetlink is elhagyja majd a régi épiiletben elfoglalt
teriileteit. A kozvetlen oktatasi és kutatasi feladatok megvalositasa mellett az épiilet funkcidinak
ujratervezeése lehetdséget ad majd arra is, hogy Ujabb tanulo €és kozosségi tereket alakitsunk ki.
Az épiiletben koriiltekinté tervezéssel sportolasi lehetéségek is 1étrehozhatok lesznek (ld.
alabb). Természetesen kihivas lesz a rekonstrukciohoz sziikséges anyagi forrasok eldteremtése
is. Fontosnak tartom azt is, hogy a fent ismertetett fejlesztéseken til a klinikai oktatasi
infrastruktura is folyamatosan ¢és dinamikusan fejlédjon, megujuljon. Az egyes
képzohelyeken — a Kar lehetdségei szerint — ezt minden esetben timogatni fogom, a sziikséges
forrasokat biztositom a munkalatokhoz. Részt kivanok venni a Rakoczi ti klinikai tomb
tervezésében, kapcsolataimon és pozicidmon keresztiil a tomb megvalositasat tamogatni
fogom.

A fejlesztések soran, a tervezésben ram esd feladatokat kortiltekintéen, minden érdekelt oktato
¢s hallgato véleményének ismeretében, az illetékes szakemberek bevonasaval szeretném majd
megvaldsitani.

Karunk hianyossaga jelenleg az is, hogy sem az oktatoi, sem a hallgatdi sportolasi igényeket
nem tudja megfeleld modon kielégiteni. Pedig mar elédeink is pontosan tudtak, milyen
jelentdsége van a rendszeres testedzésnek. A sportoldsi kapacitasok bdvitését kétféleképpen
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tervezem megvalodsitani. Egyrészt, a mar meglévd, kétoldali megallapoddsokon alapulo
kapacitasbérléseket tovabb fogom tdmogatni, azokat kiegészitem (uszas, tollaslabda, fallabda,
tenisz, edzdterem... stb.). Masrészt, Testnevelés- és Mozgaskdzpontunk tudésara tdimaszkodva,
a Kar anyagi lehetdségeinek a filiggvényében bdviteni tervezem a jelenleg elérhetd
sportlétesitményeink szamat és kapacitasat. Meg kell vizsgdlni annak a lehetdségét, hogy a
Balassa Kollégium mogotti teriiletre egy kézilabdapalya méretli sportcsarnokot épitsiink.
Edzétermet jelenleg is bérel Karunk, de ez csak a nem frekventalt idészakokban érhetd el
oktatoinknak ¢és hallgatéinknak. Hasznosnak és megvaldsithatonak tartom azt is, hogy a
kampusz teriiletén edzoterem, ,,work out” palya miikodjon, rendszeres aerobic foglalkozasokat
tartsunk. Ezeknek az egységeknek egy része keriilhet példaul a régi épiiletbe. Ugyanigy meg
kell vizsgalni annak a lehetéségét, hogy ismét sajat teniszpalyaink legyenek, valamint hogy
kialakitsunk egy fut6folyosot is. A Jakabhegyi uti kiilsé sportpalyak koziil egyet vagy tobbet
érdemes lesz milanyag boritdssal ellatni (jelenleg aszfalt boritastiak) a balesetveszély
csokkentése és a korszeriibb sportolasi lehetéségek megteremtése érdekében. Kisebb
helyigénye miatt szdmos teriileten ki lehetne alakitani jatéktereket az asztalitenisz miivelésére
is. Meg kell vizsgalnunk a jelenleg is miikkodé uszodank korszeriisitésének a lehetGségét is.
Mindezek mellett tamogatni fogom az egyetemiinkdon a kozelmultban létrehozott kivald
sportoldi egyetemi Osztondijrendszert is. A kivalo sportolok, a hallgatoi sport szerves része egy
modern egyetem életének, ezek a fejlesztések mind egészségiigyi hatasait, mind személyzeti,
mind marketingértékét tekintve kiaknazatlan lehetéségeket rejtenek szdmunkra.

A fenti elképzelések valora valtasaval az oktatdsi, kutatdsi és kozosségi infrastruktirank
megujul, részleteiben és egészében is kivald lehetéségeket biztosit majd a kari feladatok
ellatasara, a pezsgd kozosségi élet kiszolgalasara. Az egyes épiiletek és funkciok kialakitasa
mellett ugyanakkor gondot kell majd forditanunk a kampusz és a kampusz koriili teriiletek
kozlekedésének, a kerékparutaknak, a parkolasnak, és egyéb szolgaltatasi funkcioknak a
megtervezésére, 1étrehozasara. Ezen fejlesztések tervezési folyamatai jelenleg is folynak
kancelldriai és miiszaki szakemberek vezetésével, valamint Pécs varos vezetésének
bevonasaval. Nem csak egy ciklusra, de 6t-tiz évre elére kell koncepciot alkotnunk, amelynek
végrehajtasa utdn Karunk egy nemzetkdzi mércével mérve is modern, a varosba szervesen €s
harmonikusan beilleszkedd, az oktatok és hallgatok igényeit minden tekintetben figyelembe
vevo ¢€s kielégitd kampuszon miikddhet majd tovabb.

Az alumni rendszeriink

A vilag hagyomanyosan magasan jegyzett egyetemei sok tekintetben jo példakkal szolgalnak
szamunkra. Karunkon fejlesztendo teriiletnek tartom az alumni rendszeriinket. Hazankban az
alumni halézatoknak kordbban nem voltak komoly hagyomaényai, pedig végzett hallgatdink
kiilsé megitélésiink legfontosabb letéteményesei. Nyilvanvalo, hogy ha nem kapnak tdliink
rendszeres tajékoztatast, nem ismerik az eredményeinket, és nem tudnak a tervezett
fejlesztéseinkrdl, beruhazasainkrol, akkor képtelenek naprakészen képviselni Karunk érdekeit,
és idével el is tavolodnak az alma mater-tdl, ahol diplomat kaptak.

Egy jol miikodd alumni rendszer kivaldo marketingfeliilet, [ényeges és elengedhetetlen eleme a
végzettjeinkkel valo kapcsolattartasnak, és a megfeleld hagyomanyok kiépiilése utan bevételi
forras is lehet. Ennek a rendszernek a fejlesztésére hangsulyt kivanok helyezni. Nem tudom
elképzelni azt, hogy Karunk alumni rendszerét koézponti PTE irdnyitdssal hatékonyan,
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eredményesen és megfeleld rugalmassaggal lehessen szervezni. Az erre vonatkozo korabbi
torekvéseket dontden sikertelennek itélem. Ezek a rendszerek kari hataskorbe kell, hogy
tartozzanak, természetesen a PTE egésze felé a megfelelé kapcsolatokat tartva,
tevékenységeinket 6sszehangolva. Azt is latom, hogy kdzponti marketingeszkozokkel csak egy
adott szintig lehet ezeket a rendszereket kiépiteni. A valos tartalommal azok az oktatdk és
szakemberek tudjak megtolteni, akik a korabbi didkokkal napi kapcsolatban voltak, ket
ismerik, és akikrdl a didkok személyes emlékeket 6riznek. Ilyen megfontolasok mentén, elére
tervezett iitemezéssel kivanom fejleszteni az alumni rendszert, amelynek elsé fazisaban a
személyes kapcsolatok megerdsitése lesz a célom. Ezt az adatbazisunk tovabbi fejlesztésével,
éves talalkozokkal, hirlevéllel, és napi szinten miikddtetett informacios pontok kialakitasaval
szeretném elérni. Fontosnak tartom azt is, hogy — az angolszasz egyetemeken miikodo ,,Board
of Trustees” mintajara — hozzunk létre egy olyan dékani stratégiai tandcsado testiiletet, amely
kivalo kiilfoldi intézményekbe elszdrmazott volt hallgatéinkbdl all. A testiilet rendszeresen,
példaul évente egyszer, iilésezne és megbeszélné, véleményezné Karunk terveit, folyamatait,
feladatait, fejlodését. A testiilet tagjai kivalod nagykoveteink lennének, jo eséllyel segitenének
benniinket értékes kapcsolatok kiépitésében kiemelkedd gyogyito és kutatd intézményekkel.

Mindségbiztositas

Karunkon évtizedes hagyoményai vannak a mindségszemléletli vezetésnek, hiszen a korabbi
dékanok és a Pécsi Orvostudomanyi Egyetem rektorai, akik mind sikeres kutatok és oktatok is
voltak, magukkal hoztdk a tudomanyos munkdjuk sikerét megalapozo, a mindségiranyitasi
rendszerekben is alkalmazott, moédszereket, alapelveket.

A dékani vezetés tagjaként tamogattam a Kar mindségiranyitasi feladatainak az tijragondolasat,
amelynek els6 1épése volt 2016-ban a mindségiranyitasi csoport 1étrehozéasa azzal a céllal, hogy
1j szemlélet szerint miikodtessiik @ mindségiranyitasi rendszert a Kar egységeiben. Ennek soran
a belsd szabalyozok és a legfontosabb érdekelt csoportok igényeit figyelembe véve Ujitottuk
meg a képzési és kutatdsi tovabba igazgatdsi-szervezési tevékenységeit érintéen a
mindségiranyitasi szabalyozast.

A belsé mindségiranyitasi rendszer kiépitése és miikodtetése az egyetemeken az akkreditacios
folyamatok soran hangstlyos kritériumként szerepel. Magyarorszagon a Magyar Felsdoktatasi
Akkreditacios Bizottsag a ,,The Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area” azaz az ESG standardok alapjan végzi akkreditacios
vizsgalatait. Ezzel kapcsolatban elmondhatjuk, hogy az elmult idészakban Karunk mindségiigyi
szempontbol is kivaloan szerepelt. 2017-ben megtortént az AOK oktatasi és kutatasi
tevékenységeinek kiils fél altali tantsitasa az MSZ EN ISO 9001:2015 Mindségiranyitasi
egy rendszerben tudjuk majd kezelni és a jovoben fejleszteni a miikddésiink folyamatait,
gondolva itt a kiberbiztonsdg, a kornyezetvédelem ¢és egyéb kapcsolédd folyamatok
szabalyozasara is. Ezeket felhaszndlva, a hazai és kiilfoldi partnereinkkel, akik kozott
oktatokorhazak, ipari vallalatok, kutatasi intézmények, kormanyzati szervek, egyetemek is
szerepelnek, a mar meglévo feliileteket kiegészitve bizonyosan kdnnyebben tudunk mélyebb,
bizalmasabb kapcsolatokat kialakitani a ko6zds munkék-fejlesztések sikeréhez és tudjuk
ellendrizni a Karunkra beszallitd szolgaltatok teljesitményeit is.

13



Vezetdi program

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetése garancia lehet arra, hogy az intézmény a szervezeti
kultira mind magasabb szintjére juthasson. A mindségalapti szabalyozott kdrnyezet, a
biztonsagos folyamatok, valamint a szakértd és szakszerlien dolgozé kollégak, az altaluk
végzett magas mindségli oktatasi, kutatdsi és kiszolgald tevékenység javitja a szervezet
megitélését, alapot teremt a nemzetkozi 0sszehasonlithatésagra, a szervezeti kultara teriiletén
elért eredményeink megmutatdsara. Ez a szemlélet beépiilhet a jové egészségligyi
szakembereinek tudastaraba is. Ezen elvek mentén kivanom tovabbra is fenntartani és
fejleszteni a kari mindségiranyitasi rendszert Karunk folyamatos fejlodésének egyik
biztositékaként.
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OKTATAS

Oktatasunk helyzete

A dékan egyik legfontosabb feladata a Kar oktatasanak feliigyelete, folyamatos fejlesztése, a
sziikséges feltételek biztositasa. Karunk egyike a négy magyar orvosképzohelynek. Oktatasunk
szilard alapokon nyugszik, jol felépitett rendszerben zajlik mind gradualis, mind posztgradualis
képzéseink tekintetében. Kivald oktatast és nemzetkozileg elismert diplomat adunk
hallgatoinknak, értéke van a nalunk szerzett PhD fokozatoknak, szakképzéseink hatékonyan és
szervezetten miikodnek. Nem csak hazai, de nemzetkozi viszonylatban is a kiemelked6en jo
képzbhelyek kozé tartozunk. Ezt igazolja az is, hogy a hallgatéink szama emelkedett az elmult
években; a magyar hallgatok esetében kisebb, a nemzetkdzi hallgatok tekintetében nagyobb
mértékben.

Ugyanakkor szamos kihivéssal is szembe kell nézniink. Mig a hallgatoi 1étszdm emelkedése
gazdasagi tekintetben nyilvanvalo elényodkkel jar, és Karunk megitélését is kifejezetten pozitiv
értelemben érinti, jelentds terhet r6 oktatdinkra, €s rendkiviili médon megterheli az oktatéasi
infrastruktiurat is. Ezért a fentiek ellenére Ugy latom, hogy a fejlesztések immar
elengedhetetleniil fontosak, idészeriick. Orvendetes modon, szamos teriileten van lehetdségiink
tovabbi fejlodésre.

Az altalanos orvosképzés mellett jelenleg a fogorvos és biotechnologus hallgatok oktatasa is
Karunkon torténik orszagosan dsszehangolt kurrikulumok szerint. Képzéseinkben az elméleti
targyakat az els6 két évben oktatjuk. Képzésiink ezen része hagyomanyosan erds, és bar szamos
tekintetben fejlesztést igényel, és tovabbi atgondolést, Gjraszervezést tesz sziikségessé, kivalo
alapot ad a teljes képzéseknek. Oktatasunknak ez a felépitése nemzetkozi viszonylatban is
elismert, és az egyre novekvo versenyben jol szolgalja a magyar, €s igy a pécsi oktatas kivalo
megitélését. A preklinikai és klinikai modulokban a kurrikulum jol kiforrott, bar helyenként
modern technologiak €s orvosi alkalmazasok megjelenésével, korszertisitésre szorul. A klinikai
képzések ¢és ezen belill is a gyakorlati képzések soran jelentés gondot okoz, hogy a
megndvekedett hallgatéi 1étszammal nem tartott 1épést az infrastruktira bdviilése, és sok
esetben a tantargyakban oktatd orvosok, szakemberek szama sem éri el a megkivant szintet. Az
oktatok a betegellatas, és a rdjuk haruld kutatasi feladatok mellett esetenként csak komoly
nehézségek aran tudnak megfeleld id6t és figyelmet szentelni az oktatasnak. Az is probléma,
hogy a kiscsoportos oktatasi formak esetében hallgatdi csoportjaink tul nagyok. Ezek a
létszamok (kb. 24 f6s csoportok) az elméleti targyak gyakorlati képzéseiben nem jelentenek
ugyan jelent6s gondot, de amikor kozvetlen betegkapcsolattal, kisebb terekben zajlik a klinikai
gyakorlat, akkor frusztraciot okoznak mind a diakok, mind a tanarok szamara, és korlatozzak a
mindségi oktatast.

Dontéseimet az oktatds teriiletén is a vélemények meghallgatasat kovetden, tényekre és
elemzésekre kivanom alapozni. A fejlesztések megtervezésekor egyeztetni kivanok a masik
harom orvosképzo hely vezetbivel, szakembereivel is. A klinikai képzésekben épiteni fogok a
KK vezetdinek ¢és oktatdinak a meglatasaira, javaslataira. Ebben segithet egy dékani
dontéseldkészitd munkacsoport, amelynek vezetdje az oktatasi dékanhelyettes, és tagjai a kari
adminisztracio elkotelezett, kari oktatasfejlesztési kutatasok, elemzések irdnt nyitott kollégai, a
hallgatok képviseldi, valamint a tarsadalomtudoményi kutatdsokban jartas néhany kutato.
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Célok az oktatasunkban

Kiilonos figyelmet kell forditanunk a beiskolazasra. Meg kell vizsgalni azokat a
lehetdségeket, amelyek csokkentik a hallgat6i lemorzsolodast, illetve a mas egyetemekre,
karokra torténd elvandorlast.

Meg kell oldani azt, hogy a klinikai targyak gyakorlati képzéseiben a hallgatoi csoportok
mérete csokkenjen, a jovében a szamszerli cél 5-6 f6s csoportok kialakitasa kell, hogy
legyen. Mindez komoly fejlesztéseket és 5-10 éves stratégia kidolgozasat igényli.

A gyakorlati képzések infrastrukturalis és személyi feltételeit folyamatosan ellendrizni és
fejleszteni kell mind az elméleti, mind a gyakorlati targyak esetében.

Jelentés kurrikulumreform Karunkon most nem idészerti, de a targyak 0sszehangoltsagat, a
jelenlegi targyak Osszetételét, és idobeli elrendezését id6rdl idore vizsgalni, sziikség esetén
modositani  kell. Ehhez a hallgatoink altali visszajelzéseket —pl. a Hallgatoi
Oktatasfejlesztési Csoport és a Hallgatéi Részonkormanyzat javaslatait — figyelembe kell
venni.

Folyamatosan figyelniink és javitanunk kell beiskolazasi tevékenységiinket, névelni kell az
elsd helyen Pécsre jelentkezd hallgatok szamat.

Fejleszteniink kell a szakképzések nyilvantartasanak és mindségbiztositasanak rendszerét.
Ki kell dolgozni a rezidensi kompetencidkat, be kell vezetni a férezidens rendszert.

A 21. szazadi technoldogia mar meghaladta azokat a miiszaki-informatikai alkalmazasokat,
amelyeket jelenleg hasznalunk. A modszertani elemeket és a modern eszkozoket
megfontoltan, nem kdotelezod jelleggel, 1épésrol 1€pésre be kell épiteni képzéseinkbe.
Minden lehetdséget meg kell adni Doktori Iskolaink fejlédéséhez, 1épniink kell a benniik
tudomanyos fokozatot szerzo kivalé hallgatok hatékonyabb megtartasa érdekében.

Az egyetem a hallgatokért van. A hallgatoi vélemények megismerésének rendszere fejlett
Karunkon, de ebben az irdnyban is tovabb kell haladnunk. Minden megalapozott hallgatoi
véleményt figyelembe kell venniink, és az intézkedésekor informalni kell a hallgatokat.

A kivalo oktato a Kar értéke. Ki kell alakitani, tovabb kell fejleszteni az oktatoi kivalosag
elismerésének rendszerét.

Az MVP fejlesztéseket, és a tovabbi kampusz fejlesztéseket nagy gonddal kell megtervezni,
¢és koordinalni. Ezen fejlesztések hatdsa évtizedekre nyulik majd.

Az oktat6i allomanyt, egy atgondolt mértékig, nemzetkoziesiteni kell.

Minden tekintetben el kell itélni, és meg kell sziintetni a hallgatoi csalasokat. Aki csal, az
méltatlanna valik Karunkhoz.

Megvalositasi tervek az oktatds teriiletén

Beiskolazas

A Karunkra jelentkezd magyar didkok, az elsé helyes jelentkezések szama nagymértékben
meghatarozza a képzésiink megitélését, és részben szinvonalat is. A jO képességli €s
eléképzettségli diakokért nagy a verseny, €s nem csak a hazai képzohelyekkel, de a kiilfoldi
egyetemekkel is versenyre kell kelniink. Elemi érdekiink, hogy Karunk jol ismert és elismert
legyen a kozépiskolas didkok és sziileik korében is. Ennek a célnak az érdekében eddig 1S
komoly erdfeszitéseket tettiink, az egyetemi torekvésekkel Osszehangoltan. Ezeket a mar
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meglévo €s jol miikodo rendszereket erdsiteni tervezem. Szeretnék a mar 1étezd szervezddések
mellett egy olyan partnerrendszert, k6z6s programokon alapuld, é16 egyiittmiikodést is
kialakitani a kozépiskoldkkal, ami még kozelebb vonhatja a hallgatéinkat add iskoldkat
Karunkhoz. A rendszer a kdzépiskolai tanarokkal valo szoros egyiittmiikddésre, a nalunk folyo
izgalmas kutatasokra, képzésekre, remek szakemberekre, fiatal kutatokra és kivaloan felszerelt
laboratériumainkra épiilhet. A partneri rendszer magaba foglal majd kutatdsi és oktatasi
programokat is. Ezen torekvéseimet a Magyar Felvételi és Hallgatéi Szolgaltaté Iroda
feliigyelete alatt, vezet6 kutatok bevonasaval tervezem megvalodsitani.

Lemorzsolddas, mentordlasi rendszer

A lemorzsoldodas okainak és hatasainak megismerésére olyan figyelmezteté-megeldz6 rendszer
kidolgozasa és mukddtetése sziikséges, amely az egyébként jO képességli €s szorgalmas
hallgatoink itt tartasat segiti. Az orvossa, fogorvossa, biotechnologussa valas stresszekkel
terhelt folyamat, amelyet nem minden hallgaté visel konnyen. Meg kell vizsgalni, hogy
szdmukra —az Egészségpszichologiai Konzultaciés Szolgdlat mellett — milyen személyre
szabott mentoralasi rendszert lehet létrehozni, hogy a hallgatdinkat atsegitsiik a kezdeti
nehézségeken. A jelenleg is mikod6 rendszereink mellett meg kell fontolni egy olyan
téritésmentes hallgatoi tanacsadoi halozatnak a kiépitését, amely biztonsagosabba teszi — féleg
kiilfoldi hallgatok esetében —a hallgatok pécsi életét. Tandcsaddi szolgalat foglalkozna
tanulméanyi mentoralassal és tanulastechnikai tanacsaddssal. Onismereti foglalkozasokat
tartana —igény szerint—a hallgatoknak. A nemzetk6zi didkok szédmara Dbiztositana
jogsegélyszolgalatot, idegenrendészeti segitségnytjtast, foglalkozna a kulturalis érzékenyités,
kozelités témakoreivel is.

Kiscsoportos gyakorlati oktatas

A jelenlegi dékani vezetés két éve megvizsgalta a klinikai képzésben a kisebb hallgatoi
csoportok l1étrehozasanak a lehetdségét, feltételeit. Lathatova valt, hogy a mostani viszonyok
mellett ezek a kisebb csoportok nem, vagy csak helyenként és nagy erdfeszitések aran hozhatok
l1étre. A vonatkoz6 klinikak vezetdivel és oktatoival egyiittmiikddve stratégiat kell kimunkalni
arra vonatkozoan, hogy hogyan lehet a csoportok 1étszamat a kovetkezd években elobb 10, majd
5-6 fore csokkenteni. Ehhez jelentds anyagi forrds is sziikséges lesz, ennek biztositasa a dékan
feladata. Az infrastrukturalis hattér sem megfeleld jelenleg, ugyanakkor minden egyes klinika
esetében egyedi esetekkel és igényekkel allunk szemben. Ezeket mérlegelni kell, meg kell
hatarozni, hogy milyen eszkozfejlesztések sziikségesek, és ezeket eldre tervezett és idozitett
moddon, a KK vezetdivel és a klinikai oktatokkal egyiittmiikddve, a Kancellaria rendszerével
Osszehangoltan, meg kell teremteni. E kérdéskorben jelenleg talan a legégetébb problémat
mégis az okozza, hogy nincs elég oktatd a klinikumban a kiscsoportos képzések kialakitdsdhoz.
A probléma enyhitésében szerepet kaphat a dinamikusan fejlddé demonstratori rendszeriink is.
Fontos lesz, hogy a klinikai oktatasban résztvevok szamara vonzobba tegyiik a lehetdségeket,
elfogadhatd életpalyat tudjunk kinalni. Ezzel a meglévé orvosok megtartasa mellett a
l1étszambdvitéshez elengedhetetleniil sziikséges vonzerd is kialakithatd. A klinikai oktatdi
létszambdvités az oktatas céljai mellett a betegellatas érdekeit is szolgalhatja. Minden eszkozzel
tamogatni kell — és persze nem csak a klinikumban, hanem barmely tantargy esetében —az
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oktatok idegennyelvi képzését is, hiszen az angol és német programjaink fejlesztéséhez ezeket
a nyelveket jol besz¢éld kollégakra van sziikség.

A fentiek miatt a kiscsoportos gyakorlati oktatds megtervezése ¢és létrehozasa talan a
programom leginkabb ambicidézus eleme; az 0j rendszert természetesen csak megfeleld
kortltekintéssel, a lehetdségek pontos felmérésével lehet bevezetni. A terveket igazitanunk kell
a Kar bevételszerzo képességeihez. Elso 1épésben uigy gondolom, hogy mar a 10 f6s csoportok
1étrehozasa is komoly fejlodést, szinvonal-emelkedést vonhat maga utan. Ezeket kezdetben ott
hozzuk majd Iétre, ahol a klinika vezetdje is idoszertinek és megoldhatonak tartja kialakitasukat.
Ezt kdvetden évek soran lehet majd a rendszert minden képzdhelyre kiterjeszteni, és tovabbi
megfontolt 1épéseken keresztiil lehet majd elérni az optimalisnak tekintheté, 5-6 f6s
csoportlétszamokat.

Tantargyi fejlesztések

Rendszeresen meg kell vizsgalnunk a tantargyak tartalmat és felépitését vertikalisan is,
javitanunk kell azon, ahogy az egymads utan vagy mellett oktatott targyak tematikaja egymasra
éptil. Tovabb kell mélyiteni a kapcsolatot a klinikai targyak igényei és az elméleti targyak
tartalma kozott. Ujra kell gondolnunk példaul azt a rendszert is, amelyben a ma mar minden
orvosi alkalmazas szerves részét képez6 matematikai, informatikai, adatkezelési és feldolgozasi
ismereteket oktatjuk. Szamos tovabbi lehetdség is van e tekintetben a fejlodésre, ezek feltarasa
hatékonyan az oktatok és hallgatok bevondsaval torténhet meg.

Infrastrukturalis fejlesztések az oktatdsban

Az infrastrukturalis fejlesztéseinket alapvetden két nagy csoportba sorolom. Egyfeldl,
fejleszteni kell az oktatasban megjelend eszkozok, miiszerek allomanyat. Ezt kari forrasokbol,
esetenként palyazati tamogatasok bevonasaval kell megtenniink. Masfeldl, kiilonds figyelmet
kell forditanunk a nagy beruhazasok kivitelezésére, az €piild infrastruktira megfeleld
kialakitasara és kihasznalasara is. Ez utobbi esetben meghatarozo jelentéséget kapnak a mostani
vezetés altal megtervezett és forrasokkal is aldtdmasztott, az MVP keretei kozott zajlo és
tervezett fejlesztések.

a.) Oktatasi modszertan, technologiai, eszkozfejlesztések

A 21. szédzad oktatdsanak alkalmazkodnia kell az 0j generaciokhoz és az Uj évszazad
kovetelményeihez. Ez jelentds paradigmavaltast és modszertani fejlesztést igényel oktatoinktol.
A korszerli technoldgiak alkalmazasat oktatadsunkban két dolog teszi sziikségessé. Egyfeldl,
szamos esetben kifejezetten hatékony segitséget nyujtanak az oktatdknak, azok leterheltségét
csokkentik, a képzés szinvonalat, megjelenését pedig jelentdsen javitjak. Masfeldl, a hozzank
ma képzésre érkezd fiatalok mar egészen mas szemléletet képviselnek, mint azok, akik akar
csak husz éve jottek. Masképpen szeretnek és képesek tanulni, mas formaban lehet lek6tni
figyelmiiket, mast tartanak hatékonynak. Mashogyan néttek fel, masképpen szocializalodtak
mint elédeik. Ezt nekiink is figyelembe kell venniink. A vonatkozo fejlesztések ugyanakkor
csak a tananyagok leadasanak és szamonkérésének a modjat fogjak majd befolyasolni, nem
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jarhatnak a tartalom mindségének vagy mennyiségének csokkenésével. Az ) modszerek
megismerése, alkalmazasanak kiprobalasa hosszabb folyamat, amelyben kiils6 szakemberek és
az Orvosi Oktatasfejlesztési és Kommunikacios Tanszék is segiteni fogja oktatdinkat.

A gyakorlati képzések miiszeres hatterének fejlesztésérél mar volt fentebb szo. Itt mind a
hatékonyabb szemléltetés, mind a kapacitasok bévitése célom lesz. Meg kell ugyanakkor
vizsgalni annak a lehetdségét is, hogy az eléadasainkon hogyan segithetjiik jobban a didkokat
a tanulasban. Uj szemléltetd eszkozok és technoldgiak bevonasara van sziikség. Az eldadasok
anyagainak megismerését konnyebbé kell tenni a hallgatok szamara, ennek modjat veliik egyiitt
gondolkodva kell kialakitani. El kell keriilni azt, hogy bizonytalan forrasbol szarmazo, sok
esetben hibas irasokbdl tanuljanak. Ezt a funkciot Karunk minéségi megoldasokkal at tudja
venni, ha megértjiik, hogy miért alakultak ki ezek a nem kivanatos rendszerek.

b.) Kampuszfejlesztés, MVP

A korabban vazlatosan ismertetett kampuszfejlesztési folyamatok jelentdés konnyebbséget
jelentenek majd Karunknak az oktatas tekintetében is. Az 11 épiiletiinkben 22 szeminariumi
terem, 2 nagyobb eldadoterem (egyenként 342 f6), 2 kisebb eléadoterem (egyenként 130 f6),
szamitogéptermek és intézeti oktatdsi laboratériumok mellett jelentds kozosségi terek jonnek
majd 1étre. Ezek egyfeldl Gj lehetdségeket adnak majd a teremgazdalkodas teriiletén, masfeldl
jelentdsen hozza tudnak jarulni ahhoz a kitiz6tt célhoz, hogy kampuszunk egyre élhetébb és
tartalmas szakmai egyiittléteket lehetdvé tévo kozosségi tér legyen. A felelGsség tehat nagy, a
kovetkezo évtizedeket is meghatarozo dontéseket kell majd hozni ezeken a teriileteken. Ezeket
a dontéseket a rektori vezetéssel és a Kancellaria szakértOivel, valamint a Kar altal alkalmazott
szakértokkel kozosen kidolgozva, az elonyoket €s koltségeket mérlegelve, a megfeleld idében
kell meghozni.

PhD képzés, Doktori Iskolak

Kivalo, szervezetten miik6dd, erés Doktori Iskolaink vannak. Ezekben évente 6sszesen 40-50
hallgat6 szerez tudomanyos fokozatot. A PhD hallgato a jové tanara és vezetd kutatoja; igényes,
magas szinvonalil képzése és megtartasa Karunk elemi érdeke. Mégis, ezeknek a végzett
hallgatoknak csak egy része marad nalunk, sokan elmennek a fokozatszerzést kovetden.
Ugyanakkor az is igaz, hogy Karunk a mindésitett oktatok aranyat tekintve alulmarad az e
tekintetben legjobb magyar egyetemekkel szemben. Ez a tendencia el6nytelen, figyelmet
érdemel. A fentiek fényében jo megoldasnak tartom, ha a nalunk végzett — azaz jol képzett és
ismert forrasbol szarmazoé — mindsitett kutatokat igyeksziink az eddigieknél is hatékonyabban
megtartani. Ennek a rendszerét fejleszteni kivanom a Doktori és Habilitacios Tanacsunkkal és
a Doktori Iskolak vezet6ivel vald egyeztetések tapasztalatai szerint.

A Karunkon foly6 kutatasok sok esetben anyag és eszkodzigényesek, azaz a PhD hallgatok
képzése koltséges. Ezért —amennyiben a Karunk anyagi helyzete azt megengedi — emelni
fogom az egy PhD hallgato képzésére fordithatd pénziigyi tamogatast (a ,,bench-fee”-t). Ezek
mellett a tehetséggondozas keretében anyagilag és erkolcsileg is tdmogatni fogom a PhD
hallgatok szervezOdését; a kozos rendezvényeket, eldadasokat és tudomanyos versenyeket is.
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Hallgatoi ,, feedback” rendszer

A hallgatéi visszajelzések rendszere Karunkon a magyar képzohelyek koziil az egyik
legfejlettebb. Ennek ellenére sok tekintetben nem elegendéen jo. Sokszor még mindig
bizonytalansagot visz a kinyert adatokba az adatforras bizonytalansaga, az értékelés idobeli
eltolodédsa. Esetenként olyan hallgatok is véleményeznek oktatokat példaul, akik nem vettek
részt az adott el6addson, szemindriumon vagy gyakorlaton. Ez nyilvan jelentds gondot okoz a
vélemények értelmezésében. Ilyen hibak elkeriilésére olyan elektronikus rendszert kell alkotni,
amely ezt a problémat a lehetséges mértékig redukalja. Jonak tartom példaul egy olyan rendszer
bevezetését, amelyben a hallgato a képzés helyszinén, azaz egy eldadas vagy mas tanora végén
adja meg véleményét. Mindezen fejlesztések megvalositasara kivalod csapata van Karunknak,
bevezetésiik gyorsan és hatékonyan megvalosithat6 lesz.

,MediSkills” Laboratoriumok

Egyre nagyobb mértékben tdmaszkodni kivanok a szimulédcios laboratériumok altal kinalt
oktatasi lehetdségekre. Karunk egyike volt Magyarorszagon az els6 képzéhelyeknek, ahol ilyen
szinvonalas és jol felszerelt labor 1étrejott. Ennek fejlesztése a jelenlegi dékani vezetésnek is
sziviigye, ez a jovoben sem lesz masképpen. Jelenleg mintegy 2 MrdFt palyazati forras all
rendelkezésre annak érdekében, hogy a labort bovitsiik és fejlessziik. A Szimulacids Oktatasi
Kozpontban (,,MediSkillsLab’’) indokolt esetben ki fogunk alakitani tovabbi gyakorlohelyeket,
olyan esetekben, amelyekben az adott diszciplina oktatdsa azt megkdveteli. Ilyen fejlesztés lesz
egy magatartdstudomanyi €s egy orvosi képalkoté laboratorium kialakitasa is. Ezen
gyakorlohelyek 1étrehozasahoz az eszkozigények forrasai rendelkezésiinkre allnak.

J6 nemzetkozi €s hazai példak alapjan kezdtilk meg egy olyan oktatasi forma megvalositasat,
amelyben az anamnézist, betegvizsgalatot, betegekkel ¢és hozzatartozoikkal torténd
kommunikaciét a hallgatok megfelelden képzett szinészek (,,simulated patient” vagy
,Standardized patient”) bevonasaval végzik. Ez a képzési forma hatékonyabba teheti mind a
tehetséggondozast, mind a szdmonkérést, és kezelheti a nagy 1étszamu hallgatok oktatasaval
kapcsolatos problémak egy részét. Tekintve, hogy ezek a korszeri modszerek jelentOs
mértékben segitik és tehermentesitik oktatoinkat, a kovetkezé években ezeket a fejlesztéseket
az eddigiekhez hasonloan tamogatni fogom. A hatékony mitkodtetéshez ki kell, hogy dolgozzuk
a laborok egységes rendszerben torténd, amortizacioval €s szervizkoltségekkel is szamolo,
lehetdség szerint rentdbilis lizemeltetésének rendszerét is.

Mindezen célok érdekében, valamint a fejlesztések megfeleld 6sszehangolasa miatt meg fogom
erdsiteni a Szimulaciés Oktatdsi Kozpontot tapasztaltabb és fiatalabb oktatok, segitd
személyzet valamint hallgatok bevonasaval. A csoport véleménye ¢és javaslatai meghatarozo
modon fognak megjelenni fejlesztéseinkben.

Oktatokorhazak

A klinikai targyak oktatdsdban jelentds problémat okoz a rendelkezésre allo kapacitdsok
szlikossége mind magyar, mind nemzetkdzi képzéseink esetében. Az elmult években, a masik
harom orvosképzd hellyel egyiittmiikodve, kialakult az oktato-, illetve gyakorlokorhazak
rendszere. Ezek a korhazak megfeleld, orszagosan dsszehangolt akkreditacids folyamatokat
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kovetden végezhetik képzéseiket. Karunkon a korhdzakkal valé kapcsolattartas, egylittmtikodés
jo kezekben van, itt modositast nem tartok sziikségesnek. Ez a képzési forma a jovOben egyre
nagyobb hangsulyt kap majd, és ennek megfelelden a sziikséges anyagi erdforrasok
cléteremtése, a fejlesztési torekvések tamogatasa fontos feladatunk lesz.

Az oktatok elismerése

A kivalo oktato a Kar egyik legnagyobb kincse. A legtobbet Karunk fejlédéséért az eltokélt,
tehetséges és képzett oktatd tehet. Ezt tiikrozi az eddig felépitett elismerési rendszeriink is,
amelyet a jovoben tovabb kivanok fejleszteni. A jo oktatot mind anyagilag, mind erkolcsileg
meg kell becsiilni. Olyan kart kivanok szolgéalni, amelyre minden oktat6 j6 hangulatban, tettre
készen és alaposan felkésziilve érkezik dolgozni. A munkdhoz jé alapot fog szolgaltatni a
Karunkon jelenleg bevezetésre keriilé Teljesitmény Ertékelési Rendszer (TER).

Egyiittmiikodési lehetoségek

Karunk nemzetkozi elismertségét, tudomanyos teljesitményét hallgatovonzo és bevételszerzo
képességét tekintve is a PTE legerdsebb kara. Mindezek mellett ugy gondolom, hogy nem
miitkodhet korszeriien és hatékonyan a tarskarokkal valo hatékony egyiittmiikodések nélkiil.
Kiemelkeden fontos partneriinknek tekintem a Gyodgyszerésztudomanyi (GYTK) és az
Egészségtudomanyi (ETK) Karokat. Velik mind a képzések, mind a kutatasok terén
Osszehangolt, rendszeres egyeztetéseket jelentd, kolcsonds érdekeket figyelembe vevd
kapcsolatokat szeretnék tovabbvinni, kialakitani. Ezek a kapcsolatok a modern egészségiigyi
képzésekben szervesen beépiilnek a mindennapi életiinkbe, és a mindségnek, a megfeleld
kapacitasok kialakuldsanak, valamint a hatékony és vilagszinvonalu képzéseknek az alapjat
adjak. Fontos stratégiai partneriink a Miiszaki és Informatikai Kar (MIK), valamint a
Természettudomanyi Kar (TTK) is. Mellettiik lehet6séget latok még a Bolcsészettudomanyi
(BTK), a Kozgazdasagtudomanyi (KTK), valamint a Mivészeti Karral (MK) valo
egylttmikodésekben is. Bar ezek az egyiittmiikodések szamos jelenleg is futd nagy
palyazatunkban megjelennek mar, benniik még jelentds potencidl van, amelyek kiaknazasa
feladatunk lesz.

Az egylittmiikodések keretei kozott gondosan meg kell vizsgalni az eddig még fel nem tart
tovabblépési lehetdségeket is. Az oktatas teriiletén tobb olyan 0j képzési forma létrehozasara
latok realis esélyt, amely az AOK presztizsét és ismertségét jelentdsen javitani tudja, és
amelyek a tarskaroknak is jelentds marketing és pénziigyi hozadékot adnak. Ilyen képzés lehet
két éven belill a ,Biomedical Engineering” angol nyelvii Msc képzés (elsésorban MIK
egylttmiikodésben), vagy a TTK-val kialakithato Orvos-fizikus MSc képzés is. Ez utobbi
szakot is angol nyelven lenne érdemes elinditani. Oktatoink jelenleg dolgoznak az ,,Integrated
Sciences and Arts” angol nyelvii szak kidolgozasan a Miivészeti Kar szakembereivel kozosen,
ez a képzés is izgalmas szinfoltja lesz képzési palettanknak. Az SZKK bazisan, az SZKK
vezetésével Osszehangoltan, és mas karokkal (TTK, ETK) egyiitt gondolkodva tervezem
fejleszteni olyan természettudomanyi ismeretekkel rendelkezd kutatok MSc képzését is, akik a
klinikai alkalmazasokban, kutatdsokban kapnak majd meghatarozo6 szerepet.
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Izgalmas és eléremutatd lehetdségeket latok azokban a kiils6 igényeket kielégit6 képzésekben
IS, amelyeket a fegyveres testiiletek és rendvédelmi szervek alkalmazottai szamara mar jelenleg
is végziink. Specialis ilizemeltetésti ipari l1étesitmények igényeinek megfeleléen az elmult
években a Miiveleti Medicina Tanszék és a Szimulacids Oktatasi Kézpont integralt, komplex,
modularis oktatdsi rendszert dolgozott ki. A képzési struktirdban résztvevé rendor,
katasztréfavédelmi, tlizolto, biintetésvégrehajtasi és specialis miiveleti egységek a Kar és a
beliigyi szerv altal akkreditalt kozos tananyagrendszert sajatitjak el. Az AOK tarsadalmi
szerepvallalasa ebben a képzésben példamutaté. Kiemelt fontossagh a NATO
kapcsolatrendszeriink is, amelyben a ,,NATO Military Medicine Center of Exellence”
tanfolyamainak egyetemi akkreditdlojaként, rendszeres oktatdiként, meghivott civil
szakértdiként vesziink részt, valamint a,,NATO EOD Center of Exellence Human Exosceleton
Development” fejleszté munkacsoportjaban regisztralt képviseldként jeleniink meg. A ,,Central
European Police Academy” és az MTA KOKI kutatocsoportjaval kozos munkaink a fegyveres
testliletek €és rendvédelmi szervek specialis tudomanyos céljai felé iranyitottak benniinket,
amely lehetdségek kiaknazasara tovabbi eréforrasok meghatarozasat tartom célszertinek. Ezen
képzések fejlesztésével fontos Uj piacokat nyithatunk meg, ¢és tarsadalmi feladatainkat is
hatékonyabban lathatjuk el.

A pécsi partnerekkel valo k6zos munka mellett komoly lehetséget latok a hazai és kiilfoldi
tarsegyetemekkel valo egytittmiikodések fejlesztésében is. Ezek, megitélésem szerint leginkabb
a posztgradualis képzések teriiletén jelentkeznek. Meg fogjuk vizsgalni a lehetOségeket, és a
mar meglévé kapcsolatok tamogatasaval, valamint Gjak kialakitasaval hangsulyt fogunk
helyezni erre az egyiittm{ikodési formara is.

A fenti egyetemi kapcsolatok mellett jelentds potencidl van még a vallalati és tarsadalmi
egylittmiikodések bovitésében. Ezzel egyfeldl segitjiik a 2020 utani iddszakra valo felkésziilést,
masfeldl, 0j terlileteket nyitunk meg a kutatisfejlesztés és hasznositds szdmdara. Karunk
hagyomanyosan, jelenleg is szadmos gyiimdlcs6zd céges kapcsolattal rendelkezik, részben a
nagy palydzataink megvalositasanak koszonhetden. A vonatkozd bévitésekkel kapcsolatos
dontéseket egy munkacsoport fogja elokésziteni dékani tandcsado vezetésével.

Nemzetkoziesités

Altalaban véve az Osszefoglaldé néven nemzetkoziesitésnek nevezett folyamatokkal
kapcsolatban vannak fenntartdsaim, nem tartom minden esetben valds fejlesztésnek az ezen a
cimen futd tevékenységeket. Ugyanakkor a nemzetkoziesitésnek fontos szerepe van egy kar
fejléddésében. Ilyen lehetdség az, hogy mas egyetemek oktatoit is bevonjuk képzéseinkbe.
Tekintve, hogy hallgatoink nagyobb része nemzetkozi didk, e tekintetben nem gondolom, hogy
meg kellene allnunk orszagunk hatarainal. El6ny6snek tartom azt a folyamatot is, amelyben
nem magyar kutatokat vonunk be Karunk allomanyédba kutatni, oktatni. Ilyen példak maér
vannak egyetemiinkén, j6 modelleket szolgaltatnak a fejlesztéseinkhez. Jelenleg kivalo
lehetdségilink van ezeknek az alkalmazasoknak a megvalositdsara a rendelkezésiinkre allo
palyazati forrasokbol, ezeket a folyamatokat segiteni és timogatni fogom.

Karunkon immar tobb mint 30 éve folyik nemzetk6zi képzés. Rengeteg tapasztalat halmozodott
fel, a vonatkozo alrendszerek megfeleléen mitkodnek; az angol és német programjaink kivalo
vezetdk iranyitasaval végzik munkajukat. Toborz6 tevékenységiink szervezett, az id6rdl idore
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felbukkan6 gondok mellett is hatékonyan mikodik. Mindezek ellenére fontosnak ¢és
id6szeriinek érzem, hogy ujra megvizsgaljuk és korszerli alkalmazéasokkal tovabb fejlessziik
nemzetk6zi marketingiinket. Ennek nem csak a toborzassal kapcsolatos feladatokra kell
Osszpontositania, hanem gondosan ¢és méltoképpen meg is kell, hogy jelenitse Karunkat a
nemzetkdzi térben.

Hallgatoi fegyelem

Ugy gondolom, hogy az a hallgato, aki a szamonkérések soran csal, nem mélté Karunkhoz.
Ilyen eset idonként sajnos még eléfordul. Az ilyen didk magatartasaval nem tiszteli tanarat,
elkeriili a tudas valds megszerzését, és nem utols6 sorban demoralizalja hallgatotarsait, rossz
hirét kelti képzéseinknek, ami megengedhetetlen. Ezt a problémakort szeretném tjra egyeztetni
a hallgatoi képviseletekkel, és el akarom érni azt, hogy ezek a csalasok megsziinjenek. Ebben
nem csupan az egyes hallgatok személyes felelosségét kell novelni, hanem a didktarsakét, a
hallgatoi kozosségekét is, akik sajat maguk szankcionalhatjak a moralisan nem megengedhetd
magatartast.
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KUTATAS ES INNOVACIO

A jelenlegi helyzet

Szinvonalas egyetemi képzés nem létezhet szinvonalas kutatas nélkiil. Karunkon a tudomanyos
tevékenységeknek hosszl €s nemes hagyomanyokra visszatekintd multja van. A tudomany
értékét persze nem lehet mindig kozvetleniil hitelesen megmérni, de erre vonatkozdan szamos
nemzetkozileg is ismert tudomdnymetriai paraméter azért megfeleld becslést ad. A Kar altal
évente létrehozott publikdciok Gsszesitett hatastényezdjét (impakt faktorat) megvizsgalva azt
latjuk, hogy ennek értéke folyamatos, lassii emelkedést mutat. Mig a 2010-es évek elején
valahol 900 és 1000 k6zott volt Karunk teljesitménye, addig 2017-ben mar meghaladta az 1300-
at. Az egy kutatora esd éves IF érték az elmult harom évben atlépte az 1-et. Nehéz megitélni,
hogy ez jo, elég vagy kevés-e, de a tendencia mindenesetre biztatd. Ugyanakkor biztos vagyok
abban, hogy ez az ¢érttk még szamottevéen ndvelhetd, amennyiben kutatdinknak
hatékonyabban biztositjuk a vizsgalatokhoz a feltételeket. Hatalmas potencidl van példaul még
a jelenleg is a teljes publikacids aktivitasunk kb. felét ado klinikai kutatdsokban, és talan még
nagyobb a klinikai és elméleti intézetek, laboratériumok egyiittmiikodésében.

Karunk palyazati aktivitdsa Osszességében kiemelkedé volt az elmult években. Sikeres
palyazataink nagy része az allamilag és az Europai Uni¢ altal finanszirozott nagy palyazatokban
(GINOP, EFOP) jelent meg. Ezek a forrasok kifejezetten szinvonalas fejlesztéseket tettek
lehetévé, amelyek az infrastruktura, az eszkdzallomany tekintetében meghatarozé 1épéseknek
tekinthet6k. Ugyanakkor jelentésen elmarad Karunk teljesitménye az elvasasoktol sok egyéni
palyazat esetében. Ilyenek példaul a Lendiilet, Bolyai, Magyary 6sztondijak, az NKFIH egyéni
kutatoi palyazatok (korabbi neviikon az OTKA palyazatok), vagy a nagy és kozvetlen elbiralasu
H2020 Eurdpai Unids palydzatok. Latni kell, hogy 2020 utdn a magyar finanszirozasi
rendszerben valtozasok jelentkezhetnek, elsdsorban az unids forrdsok tekintetében. Ezen
valtozasok mibenlétét még nem pontosan ismerjiik (megnyugtato hirnek tekinthetd, hogy az
EU jelenlegi kommunikacidja szerint a kutatasfejlesztési és innovacios forrasok nem
csokkennek majd). A valtozasokra fel kell késziilniink.

Karunkon a tudomanyos utanpotlas képzésének alrendszereit jonak tartom. A TDK és DDK
rendszerek jo kezekben vannak, fejlédnek, és tgy tinik, hogy lassan elérik azt a szintet
aktivitasban, amit elfogadhatonak tekintiink. Mind az 6t Doktori Iskolankban megfelelé szamu
tapasztalt és képzett kutatd végzi a fiatal kutatok oktatasat, ezek az iskolak eredményesek és
szinvonalasak. Kifejezetten hatékonyan fejlédnek a kozépiskolakkal kialakitott kapcsolataink,
programjaink népszerliek, jelentds segitséget jelentenek a beiskolazasban is.

Az innovacio és a kutatashasznositas terén Karunk és Egyetemiink is gyerekcipében jar.
Szamos kisebb kozpont mitkddik a véllalkozasok fejlesztését megcélozva, de ezek jelenleg még
nem alkotnak megfeleléen hatékony rendszert. Ebben a tekintetben sok az adodssadgunk,
kiilondsen, ha nem az egyébként hasonléan kezdeti fazisban 1év0 hazai, hanem a mar jol
mikodé nemzetkdzi referencidkhoz mérjiik magunkat.

A kutatdsaink fejlesztése érdekében meg kell vizsgalni a jelenlegi alrendszereket, és minden
tekintetben igazitani kell azokat a kutatoi igényekhez. Ezen Iépéseket vazolom az alabbiakban.
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Célok a kutatasok teriiletén

e A kutatokat terhelé adminisztracios terheket csokkenteni kell.

e A beszerzéseket, kiilonos tekintettel a vegyszerbeszerzésekre, mikodove, gordilékennyé
kell tenni.

e Tovabb kell fejleszteniink a belsd palydzatok rendszerét, igazodva a kutatoi igényekhez.

e Javitani kell Karunk teljesitményét az egyéni palyazatok (Lendiilet, OTKA, Bolyai,
Magyary, EU) tekintetében.

e Ki kell alakitani a kdzponti laboratériumok (,,core facility”) rendszerét.

e FEl kell kezdeni felépiteni egy kivaléan miikoddé innovacids, kutatds- és Gtlethasznositasi
rendszert.

e Tamogatni kell a vezetd kutatokat abban, hogy tudomanyos miihelyeiket fejlesszék.

e Hatékonyabban kell megtartanunk a nadlunk PhD fokozatot szerzett kivalo fiatal kutatokat.

e Novelni kell az MTA Doktora Cimet szerzd kutatok szamat.

o A kutatoi kivalosagot minden tekintetben el kell ismerni.

Megvalositasi tervek a kutatdsok teriiletén

Adminisztracios terhek

Szamos nehezitd koriilmény kozott jelenleg az egyik legfontosabb az eltlzott adminisztracio
egyetemiinkon. Kutatoink joggal érzik ugy, hogy sokszor felesleges papirmunkéval terheljiik
6ket, nem azt a munkat végzik, amit kellene. A helyzetet Gjra és Gjra elemezve, el szeretném
érni, hogy az oktatonak féleg oktatnia és kutatnia kelljen. Persze az is igaz, hogy ez egy
komplex probléma, amely csak egyetemi 0sszefogéassal, a problémak pontos felmérésével és
vilagos megfogalmazasaval és a lehetséges megolddsok gondos mérlegelésével kezelhetd.
Kezdeményezni fogom —sok kordbbi kevésbé sikeres kisérletet kovetéen is—az
adminisztraciés folyamataink attekintését, egyszerlsitését ¢€s elektronikus alapra valo
helyezését. Ugy latom, hogy a legtdbb esetben maga az egyetemi rendszer, illetve a kérnyezeti
szabalyozasok €s a torvényi hattér a problémak forrasai, és csak ritkdbban okoz fennakadast az
adminisztracidban dolgozo6 kollégak hibdja. Fontosnak tartom, hogy a j6 adminisztratorokat
megbecsiiljiik, a kivaldo munkat ezeken a teriileteken is dijazni kell. A rendszer hibai mellett a
gondok masik legfontosabb forrasa a rossz kommunikacid. Ennek orvoslasa érdekében képzett
szakembert kivanok majd foglalkoztatni, aki a meglévd kancellari, rektori €s kari rendszerek
ismeretében azért dolgozik majd, hogy a napi munka soran felbukkano, esetenként egyedi,
maskor rendszerszintli problémak megfelelden megjelenjenck a dontéshozatali pontokon.

Ugy itélem meg, hogy egy idealisan j61 miikodé rendszer csak azzal, hogy leveszi a kutatok
vallarél az adminisztracios terheket, 40-50 %-kal lenne képes ndvelni kutatasaink
hatékonysagat. Amellett, hogy a jelenlegi rendszerben a kutatok rengeteg idot tdltenek el
ezekkel a feladatokkal, még jelentds frusztracio és elégedetlenség is szarmazik abbol, hogy nem
tudjuk a miitkddésben ezeket a kérdéseket helyretenni. A Rektori vezetés és a Kancellaria
szakért6ivel rendszeresen at kell tekinteni azokat a lehetdségeket, amelyek ezt a jelenleg
talbonyolitott és adminisztralt blirokraciat a megfelelé mederbe terelik. Masfeldl, ahol ilyen
kozponti megoldds nem elérhetd, kari rendszereket kell a kutatok tehermentesitésére
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miukoddtetni. Kisebb sikereink ilyen teriileteken mar voltak, megoldottuk példaul azt, hogy a
publikacios koltségek fizetésével a kutatoknak — megfeleld feltételek teljesiilése esetén — csak
minimalis feladatuk legyen. Hasonld megoldasokat kell minden esetben megkeresni. Ebben
kozponti szerepet szanok a Palyazati és Innovacios csoportnak, illetve a Gazdasagi Hivatalunk
szakeértdinek.

Kezdeményezni kell ismét — ha kell, orszagos Osszefogast siirgetve — azt, hogy a vegyszerek
kozbeszereztetése hatékonyan folyhasson, a vegyszerbeszerzés lehet6ség szerint keriiljon ki a
kozbeszerzési korbol. Jelenleg ez kiilondsen a palyazati forrasok hatékony hasznositasat teszi
rendkiviil nehézkessé.

Belso kari palyazatok rendszere

A belsO palyazatok rendszerét Karunk hat éve hozta Iétre. A rendszer 1étrehozésa 6ta toretleniil
fejlodik és boviil, 2017-ben mar 267MFt keriilt benne felhasznalasra. A jelenlegi formajaban
mar tobb mint tiz kiilonb6z6 palyazati lehet6séget tartalmaz, a konferencia-részvételek
koltségeinek az atvallalasatol a hazahivott kutatok jelentds tamogatasan keresztiil a hatarokon
tuli magyar kutatok segitéséig. A palyazatokat anonim biralati rendszerben értékeljiik. A belsé
palyazatok sok esetben jelentenek vitalis segitséget az egyes kutatoknak, ennek a rendszernek
a tovabbi bévitése elemi érdekiink. Evente értékelniink kell a miikodését a vonatkozé kutatok
bevonasaval, és meg kell hataroznunk a bdvités iranyait. Hasonlo6 célokra Karunkon a jelenlegi
forrasoknal is nagyobb sszeget kell forditani a jovoben. Dékanként a belsd palyazati rendszer
iranyitasaval a tudomanyos helyettest fogom megbizni, az eddigi hagyomanyokat kovetve.

Palyazati aktivitds

Karunk az elmult hdrom évben jelentds fejlesztési tamogatasokat nyert el GINOP és EFOP
kiirasokon. Ezek Osszességiikben tobb milliard forint forrast jelentenek. Ilyen volumen mellett
kiiléon gondot kell forditanunk a palyazati célok koordinalt megvaldsitasara. Kari szinten dssze
kell hangolni a folyamatokat, és a palyazatok vezetdinek minden tdmogatast meg kell adni a
vallalasok sikeres teljesitése érdekében.

Ugyanakkor a szamos szép palyazati eredmény mellett kifejezetten rosszul szerepeltiink a nagy
presztizzsel rendelkezé hazai egyéni palyazatokon. Ez egyfeldl nem sziikségszerli, masfeldl
kifejezetten hatranyosan érinti megitélésiinket. A hatékony és eredményes palydzashoz
megvannak kutatéi kozosségeink, kivalo kutatdink. A palyazati rendszer persze valamennyire
bonyolult, a palyazatok irasa id6t vesz el, és a tamogatasi listak is okoznak iddnként
kiabrandultsagot. Meg kell vizsgalnunk, hogy a palyazatok elkészitésének folyamatat hogyan
tudjuk egyszeriibbé, konnyebbé tenni a kutatok szamara. Ebben is tdmaszkodni fogok a
palyazati csoportunkra. Ugyancsak foglalkoznunk kell olyan 6sztonzdrendszer kialakitasaval,
amely arra serkenti a kutatoinkat, hogy palyazzanak. Vezet6 kutatoink és a legjobb fiatalok
induljanak a nagy nemzetkozi forrasokért (H2020, ERC, HSF, NIH stb...), ez legyen altalanos
¢és természetes része gondolkodasunknak, és egyre inkabb tamasza koltségvetésiinknek is.
Ennek a tamogatasi célnak a kezdeménye megjelenik mar a bels6 palyazati rendszeriinkben, a
meglévé pillérekre épitve kell tovabbi 1épéseket tenniink. Erdemes lesz ugyanakkor kiilon
hangsulyt fektetniink e tekintetben is a fiatal kutatokra, akik a Lendiilet, Bolyai, Magyary és
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posztdoktori OTKA palyazatokon joval nagyobb eredményességgel tudnanak szerepelni, mint
teszik jelenleg. A kozvetlen forrasok elérése, a presztizsértékii palyazatok felmutatasa mellett
ezek a rendszerek arra is kivaldéan alkalmasak esetiikben, hogy a palyazati és beszamolasi
folyamatokat jobban megismerjék, elsajatitsak.

Kozponti laboratoriumok (,, core facility”)

Miszerallomanyunk fejlesztését tekintve eredményes évek vannak mogottiink. Karunk tobb
milliard forint értékben tudott kutatasi eszkozoket beszerezni, és ennek hatasara jelenleg ugy
gondolom, hogy a jelent6sebb tudomanyos teriileteinket vilagszinvonalon tudjuk tamogatni.
Aki ma azt mondja, hogy azért nem tud kutatni, mert nem all rendelkezésére a megfeleld
miiszer, az vélhetden tajékozatlan. Ugyanakkor ez a jelentés mértékben boviilt miiszerallomany
problémakat, megoldando6 feladatokat is felvet. Gondot kell arra forditanunk, hogy az egyes
miiszerek — nem ,,csavargyari” alapon —de megfeleléen ki legyenek haszndlva, elérhetéek
legyenek minden raszoruld kutaténak. Nem megoldott az sem, hogy az amortizacidbol
kovetkez6 koltségeket hogyan teremtjiik el6. Esetenként még az egyszerii szervizkoltségek is
fennakadasokat okoznak a kutatdsokban. Ennek idénként az az oka, hogy egy kisebb
kutatocsoport nyerte el és lizemelteti a késziiléket, de nem rendelkezik a sziikséges anyagi
hattérrel egy koltségesebb szervizmunka megrendeléséhez.

Mindezen problémakra jorészt valaszt adhat egy kdzos miiszerrendszer kialakitasa. Ennek els6
eleme egy nyilvantartds, ahol a nagyértékii eszkozok megismerheték, minden kutatd
tajékozodni tud a vizsgalati igényeinek megfeleld miiszerrél. Masodik 1épésben pedig 1étre kell
hozni — lehet6ség szerint PTE szinten — a kozponti laborok rendszerét, a megfeleld mikodési
modellek kidolgozasaval és pénziigyi stratégia kiépitésével. Ez a folyamat elkezd6dott
egyetemiinkon, de jelenleg sajnalatos modon még lassan halad, igy katalizalni kell a folyamatot.

Innovacio és kutatashasznoSitas

A kutatas- és Otlethasznositas nem kari feladat, hanem egyetemi. A Kancellaria szakért6i,
valamint a Kozgazdasagtudomanyi Kar rendelkeznek azokkal a kompetenciakkal, amelyek egy
jol miikodd rendszerhez sziikségesek. Az egyes karok, igy az AOK is, akkor mitkddhetnek e
tekintetben hatékonyan, ha ehhez a kdzponti rendszerhez megfelelden tudnak kapcsolodni. Kari
feladat a vonatkozo tudoméanyos eredmények megismerése, gyljtése €s dokumentdlasa, a
kutatok folyamatos tdjékoztatasa €s képzése, valamint a kutatok timogatasa €s segitése ezekben
a ma még ujszerii rendszerekben és folyamatokban. E tekintetben Karunkon a fejlesztések
elkezdddtek, ezek tdmogatasat magam is fontos célnak tekintem. Az innovacioval kapcsolatos
folyamatok megértése, a jelenleg miikodd rendszerek ismertetése meg kell, hogy jelenjen az
oktatdsunkban, tovabbképzéseinkben is. Ennek érdekében létre kivanok hozni egy stratégiai
innovacids csoportot, amelyben a tapasztalt kutatok mellett fiatal kollégak is helyet kapnak
majd. Tamaszkodni kivanok a mar kialakult szervezeti egységekre, a palyazati csoportra ¢és a
Transzdiszciplinaris Kutatasok Intézet tudasara is. A kutatasfejlesztés katalizalasa érdekében
létre kivanok hozni egy innovacios pénziigyi alapot, amelynek felhasznalasdval motivalhato
lenne minden kari feltalalo abban, hogy egyetemi keretek kozott valdsithassa meg Otletét,
fejlesztéseit. Hangsulyt szeretnék fektetni arra, hogy az egyetemi rendszer mihamarabb
kialakuljon, ezt minél el6bb megértsiik és megismerjiik, és belathat6 idon beliil j6 és hatékony
partneri viszonyt alakitsunk ki vele. A teriiletet azért is fontosnak tartom, mert a 2020 utani
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finanszirozasi rendszert még nem ismerjiik. A teriilet feliigyeletére dékani tanacsadot fogok
felkérni.

A tudomanyos kivalosag tamogatasa

A kutatok azok, akik az alap- és alkalmazott kutatasokat, az innovacios folyamatokat sikerre
viszik. Nélkiiliik nincs jol miikodd kutatasi rendszer. Azt kivanom ezért elérni, hogy minden
tehetséges, képzett és ambiciozus kutatd kivald koriilmények kozott dolgozhasson, minden
tdmogatast megkapjon a munkdjahoz, és j6 szivvel, jo hangulatban vegye fel a munkat minden
nap. A tudomanyos kivalosagot anyagilag és egyéb formaban is el kell ismerniink. A jelentds
korabbi teljesitménnyel rendelkez6 tapasztalt kutatoknak meg akarom adni a lehetdséget arra,
hogy tudomanyos miithelyeiket a terveik szerint bovithessék, fejleszthessék. Ezt a finanszirozasi
format megvaldsithatonak tartom a belsd palydzatok keretei kozott. Ezzel parhuzamosan
torekedni fogok arra, hogy kutatdink priorizaljak az MTA Doktori Cimek megszerzését.

Célom lesz, hogy koriilbeliil 10 %-kal emeljiik Karunkon a minésitéssel rendelkez6 oktatok
aranyat. Ennek kézenfekvé moddja, hogy a kivald doktori iskoldinkban fokozatot szerzd
kutatokat megtartsuk. Iskoldinkban 40-50 PhD fokozat sziiletik évente. Ha minden végzds
maradna — ez nem cél, csak érzékeltetni akarom a lehet6ség nagysagrendjét — akkor a mindsitett
oktatok szama évente 5-10 %-kal néne. Par év alatt tehat egy megfelel6 6sztonz6 rendszerrel
elérhetd a fenti cél. A végzett hallgatok tdvozasanak tobb oka is van. A fentiekben ismertetett,
a tudomanyos mihelyek tovabbi erdsitésére vonatkozé tervek ezek egy részét orvosolhatjak.
Az okok kozott az is szerepel, hogy az ipari vallalkozasok viszonylag konnyen ajanlanak nekik
vonzé jovoképet. Ezzel egyidoben az egyetemen a kutatasaik a végzést kovetden sokszor
megrekednek a finanszirozas hianya miatt. Hallgatoi palyazatokat mar nem, nagyobb
posztdoktori versenypalyazatokat pedig még nem tudnak elérni. Karrierjiikben ezt az id6leges
szakadékot kell athidalnunk, ami a belsd palyazati rendszeriink bévitésével lehetséges lesz.

Létre kell hoznunk egy olyan tamogatdsi rendszert, amelynek keretei kozott az
alkalmazasunkban nem 4116 neves hazai és nemzetkozi kutatokat, professzorokat tudjuk Pécsre
csabitani, Pécsett foglalkoztatni. Ezt a nemzetkdzi rendszerekben ,,visiting professorship”-ként
ismert rendszerek mintdjara tudjuk megvalositani. Ezek a professzorok izgalmas szint hoznak
oktatasunkba, tapasztalataik megosztisaval hatékonyan tamogathatjdk kutatasainkat,
egylttmikodéseket generalhatnak, €s fokozhatjak a palyazati eredményességiinket is.

Mindezen fejlesztésekkel, a jelenleg is rendelkezésiinkre 4ll6 eréforrasokra tdmaszkodva, az
adminisztracios terheket csokkentve Karunk tudomanyos teljesitménye a kovetkezd ciklusban
20-30 %-kal novekedhet.

Karok kozotti és tovabbi egyiittmiikodések

Az oktatasi tervek ismertetésekor megnevezett egyetemi karok a tudomanyos munkaban is
szerves részét képezhetik fejlédésiinknek. Mind a GYTK, mind az ETK egyiittmiikddéseink
esetében szamos olyan kitdrési pont van, amelyeket felismerve és kihasznélva a résztvevo karok
mindegyike szervesen és hatékonyan fejleszthetd, egymas érdekeinek a megsértése nélkiil. A
MIK kompetencidi abban jatszanak majd fontos szerepet, hogy az egészségligyben ma mar
elengedhetetlen miiszaki és informatikai fejlesztésekre iranyul6 kari térekvéseinket meg tudjuk
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valositani. A muszaki és egészségiigyi teriiletek hatarain kialakuld kutatasok nemzetkozi
viszonylatban is a modern tudomény homlokterében lesznek a kovetkezd tiz évben. Ezen
kutatdsok hatékony miivelésére mind a szakemberalloméany, mind az anyagi tdmogatas jorészt
rendelkezésiinkre all. Stratégiai hiba lenne ezeket a lehetdségeket nem optimalisan kihasznalni.
Ezeken a teriileteken fogom keresni a miiszaki karunk partnerségét, ahogy tettem eddig is.
Masfelol, azt is latni kell, hogy a modern orvostudomany mar komoly természettudoméanyos
ismereteket is megkovetel. Ezen ismereteket nem kizarolag orvosoknak kell birtokolniuk, mind
a kutatasok, mind az alkalmazéasok teriiletein fontos a tarstudomanyok bevondsa, mas
diszciplindk ismereteinek a beépitése munkankba. Ebben nyujthat fontos segitséget és
biztosithat jelentds szakemberallomanyt Karunk tevékenységéhez a Természettudomanyi Kar
vagy a Kozgazdasagtudomanyi Kar.

A Szentdagothai Janos Kutatokézpont szerepe

Elképzelésem szerint az SZKK szerepe egyetemiinkdn az, hogy a felfedezd kutatasok kozpontja
¢és zaszloshajoja legyen. Otthont adjon kivaldo kutatocsoportoknak, és magaba foglaljon
vilagszinvonalti koézponti laboratoriumokat. Ezzel jelentds mértékben tudja segiteni a
nemzetkozileg is kivaldé tudomanyos eredmények elérését Karunkon, és minden résztvevd
tovabbi karon is, ezzel fontos és hatékony funkciot kapva é€s kiteljesedve.

Az SZKK ilyen koncepcid szerint vald mukodtetése kivald kereteket biztositana a klinikai
kutatasok fejlesztésének is. Biztositana a sziikséges, egyébkeént kivalé miszeres feltételeket, és
lehetdséget teremtene a napjainkban oly sokszor hidnyz6é kozosségi folyamatokra,
beszélgetésekre, eszmecserékre is. A Transzlacios Medicina Intézet és Centrum ismereteit,
tapasztalatait is felhasznalva, a célok érdekében tervezek 1étrehozni egy olyan kutatdcsoportot,
amelynek székhelye az SZKK-ban van, és amelynek elsddleges célja az elméleti és klinikai
kutatécsoportok Osszekotése. A tamogatast palydzati uton, az elméleti intézetekben és a
klinikdkon dolgoz6 kutatok Osszefogasaval lehetne elérni. Ezzel serkenteni szeretném azt a
folyamatot, amelynek soran a klinikai alkalmazasok kapcsan felvetddo rengeteg jo kutatasi Gtlet
tamogatast kap elméleti, modszertani szakemberektdl, és ennek folyomanyaként a megvalositas
utjara léphet.
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KOzOSSEGI ELET

A kozosségi életiink

A dékan egyik legfontosabb feladatdnak tekintem, hogy segitse alkotdi kozosségek
kialakulasat. Az elmult évek soran vilagossa valt, hogy olyan kollégak €s csoportok is kivaloan
tudnak egyiitt gondolkodni és dolgozni Karunkon, akiknek esetenként a napi érdekeik eltéréek.
Ezt a folyamatot meghataroz6 jelentdséglinek tartom abban, hogy Karunk dinamikusan és
egészségesen fejlodott, boviilt és gyarapodott az elmult években. Hatarozott célom lesz ennek
a kialakult rendnek és hangulatnak a megtartasa, tovabbfejlesztése.

Koréabban a kdzosségi €letiink tetszés szerinti fejlesztésének sokszor pénziigyi vagy egyéb kiilsd
korlatai voltak. K6zos helyiségeink jelenlegi szinvonala mar nem felel meg minden tekintetben
korunk kdvetelményeinek és a nemzetkozi elvarasoknak. Nem alakultak még ki a kampuszon
megfeleld kapacitassal a kozdsségi terek, nincs megoldva az étkeztetés kérdése, nem
rendelkeziink megfeleld kapacitasu sportolasi 1étesitményekkel. Mindezek megtervezésének és
létrehozasanak eljott az ideje.

Célok a kozosségi életiink fejlesztésében

o Uj kommunikacios tereket kell 1étrehozni, ahol megfelelé koriilményeket tudunk biztositani
a kampuszon a hallgatoknak a tanulasra, beszélgetésekre.

o Fejleszteni kell a kampuszon elérhetd informécios szolgéltatasokat.

e Anyagi lehetdségeinkhez mérten folyamatosan bdviteni kell a sportlétesitményeket,
tamogatni kell a dolgozo6i és hallgatéi sportot.

e Tovabb kell javitani Karunkon a kdzhangulatot, a Kar polgarainak (oktatok, dolgozok,
hallgatok) szubjektiv jolléte a kozdsségi terek altal kinalt lehetdségeken keresztiil jelentdsen
novelheto.

e Minden lehetdséget €s forumot meg kell ragadni, hogy a hallgatok €s a tandrok megfeleld,
szinvonalas koriilmények kozott, és gyakrabban talalkozhassanak, beszélgethessenek. A
személyes kapcsolat noveli a bizalmat, elmélyiti a partneri viszonyokat, amelyek megfeleld
alapot adnak az oktatok és a hallgatok kozos céljainak megvalositasdhoz.

e Téamogatni kell a kiilonbozé hallgatoi szervezetek (HOK, EGSC, HuMSIRC-POE,
szakkolégiumok, HuPSA, TDK, DDK... stb.) szabadidds programokkal kapcsolatos
kezdeményezéseit. Torekedni kell a szinvonalas szakmai rendezvények szdmanak
novelésére.

Megvalositasi lehetoségek

A kozosség formalasanak természetesen az egyik leghatékonyabb eszkoze a jo €s atlathato
vezetés. Az is kétségtelen, hogy a palyazatomban kordbban mar ismertetett nagyléptékii épiilet-
¢s kampuszfejlesztési tervek és folyamatok adjdk majd a kozosségi életiink fejlesztésének a
gerincét. Az 0j oktatasi épiilet elkésziiltével és a régi kozponti épiilet rekonstrukcidjaval
nagyméretii és szinvonalas k6zosségi terek allnak majd az oktatok és hallgatok rendelkezésére.
Ugyancsak fontosnak tartom, hogy a beruhazasok kivitelezése soran megfeleld helyet talaljunk,
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alakitsunk ki a TDK és DDK hallgatok és a szakkollégiumunk szamara is, €s szorgalmazom az
étkezési lehetdségek boviilését is. Kivaldo kezdeményezésnek tartom, és folytatni kivanom a
dékani kavésziineteket is. Kiilonos hangsulyt kell fektetniink a hallgatok orvosi-egészségiligyi
ellatasanak folyamatos fejlesztésére is.

A fejlesztések megtervezésének a részleteit, ahogy korabban is hangsulyoztam, a kollektiv
bolcsesség keretei kozott tartom megvalosithatonak. Minden esetben fontos, hogy megismerjiik
a kollégak ¢€s a hallgatok véleményét, javaslatait a kozosségi terek kialakitasa soran. Ez nyilvan
sok egyeztetéssel jar majd, de elvezet minket egy olyan megvaldsitashoz, ami ténylegesen és
hatékonyan szolgalja a Karunkon tanuldk és dolgozdk mindennapi érdekeit.
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Az elmult évek dékani vezetései kivaldo munkat végeztek, és ezzel megteremtették a szilard
alapokat kari fejlodésiink egy ujabb szakaszahoz. Amelyik kar, vagy altalaban amelyik egység,
nem fejlédik, az lemarad, elsorvad, és végiil hosszabb vagy révidebb idé utan megsziinik. A
fejlodés, a fejlesztés tehat nem lehet6ség, hanem kotelezettség. Ebben az eldttiink allo uj
szakaszban, mar csak a fejlesztések volumene miatt is, 1éptékvaltas is be fog kdvetkezni, és a
terveink megvalodsitasaval elérkezhetiink egy olyan allapothoz, ami nemzetk6zi mércével
mérve is kivalo koriilményeket biztosit majd oktatoinknak és kutatdinknak. Mindez hatalmas
felel@sséget tesz a dékan vallara. Bar a feleldsség egyéni, a feladatok kozosek lesznek. Csak
Osszefogassal, sok kozos gondolkodassal és jo6 kommunikacidval van realis esély arra, hogy a
rank bizott értékekkel feleldsen safarkodjunk. Ebben kérem minden kari kolléga és hallgato
javaslatait, segitségét és tamogatasat.
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A PROGRAM ANGOLUL — ENGLISH TRANSLATION OF THE PROGRAMME

A Pécsi Tudomanyegyetem Orvostudomanyi Kara nemzetko6zi kar. Azon kollégak és hallgatok
érdekében, akik a magyart nem beszélik tokéletesen, a vezetdi programom angol forditasat is
megadom az alabbiakban.

The Medical School of the University of Pécs is an international faculty. For those colleagues
and students who do not speak perfectly Hungarian the English translation of the leadership
programme is provided below.
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Leadership programme

Working at the Medical School shall be joy and honour!

LEADERSHIP PROGRAMME

Personal motivation

The purpose of my application is to serve as a Dean for the interests of the Medical School
(hereafter: MS). | was born in 1969, | am nearly 50 years old. In 1993, right after graduation |
came to Pécs from Debrecen and work in the Department of Biophysics ever since. Therefore,
I lived about half of my life in Pécs. From 2006 to 2014 I was chairperson of the English
Programme, and from 2014 on | am Vice-Dean for Science to the Dean, professor Miseta. | am
aware of the goals and possibilities of our MS. | have gained a number of skills in university
administration in the past 25 years in several aspects. Overall, think the time has come when |
can give something back as a Dean to the many good things I have received from Pécs and the
MS. I wish to create this opportunity with my application.

Introduction

I apply for the dean’s position in such a special period when perhaps so far unforeseen
development resources and associated developmental tasks are ahead of us. In addition to
ensuring the day-to-day operation, their effective organization and implementation will be my
crucial task. The University of Pécs Medical School is one of the strongest university faculties
in Hungary. This statement is true both in general terms and also in comparison with Hungarian
medical training sites. My goal is to become the best Hungarian medical training site. Although
domestic universities are of course important reference points, these training sites are not
primarily our competitors in the international market, but our partners. I intend to position the
development and goals of the MS in an international context. We shall compete with the best
European universities and therefore our goals are only to be defined over the longer term
internationally. | believe we owe all basic qualities to move forward in this high standard and
rapidly evolving environment. To this end, | intend to pursue the leading traditions that are
based on collective wisdom, but at the same time clearly define the system of personal
competencies and individual responsibilities. 1 wish to make my decisions by taking
responsibility, but knowing all the relevant opinions | intend to take. I wish to operate
transparent, verifiable and accountable systems for administrative and financial, as well as for
educational and research activities.

The position and assessment of the Medical School

The University of Pécs Medical School is responsible for the undivided general medicine and
dentistry training programmes on undergraduate level, and for the biotechnology MSc training
at present. The total of 3686 students attend these programmes (for details cf.
http://aok.pte.hu/eredmenyeink). Besides the Hungarian programme, our English Programme
is open for students since 1984, while our German Programme from 2004. Currently we have
more international students than Hungarian (1461 students); they are learning on the English
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(1306 students) and German (919 students) programmes. While on the Hungarian programmes
a 20% increase showed in enrolment since 2006 (1205 students), this number has almost tripled
on our English programme (2006: 505 students) and on the German programme there was an
approximately double increase in student numbers (2006: 469). The total number of students is
almost twice of what we saw 10 years ago. On the one hand, the significant increase in
enrolment poses a great burden on our educational units, and their expansion has not kept pace
with the increase in the number of students. Therefore, in certain cases — subjects of the basic
and clinical modules - the extent of this burden can hardly be tolerated at present, and its
increase is not feasible in the present circumstances. At present, 525 instructors participate in
the training programmes. This teaching staff is far behind the ideal as the number of students is
rising, and approximately 100 additional trainers are needed in the coming years. On the other
hand, a further 20-30% of increase in enrolment is included amongst our goals coupled with
the MCP (Modern Cities Programme) developments. Of course, we must and will keep this
commitment, but this further expansion of student numbers may begin only if the infrastructure
and the personal conditions of ours have already been set up.

Besides the undergraduate training programmes our MS — in close cooperation with the Clinical
Center — plays an important role in the residency and vocational training that is indispensable
for the national economy as well. Our Centre for Postgraduate Education carries out the
administration of health care professionals (physician, dentist, pharmacist, clinical
psychologist, clinical biochemist, clinical microbiologist and clinical radiation physicist), and
coordinates and records the university’s statutory - physician, dentist, pharmacist, clinic
psychologist, clinical biochemist, clinical microbiologist and clinical radiation physicist —
compulsory further professional training. We undertake the development and than the
implementation of the possibilities for specialization training courses, and the regulated
“licensing” health professional specialized postgraduate professional training. At the same
time, we are actively involved in further training courses licensed and registered by the
Educational Authority; in 2012, the MS initiated the establishment and launch of specialization
courses in “Professional translator and interpreter in human medicine, pharmacy and health
sciences”. The CHANCE consortium, founded by the participation of six European universities
with the coordination of the UP MS, with the support of the Erasmus program of the European
Commission, has developed a unique, Europe-wide continuing training program with the aim
to develop and strengthen the “Migrant-Sensitive Health Systems” for new types of
professionals. Based on the permission of the Educational Authority, we are planning to
undertake “Migration Health Specialist” specialization training in Hungarian and English
languages in the academic year 2018/2019.

Five of our doctoral schools and their PhD training programmes give the base for the
reinforcement of researchers. All of these schools are based on sound fundamentals, and
excellent supervisors coordinate the training programmes. There are 40-50 graduates with a
PhD title each year. The strengthening and support of this doctoral school system, as well as
the solving of the emerging problems is a pivotal interest of our MS. Such problems in the near
future may be due to the introduction of the new PhD student scholarship system, and | will
support the position of the Doctoral and Habilitation Committee of the UP MS.

In the past ten to fifteen years, the efficiency and effectiveness of research at our MS has been
steadily improving, and this is reflected in our annual science metrics surveys (cf. Orvoskari
Hirmondo, pp. 25, December 2016). This development has been given further boost in recent
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years. In the last three years, our researchers have been able to reach funds in an unprecedented
volume. This gives a sturdy foundation for further expansion. The engine of this development
is partly the remarkably improving research tools, which reflects the impact of the investment
in the creation of the Szentagothai JanosResearch Center (SzRC), the impact of major university
tenders, and the impact of individual research grants. Researchers of the Medical School have
also successfully applied in the FIKP system, which finances the excellent themes, and we are
involved in the experiments of three out of our five research centres of excellence. On the other
hand, the system in which we involve outstanding researchers in Pécs also greatly helps to
improve the performance of the MS. And, of course, the researcher currently involved in the
Pécs training programmes also contribute significantly to our results, and they are a reassuring
basis for the development of the next few years. In our internal research projects, research
activity has intensified significantly in the last three years, also confirming the continuity of
development mentioned above. While we spent 150 M HUF on this system in 2015, we already
have 196 MF in 2016, and 266 M HUF in 2017. | believe that, for these applications, MS will
have to spend approximately 500 M HUF annually — approximately 5% of our budget — in the
already expanded, mature and well-functioning system to achieve effective and internationally
competitive performance. | wish to continue the processes we have seen so far, including the
further expansion of our well-functioning internal project management system.

As a leader of the Medical School so far and even from now on I will continue to think about
the management, organization and support of research and education in a way that | will be
taking into consideration the needs of both the theoretical institutes of the MS and the clinics
and institutes of the Clinical Center (CC). For me the MS and the CC have always been one
single unit, and this is how I consider it realistically in the future as well. From time to time, it
is worthwhile to reconsider the financial principles and the operating system underlying the
joint work, but the basic concept of cooperation is good and does not require any significant
modification. The organization and implementation of patient care is the responsibility of the
managers of the CC, in these areas the Dean of the MS can provide support in cases where the
leaders of the CC require so. The support and development of education and research and the
provision of effective quality control are the responsibilities of the Dean of the MS. | will
continue to represent this view.

In modern science the interpretation of the different disciplines has changed; the boundaries
between them are blurred; in examining each research question, only an interdisciplinary
approach can lead to accomplishment. Many fields of science in the clinical and theoretical
units are represented at the MS on a high level. Researchers in these disciplines in collaboration,
answering the arising science-related questions together, with common knowledge and
methodology, are capable of achieving outstanding results internationally. We have seen many
good examples already at the MS, most recently with the establishment of the Institute for
Translational Medicine and the extension of the relevant approach to supporting effective co-
operation. We also need to examine whether the knowledge required for multidisciplinary
research is adequately taught in our training programmes, and if not, then we need to expand
and develop it. This cooperation, the joint efforts of the clinical and theoretical professions will
be supported by all my efforts. | believe that there is a great future ahead of our research in this
respect. By properly coordinating and defining the joint research goals and by receiving relevant
proposals, adequate resources can be involved, and building up the relevant fields of science
may get another boost.
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In common talk on higher education, the question of rankings is unavoidable. It is a pivotal
question from the point of view of institutional communication how the professional educators
and how the “customer side”, aka the potential students, see the position of the Medical School
in the international higher education rankings. Rankings based on best serving the market
principle, the popular rankings, talkative and young ones, which can be interpreted in terms of
indicators, and those that are more likely to be created with a kind of decision-making or
scientific purpose are strongly distinct categories. Sectoral decision-makers, policy makers, and
labour market actors take into account the positions they occupy. The scientific capacities of
medical training institutions (academic staff with doctoral degrees and scientific qualifications,
PhD training programmes) are outstanding on the national level, so we are traditionally in a
good position among Hungarian institutions. The MS has been standing on the podium positions
of the national rankings several times, and it also stands in international comparison, but the
competition is large therefore we should not leave the question alone. The majority of higher
education institutions has recognized the potential of rankings, so it is also justified on the part
of the MS to cultivate targeted institution development strategies for the rankings in the future
in order to show progress in all areas. | believe that we can advance effectively in international
rankings by research development, innovation and innovation utilization.

Due to the work of the previous MS leadership, we can have stable finances. Our annual revenue
is currently over 10 billion HUF. After the coverage levels 1, 2 and 3 have been fulfilled, our
assets have been between 1 and 2 billion HUF in recent years. This resource should serve those
faculty level improvements that are not included in the budget of our major projects but are
necessary for their successful implementation and harmonious development of the MS. | do not
want to deny the principle of university solidarity, but | will strive to limit the definition of its
volume in a budget planned on service basis. | would like to do this in a coordinated way with
the Rector and Chancellery system. | believe that, along with these considerations, the financial
coverage of the development processes described in my plans will be ensured.

General objectives in the operation of the MS

Considering the general concepts, our MS has to define clear and verifiable goals for each sub-
unit and activity. Our primary objective is to provide the Hungarian doctor, dentist and
biotechnology supply. With our research we wish to be an outstanding faculty at an
international level, our research should provide a solid and well-grounded background for our
training programmes. We have the potential for effective and efficient development in all the
areas concerned, but in order to ensure coordinated and effective work, there is much to be done
in these processes. Our teaching and research staff are extremely high quality and are constantly
expanding with other excellent colleagues. Much of our infrastructure has been renewed or is
currently under reconstruction. All these provide an excellent and stable foundation for further
development and advancement.

The development of infrastructure (see below) will be important, but | ascribe an even greater
significance to expanding and improving the existing teaching and research staff. Outstanding
quality educators and researchers provide the most important foundation for our education, for
the ability to attract students and our international recognition. The appreciation and retention
of people currently working at our MS, and the involvement of new colleagues in training and
scientific studies will therefore be of critical importance. Domestic and international
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universities are continually evolving in our environment, with large funding sources creating
the financial resources needed for expansion in most places, and these training venues follow
goals and developmental concepts similar to ours. Thus, a growing competition for good
educators, professionals and administrators is emerging. It will be critical to be effective in this
competition, so we need to run incentive systems and offer packages to researchers who are not
yet working with us, which will be a good attraction to choose Pécs. These packages may
include support for research, offering competitive wages, developing opportunities, offering a
decent life span, and supporting housing problems. In solving these tasks, besides the MS
involvement | also consider university level coordination important.

In many cases, | experience how frustration accumulates in colleagues due to the ongoing
events in our environment, the overload of paperwork, the persistent presence of the
cumbersome and sometimes unreasonable bureaucratic processes. This is harmful since in a
bad mood, or while being desperate or disillusioned, no one can progress on the merits, and
become involved in real creative processes. Still, the centre of all our systems and therefore its
essence is the human being. The instructor, the researcher, the resident, the skilled professional,
the student, the administrator, the maintenance personnel ... etc. constitutes the actual wealth
of the MS. Excellence is the only good standard and compass that makes us worthwhile every
day to make decisions and to act. Excellence should be increasingly appreciated in order to
preserve and develop our staff to achieve our goals. With all my strength and knowledge, I will
make sure that those who show excellence in any field of activity receive the appropriate moral
and financial recognition. If we can do this, every diligent and talented colleague will be happy
to come to work every day, and at the Medical School such an atmosphere and mood will be
dominating in which one can be easily and desirably creative.

The finite wisdom of the Dean

Obviously, even the dean with all his wisdom cannot turn his hand to everything, and in many
cases, he does not have the proper insight into the problems, and the exact knowledge of details
is not fully realized. Moreover, his time is finite, too. There are plenty of tasks awaiting us, so
it will be pronouncedly important to keep the principle of collective wisdom in mind. In the
course of my work and my decision-making, | will strongly rely on the views and opinions of
the relevant permanent committees, the meeting of directors, the councils of the faculty, the
teaching board and the student councils. In the same way, | will give a wide range of
independent competences and decision-making powers to vice-deans and dean’s advisors. | will
retain, support, and rely on the knowledge already gained in the special areas of training
emerging future professionals (e.g., SRS- student research, high school programs, PhD students
symposium, researchers’ night events ... etc.). | will use a separate Strategic Dean’s Adviser for
the elaboration of strategic issues and drafts, and for the compilation and preparation of the
relevant academic and other proposals, and I intend to raise the chairpersons of our international
training programme committees to this level. I intend to establish an advisory body from former
deans and senior executives whose task is to follow and critically evaluate the activity of the
Medical School and the dean, and to provide timely suggestions to the dean for the benefit of
the MS. I will also meet with colleagues who are not currently leading researchers but have
significant scientific experience and educational history on a regular basis; I revive the associate
professor’ forums. Their significance for me lie in the understanding of opinions about faculty
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processes from a somewhat different aspect from that of the leaders. On the one hand, they will
give the leaders of the future, so I think it will be useful for them to get an insight into each
process and to get to know them. I also plan to expand the range of participants on the leaders’
meetings. In addition to the well-established leaders, | would like to include a student
representative in these discussions. | think that in many cases, students’ views and insights will
be of direct relevance. On the other hand, if the students know and understand the processes at
the Medical School, they will get a more clear view of the background of decisions and identify
with them more easily. However, these measures will not be carried out simply by the transfer
of responsibility. I do all this because | believe that leadership is about people, management is
about managing things. All of this is part of the organizational culture whose development can
only be done from the top to the bottom, and the Dean’s leadership must be in the first line.

Campus development concept

Undoubtedly, the campus developments that are currently underway at the Medical School can
be regarded as the most significant investments in the long run. Thanks therefore to the previous
and current leaders. This places serious responsibility on the Dean. Among the investments, the
building of the new central building and the surrounding area of approximately 11,000 square
meters, which started in November last year with a budget of more than 10 billion HUF, is
outstanding. In addition to the educational and research functions, the new building will have a
modern, large capacity canteen, and will include extensive community and learning spaces.
With the setting up of the new building system, | expect that a scientific community approach
may develop, in which institutions can work together more efficiently, more smoothly and thus
more effectively. This will be catalysed by the development of central laboratories and the
creation of suitable learning and community spaces. It is also a significant step forward that the
dentistry block is expected to be launched in this autumn, so our dentistry training which
operated in harsh circumstances so far, is going to move to a new, modern environment. This
can further support our aspiration to raise the dentistry training to a faculty level. For this
construction, we received funding (2 billion HUF) within the framework of an EFOP tender, as
well as the creation of a European standard of livestock housing for researchers and co-faculties
(HUF 1 billion). The kindergarten will be renewed in 2018, and the appliance stocks of many
departments and clinics from the relevant sources will be significantly expanded. Our
International Studies Center in Damjanich street also gets a new look and modern technical
content, so the preparatory courses to our training programmes move to an adequate
environment. | think that to all of these processes can be safely fitted the building of the
Szentagothai Janos Research Center, which was completed five years ago, as well as to the
Janus Pannonius Clinical Block building, recently completely refurbished. These previously
unseen investments will in themselves provide new, fresh and modern image to our campus,
and offer a number of great opportunities to provide the framework for further development
efforts.

At the same time, negotiations are also underway in which further development, beautification
and functional expansion of the campus is the goal. Parking is a constant and growing problem
for our campus. This is mainly due to the increased number of students, but nowadays the
situation is further aggravated by the appearance of sites blocked by construction work. With
the rearrangement of existing parking places neither now nor after the completion of the
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investments can sufficient number of parking spaces be created, the long term solution can only
mean creation of new parking spaces. | can see this by heightening the already existing flat car
parks.

The other, perhaps even more pressing problem in our campus is that community spaces are
fairly limited. Such spaces are essential for teachers and workers, as that is where they can meet,
talk, and converse in an informal and pleasant environment. At the same time, these spaces can
also provide the most important forums for student life, where conversations, learning and
relaxation are possible. In the framework of the Modern Cities Program, and during the design
of the new building, these aspects are particularly emphasized. | think that with the completion
of the buildings, the Medical School in this respect will develop a lot. The new image,
appearance and new assignment of features and functions will already meet the requirements
of a modern European university.

In addition to this, we are awaiting the reconstruction of our largest building, the old theoretical
block (main building). This huge (about 25,000-sqm) building offers incredible opportunities.
At the same time, all its technical elements are out of date, so reconstruction is only possible
and have to be along a thoroughly thoughtful, professionally well-supported, long-term
strategy. This is probably the largest of the planning and investment tasks of the coming period.
Part of the existing function in the old building will be outsourced to systematization of the new
building and four of our institutes will leave the area occupied in the old building. Apart from
the realization of direct educational and research tasks, the redesign of the building’s functions
will also enable us to create new student and community spaces. With careful planning, sporting
facilities will also be available. Of course, finding the wherewithal for the reconstruction will
also be a challenge. I consider it important that, in addition to the developments described
above, the clinical education infrastructure should also be constantly and dynamically
developed and renewed as well. At each training venue, according to the possibilities of the
Medical School, I will always support this by providing the resources necessary for the work. |
am planning to participate in the design of the downtown clinical block, and by my contacts
and position, I will support the implementation of that block with all my strength.

In the course of the above developments, | intend to take my share of the tasks and make sure
the planning will be carried out with great care, being aware of the opinions of all interested
teachers and students, and with the involvement of the relevant experts.

At present, one of the shortcomings of our MS is that it cannot adequately satisfy both the
teaching staff’s and the students’ sporting needs. Even our predecessors knew exactly how
important it is for regular exercise. | plan to implement the expansion of sporting capacities in
two ways. On the one hand, I will continue to support capacity leases based on the existing
bilateral agreements (swimming, badminton, squash, tennis, gym, etc.). While on the other
hand, relying on the knowledge of our physical education unit, I plan to expand the number and
capacity of our sports facilities depending on the MS’s financial resources. The possibility of
building a handball court-sized sports hall in the area behind the Balassa Dormitory is to be
explored. The MS is currently renting a gym, but that is only available in our non-frequented
periods for our teachers and students. Thus, | find it useful and feasible to have a gym and a
workout field on campus, for aerobic sessions as well. Such units may be set up in the old
(main) building, for example. In the same way, we need to explore at the possibility of having
our own tennis courts again and creating a running corridor. One or more of the outer trails in
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Jakabhegyi Gt will be worthy of plastic covering (currently asphalt), reducing the risk of
accidents and creating more modern sporting facilities. Due to its smaller space requirements,
it would be possible to create play areas for table tennis. In addition, I will also support the
establishment of an excellent athlete’s university scholarship system, if it materializes at
university level. Exceptional athletes, student sports are now an integral part of a modern
university life and, all the health benefits of the relevant developments, as well as their
marketing value, still remain unexploited for us.

By implementing the above ideas, our educational, research and community infrastructure will
be renewed, and both in its detail and as a whole, it will provide excellent opportunities for the
MS as for a sparkling community life. In addition to new buildings and functions, we will also
have pay attention to planning and creating the campus and campus areas, bicycle routes,
parking, and other service features. The chancellor and technical specialists are currently
conducting remediation of these problems and involving the leadership of the city of Pécs. The
concept is being completed not only for a cycle, but for 5 to 10 consecutive years ahead. After
that, our Medical School will continue to operate on a modern campus that is even up to
international standards, is harmoniously integrated into the city and, in every respect, and
satisfies the demands of both teachers and students.

Our alumni system

The universally renowned universities in the world provide us good examples in many ways. |
consider our Alumni system as an area to be further developed at MS. In Hungary, alumni
networks did not have the proper traditions earlier, however, our previous students, our
graduates are the most important depository of how we are perceived. Obviously, if they do not
receive regular information about us/from us, they are not aware of our achievements and our
planned steps, they are unable to represent the interests of the MS up-to-date and with time
passing they move away from the Alma Mater where they have received a medical degree.

We see, therefore, that a well-functioning Alumni system is not only an important and excellent
marketing interface, but also an essential and indispensable part of our relationship with our
graduates, and may become a source of revenue after the establishment of the right traditions.
| wish to emphasize the development of this system. | cannot imagine that our Alumni system
can be organized effectively, efficiently and with proper intuition through central UP
(University of Pécs) control. | consider the past efforts in this regard unsuccessful. Such systems
should fall within the competence of each faculty, with the right links to the UP as a whole,
coordinating the relevant activities. | also see that with centralized marketing tools, these
systems can only be built up to a certain level. Educators and colleagues who are familiar with
the graduates, who were in contact with them on a daily basis, who know them, and of whom
previous students keep personal memories, can provide the real content. Along these
considerations, I intend to develop the Alumni system with a predetermined schedule, in which
the first phase will be to strengthen personal relationships. 1 would like to achieve this through
further development of our database, annual meetings, newsletters and the establishment of
information points operated on a daily basis. | also consider it important to set up a Dean’s
Strategic Advisory Board, following the pattern of the Anglo-Saxon universities’ “Board of
Trustees” that consists of our former Alumni working in international elite institutions. The
board would meet and discuss regularly, for example once a year, to comment on the affairs,
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plans, tasks, and developments of the MS. The members of the board would be our excellent
ambassadors, with a good chance of helping us establish valuable relationships with outstanding
healing and research institutions.

Quality assurance

We have a decade-long tradition of quality-oriented leadership since the former deans and the
rectors of the Medical University of Pécs, who were both successful researchers and instructors,
brought together the methods and principles that underpin the success of their scientific work,
and which are applied in quality management systems.

As a member of the dean’s leadership, | supported the rethinking of the quality management
tasks of the MS. The first step in this was to establish a quality management team in 2016 with
the aim of operating the quality management system at the units of the Medical School, based
on the ideas of dean’s leadership and with a new approach. Taking into account the needs of
internal regulators and key stakeholder groups, we have renewed the quality management
regulation regarding education and research, as well as administrative and organizational
activities.

The establishment and operation of the internal quality management system at Hungarian
universities are highlighted in accreditation processes as an important criterion. In Hungary, the
Hungarian Higher Education Accreditation Committee make assessment by The Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area. In this respect, we
can say that Medical School has been excellent in quality. In 2017, the external certification of
the Medical School for education and research activities was carried out according to the MSZ
EN 1SO 9001:2015 quality management systems and requirements standard. We have resolved
the integration of ISO and ESG standards, so we will be able to manage and develop our
processes in the future, thinking about cyber security, environmental protection and other
related processes. Using the above, our domestic and foreign partners, including hospitals,
industrial companies, research institutes, government departments, and other universities are
certainly more easily able to build deeper, more confident relationships to the success of joint
job developments and we can control our supplier service providers as well.

Based on my experience, the operation of the quality management system can be a guarantee
for the institution to reach a higher level of organizational culture. Quality-based controlled
environment, safe processes, expert and professional colleagues, carrying out high quality
educational work, research and serving activities that improve our organization’s vision,
provides grounds for international comparisons, to showcase our outcomes in organizational
culture. This approach may also be incorporated into the knowledge of future healthcare
professionals. Along these principles, | intend to develop the quality management system
further as a guarantee of the sustained development of the Medical School.
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EDUCATION

The position of our education

One of the most important tasks of the Dean is to supervise and develop the education at the
MS, and to ensure the necessary conditions. Our MS is one of the four medical training
establishments in Hungary. Our education is based on a solid foundation, with a well-structured
system for both graduate and postgraduate training. We provide excellent education and
diploma for our students, there is a value for our PhD, our vocational trainings work efficiently
and organically. We are one of the most excellent training venues not only in Hungary, but also
internationally. This is also justified by the fact that the number of Hungarian students is lower,
while the number of our international students has significantly grown in the recent years.

While the increase in student numbers has obvious advantages in economic terms, and it also
has a positive impact on our esteem, it puts a heavy burden on our instructors and extraordinarily
burdens the educational infrastructure. Therefore, despite the above, | see that the developments
are now essential and timely. Fortunately, we have many opportunities for further development
in several fields.

In addition to general medical education, currently dentistry and biotechnology students are
also educated at our MS in accordance with nationwide coordinated curricula. In our training
programmes the theoretical subjects are taught in the first two years. This part of our training
is traditionally strong, and although it requires development in many respects and requires
further thinking and reorganization, it provides an excellent basis for the entire training. This
structure of our education is recognized internationally, and in an ever-increasing competition,
it well serves the excellent position of the education of Hungary and thus of Pécs. In the
preclinical and clinical modules, the curriculum is well established, though it needs some new
and modern technologies and medical applications to be modernized. During the clinical
training and, in particular, practical training, it is a major problem that the increase in
infrastructure has not followed the increasing number of students, and in many cases the number
of doctors and practitioners teaching the clinical subjects is below the required level. In addition
to providing patient care and the relevant research tasks, instructors can only spend time and
attention to education at a great deal of difficulty. It is also a problem that student groups are
too large. These numbers (groups of about 24 people) are not a problem in the practical training
of theoretical subjects, but when it comes to direct contact with the patient, the clinical practice
in smaller spaces causes considerable frustration for both students and teachers.

My decisions in the field of education are based on listening to opinions, as well as facts and
analysis. In the clinical training, | will rely on the insights and suggestions of the leaders and
educators of the Clinical Center. This can be assisted by a dean’s decision-making group,
headed by the vice dean of education, and the members should be the colleagues of the MS
Administration, who are devoted to small researches, analysis, furthermore student
representatives, and some researchers experienced in social science research.
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Goals in our education

Particular attention should be paid to enrolment. Consideration should be given to options
that reduce student dropouts or migration to other universities and other faculties of UP.

It must be resolved that the number of students in a study group during the practical training
of clinical subjects should decrease, in the future the numerical goal should be to form groups
of 5-6. All this requires serious improvements and a 5-10 year strategy.

The infrastructural and personal conditions of practical training must be continuously
monitored and developed for both theoretical and practical subjects.

A significant curriculum reform is not timely at the Medical School, but it is time to look at
the consistency of subjects, the composition and timing of current subjects and, if necessary,
to modify them. To do this, feedback from our students - e.g. the recommendations of the
Student Education Development Group should be taken into account.
We must constantly monitor and improve our schooling activities, and increase the number
of students applying to the UP in the first place.

We need to develop a system for the registration and quality assurance of vocational
training. Residential competencies need to be developed; a senior resident system must be
introduced.

21% century technology has already exceeded the technical and IT applications we are
currently using. Methodological elements and modern tools must be incorporated into our
training system step by step in a considerate, non-compulsory manner.

We must give every opportunity for the development of our Doctoral Schools, and we need
to move forward to make the best graduating students stay.

The University of Pécs is for students. The system of learning about student opinions is on
an advanced stage, but we must continue in this direction. All well-founded student opinions
must be taken into account.

An excellent instructor is the value of the university. The system of recognition of academic
excellence needs to be further developed.

MCP developments and further campus expansions need to be carefully planned and
coordinated. The impact of these developments will extend to decades.

The teaching staff should be sufficiently internationalized.

In all respects, student frauds must be condemned and eliminated. Whoever cheats becomes
unworthy of our Medical School.

Implementation plans in the field of education

Enrolments

The number of first applications and Hungarian students applying to our Ms greatly determines
our judgment and partly the quality of our training. For good students there is a lot of
competition and not just with domestic higher education establishments, but we also have to
compete with foreign universities. It is our primary interest that our MS is well-known and
acknowledged among high school students and their parents. To this end, we have made
considerable efforts so far, in line with the university aspirations. | will strengthen these existing
and well-functioning systems. In addition to existing organizations, |1 would like to develop a
partner system based on joint programs, to develop live cooperation with high schools, which
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can even bring our future students closer to our MS. The system can be built on close
collaboration with high school teachers, our ongoing exciting researches, trainings, highly
qualified professionals, young researchers and our well-equipped laboratories. The partner
system will also include research and education programs. | plan to implement these endeavours
under the supervision of the Admission and Hungarian Student Service Center, with the
involvement of leading researchers.

Dropout, mentoring system

To get to know the causes and effects of the dropout, it is necessary to develop and operate a
warning-prevention system that helps us keep our otherwise good students here. Becoming a
doctor or a dentist is a stressful process, not all students are able to bear such burden. It is
necessary to examine — in addition to the Health Psychology Counselling — what kind of
personalized mentoring system can be created to assist our prosperous students with their initial
difficulties. In addition to our existing systems, we need to consider creating a free student
consultancy network that will make students feel more secure in Pécs — especially for
international students. An advisory service would provide study mentoring and learning
techniques counselling. It could also cover self-awareness sessions — as required — for students.
It will provide international students with legal aid, immigration assistance, and also address
issues of cultural sensitization and approximation.

Practice-based small group training

Two years ago, the current Dean’s leadership examined the possibility and the conditions for
the creation of smaller groups. It has become apparent that under the current conditions, these
smaller groups cannot be created or only at the expense of a great deal of effort. In cooperation
with the heads and instructors in relevant clinics, a strategy should be devoted to reducing the
number of people in the following years to 5-6 people per group. This will require a substantial
amount of resources, and this is the responsibility of the dean. The infrastructural background
is not adequate at the moment; however, at the same time we face individual cases and needs
for each clinic. These need to be considered, furthermore it is necessary to determine what asset
developments are needed and should be coordinated in a timely and predictable manner, in
cooperation with the management and the instructors of the clinics, in coordination with the
Chancellery system. At this stage, perhaps the most pressing problem in this area is that there
are not enough instructors in the clinics to develop small group trainings. The opportunities
involved need to be made more attractive to participants in clinical education, offering a career
path model. Besides keeping our doctors at the clinics, it is also possible to create an attractive
pull for reinforcement. The increase in the number of clinical instructors can serve the interests
of the healthcare system with the goals of education. The language learning of the instructors
must be supported by all means — and, of course, not only in the clinical education but also in
any subject — since the development of our English and German programmes require skilled
colleagues in these languages. In order to accomplish this I will provide the necessary financial
resources, but finding new or recalled colleagues will be the responsibility of clinics and
institutes.

Because of all mentioned above, the organisation and creation of the practice-based small group
training is perhaps the most ambitious element of my programme; the new system should
obviously only be introduced with due diligence and accurate assessment of the possibilities.
We have to adjust the plans to the revenue-generating capabilities of the MS. At first, I think
that even the creation of groups of 10 will lead to serious improvements and higher standards.
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They will be initially created where the head of the clinic also considers their establishment
timely and feasible. Over the course of the following years, it will be possible to extend the
system to every educational establishment, and further considerate steps will be taken to reach
the ideal groups of 5-6 people.

Course developments

Repeatedly, we have to examine the content and structure of the courses vertically, and we need
to improve the way of how the subject matter of the courses taught in succession or in addition
is built on one another. The relationship between the needs of clinical courses and the content
of theoretical courses needs to be further deepened. We need to reconsider, for example, the
system in which we are now teaching IT, data processing, processing, and mathematics as an
integral part of all medical applications. However, there are a number of other possibilities for
development in this regard.

Infrastructural developments in education

| fundamentally divide our infrastructural developments into two major groups. On one hand,
we need to develop the devices and instruments applied in education. We have to finance this
improvement from funding sources, sometimes with tender funds. On the other hand, we must
pay special attention to the implementation of the relevant major investments, and the proper
construction and exploitation of the developing infrastructure. In the latter case, the
developments under the Modern Cities Program (MCP), planned and funded by the present
leadership, are of decisive importance.

a) Educational methodology, technology and device development

The 21% century education must adapt to the new generations. This requires considerable
paradigm shift and methodological development from our instructors. The use of modern
technologies in our education requires two things. On one hand, in many cases, they offer highly
effective help to the instructors, reduce their workload, improve the quality and the appearance
of the training. On the other hand, the young aspirants who apply to our MS have an entirely
different approach than those who came twenty years ago. They like to learn differently, their
attention needs to be drawn in other ways, they find other things effective. They grew up and
were socialized differently than their predecessors. This must be taken into consideration.
However, the relevant developments will only influence the manner in which the content is
conveyed and checked, and cannot in any case affect its quality or quantity. Acquiring and
applying new ways is a long process, in which external specialists and the Department of
Medical Education and Communication will be required to help our instructors.

The development of the instrumental background of practical training has been mentioned
above. Here, | will aim for more efficient demonstration and expansion of capacities. At the
same time, we need to look at the possibility of helping our students better in our lectures. New
demonstration tools and technologies are required. Understanding and acquiring the materials
of the lectures should be eased for the students, and they should be involved in the process.
Learning from uncertain, often mistaken sources should be avoided. This function should be
overtaken by our MS through our quality solutions if we understand why these unwanted
systems have developed.
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b) Campus development, MCP

The campus development processes outlined earlier will make our MS a major facilitator in
terms of education as well. In the new building, there are 22 seminar rooms, 2 large auditoriums
(for 342 people each), 2 smaller auditoriums (for 130 each), computer rooms and departmental
educational laboratories, and significant community spaces will be created. On one hand, these
will contribute to space management and, on the other hand, make a significant contribution to
creating a campus where life is more enjoyable with meaningful community gatherings.
Therefore, our responsibility is great to make decisions determining the next decades in these
fields. These decisions, jointly with the rector’s leadership and the experts of the Chancellery
and the experts employed by the MS, considering the benefits and the costs should be done at
the right time.

PhD program, Doctoral Schools

We have excellent, well-organized and well-functioning, strong doctoral schools. In these, a
total of 40-50 students earn a degree each year. PhD students are the teachers and the senior
researchers of the future. Demanding high quality training and retention are the elementary
interest of our MS. Still, only a part of these graduates will stay with us, many will leave after
graduation. On the other hand, it is also true that our MS is below the rank of qualified teachers
compared to the best Hungarian universities in this regard. This tendency is inadequate and it
deserves attention. In the light of the above, | think it is a good solution if we try to keep our
qualified researchers with qualified and well-known background more efficiently than ever
before. | intend to develop this system, according to the experience of our Doctoral and
Habilitation Committee and doctoral school leaders. On the other hand, researches at our MS
in many cases require materials and tools, thus the training of PhD students is expensive.
Therefore, if the financial situation of the MS allows, | will increase the financial support for
PhD students (also known as ‘bench-fee’). In addition, I will support the organization and the
competition of PhD students financially and morally; alongside with joint events, joint lectures
and research competitions.

Student ‘feedback’ system

The student feedback system of our MS is one of the most advanced amongst all higher
education institutions in Hungary. However, it is still not good enough. Many times, the
uncertain sources cause insecurity about the interpretation of the source data. Occasionally,
students are able to make a comment on instructors who did not even attend the lecture, seminar
or practice. This obviously rises major issues about the interpretation of opinions. An electronic
system should be created to reduce this problem to the possible extent. For example, | think a
system should be introduced in which students give their opinion at the training site, say, at the
end of a lecture. All these developments can be accomplished by the excellent team of our MS.
After the appropriate negotiations, these programs can be implemented quickly and efficiently.

‘MediSkills’ Laboratories

| want to rely more and more on the educational opportunities offered by the simulation
laboratories. Our MS was one of the first higher education institution in Hungary where such
high-quality and well equipped labs were created. Developing this has also been a highly
important aim of the current Dean’s leadership, and there will be no other way in the future
either. Currently, about 2 billion HUF of funding is available to increase and improve the
laboratories. In the central simulation laboratory (“MediSkill” Lab), we will also develop
additional training venues and simulation laboratories in cases where the teaching of the given
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discipline requires it. In the frame of such development, a behavioural and medical imaging
laboratory is planned to be built as well. To create these training sites, we have resources for
device requirements. There are good international examples for the effective implementation
of an educational form where medical history is taken by students with well-trained actors
(“simulated patient” or “standardized patient”). This form of training can effectively solve the
problems of educating large numbers of students. The system is already in operation at our MS,
and its expansion and further development will be my goal. Given that these innovative methods
will greatly assist and relieve our instructors, in the coming years, these developments will be
supported as | have done so far. At the same time, we must work out the profitable operation
system of these labs in a unified system.

For these purposes and due to the proper alignment of developments, I will strengthen the
education development group with more experienced and younger educators and students. The
views and suggestions of the group will be decisive in our developments.

Teaching hospitals

In the training of clinical subjects, as | have already mentioned, the scarcity of available
capacities is a major problem. This is true for our Hungarian and international trainings. In the
past years, in cooperation with the other three medical schools, a system of teaching hospitals
has emerged. These hospitals carry out their training program after proper national coordination
of accreditation processes. Our relationship and the cooperation with hospitals are in good
hands and no changes are necessary here. At the same time, this form of training will, in the
future, be increasingly emphasized and, accordingly, and providing the necessary financial
resources and the promotion of development efforts will be an important part of my goals.

The recognition of our instructors

An excellent instructor is one of the greatest treasures of the MS. A determined and talented
educator can do the most for the development of our MS. This is reflected in our system of
recognition so far, which | will continue to develop in the future. A good instructor must be
acknowledged both financially and morally. I want to serve a faculty where all instructors feel
pleasant, who are enthusiastic and prepared to work well. For my work, | believe that the
Performance Evaluation System (PES) currently being introduced at our MS will be a good
basis.

Possibilities of cooperation

With regard to international recognition, attractiveness for students, academic achievement and
revenue capability, the MS is also the strongest member of UP. In addition, | think it cannot
work modernly and efficiently without effective cooperation with the partner faculties. |
consider the Faculty of Pharmacy and the Faculty of Health Sciences as our most important
partners. With them, | would like to continue and develop a coordinated relationship that takes
the mutual interests into account, via regular meetings in both training and research fields.
These relationships are incorporated into our everyday lives in modern healthcare training and
provide the basis for quality, the development of appropriate capacities and the development of
efficient and world-class training. Our important strategic partner is the Faculty of Engineering
and Information Technology and the Faculty of Sciences. Beside them, | see a great potential
in cooperation with the Faculty of Humanities, the Faculty of Business and Economics and the
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Faculty of Arts. Although this cooperation are present in a large number of ongoing great
tenders, they still have significant potential to exploit.

Within the framework of cooperation, it is necessary to carefully consider the unexplored
progress. In the field of education, | find a realistic chance to create a new form of training that
can significantly improve the prestige and acknowledgement of the MS and which also provide
significant marketing and financial benefits to the partner faculties. Such training can be the
‘Biomedical Engineering’ MSc to be launched within two years in English language (primarily
in cooperation with the Faculty of Engineering and Information Technology), or the Medical
Physicist MSc in cooperation with the Faculty of Sciences. In my opinion, this course should
be launched in English as well. In coordination with the leadership of the Szentagothai Research
Centre and using their sites, and with other faculties (Faculty of Health Sciences, Faculty of
Sciences), | plan to develop the MSc training of researchers of natural sciences who will be
given a decisive role in clinical applications and research. In my opinion, this program can also
be launched in English.

| see exciting and prosperous opportunities in training courses that meet external needs that we
have already done for staff members of the armed forces and law enforcement agencies. In line
with the needs of specially operated industrial facilities, the Operational Medicine Department
and the Simulation Education Center have developed an integrated, complex modular education
system in recent years. Students involved in the training structure of the police, civil protection
services, prosecution and special operations units acquire a common syllabus system accredited
by the MS and the home affairs authorities. The social involvement of our MS in this training
is exemplary. Our NATO relationship system is also of great importance, as we are participating
as a university accreditor, regular instructors, invited civil experts at the NATO Military
Medicine Center of Excellence courses and as a registered member of the NATO Team of
Excellence Human Exoskeleton Development Team. Our collaborations with the Central
European Police Academy and the Institute of Experimental Medicine of the Hungarian
Academy of Sciences research teams have directed us to the specific scientific aims of the
armed forces and law enforcement agencies, which opportunities | consider to be a useful
resource for exploitation. By developing these trainings, we can explore important new markets
and deliver our social tasks more efficiently.

Apart from working together with our partners in Pécs, I see a great opportunity in developing
a cooperation with other universities. In my opinion, these opportunities lay within the
postgraduate education. 1 will explore the possibilities and, while supporting existent
relationships and forming new ones, | will put emphasis on this form of cooperation.

In addition to the above university links, | see a great potential for expanding corporate
cooperation. On one hand, we help the preparation for the post 2020 period. On the other hand,
we are opening new areas for research development. The Medical School traditionally and
currently has a number of fruitful corporate relationships, partly due to the implementation of
our very tenders. Decisions on relevant extensions will be prepared by a group with the
guidance of the Dean’s Advisor.

Internationalization

In general, | have reservations about the processes called internationalization, and | do not
consider those activities any virtual development under this umbrella term. On the other hand,
internationalization plays an important role in the development of a faculty. I consider this an
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opportunity to involve instructors from other universities in our training. Given that most of our
students are international students, in this respect | do not think we should stop at the borders
of our country. | also consider it preferable to involve non-Hungarian researchers in our MS in
research and education. Such examples already exist at our university, in my judgment they
have provided good examples in the past. At present, we have a great opportunity to implement
these applications from the available funding sources, which will help and support these
processes.

We have been providing international trainings for over 30 years now. There is a wealth of
experience accumulated, the relevant subsystems work well, our English and German
programmes are doing their best with the guidance of the program leaders. Our recruiting
activity is organized, and it works efficiently even if problems arise from time to time.
Nevertheless, | feel it is important and timely to re-examine and develop our international
marketing with up-to-date applications. It should not only focus on recruiting tasks, but must
also provide an appropriate image of our MS carefully and deservingly in the international
space.

Student discipline

| think students who are cheating in the exams are not worthy of our MS. Unfortunately, this is
still the case today. These students fail to respect their teacher, avoid the real acquisition of
knowledge and, last but not least, demoralize their fellow students and bring our training into
disrepute. This is unacceptable. 1 would like to reconcile this matter with the student
representatives and | want to make these frauds disappear. It should not only increase the
personal responsibility of individual students, but also their fellow students and student
communities who can themselves sanction this morally inadmissible behaviour.
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RESEARCH AND INNOVATION

Situation at present

High-quality university education cannot exist without high-quality research. At our MS, we
have a long history of scientific activity with a long and noble tradition. Of course, the value of
science cannot always be measured directly and credibly, but the numerous internationally
known science-metric parameters give a good estimate. By examining the impact factors of the
publications created annually by the MS, we see that its value is a continuous, slow rise. While
in the beginning of the 2010s the performance was somewhere between 900 and 1000, in 2017
it was already over 1.300. The IF value per researcher has exceeded 1 in the past three years. It
is difficult to judge whether this is good, enough or not, but the trend is, in any case,
encouraging. At the same time, | am sure that this value may significantly be increased if we
provide more efficient conditions to researchers for their work. For example, there is enormous
potential in clinical research that is about half of our total publishing activity and perhaps even
bigger the possibility in the collaboration between clinical and theoretical institutes and
laboratories.

Our bidding activity has been outstanding in recent years. Most of our successful tenders were
published in major applications funded by the state and by the European Union (GINOP,
EFOP). These resources have made possible expressly high-quality developments that may
represent decisive steps in infrastructure and asset stock. At the same time, the performance of
our MS is far behind the expectations for many individual applications. For example, Bolyai,
Magyary scholarships, NRDIO (National Research, Development and Innovation Office)
individual research grants (formerly called OTKA tenders) or large and direct H2020 European
Union tenders. It should be noted that, after 2020, there might be changes in the Hungarian
financing system, especially in relation to EU funds. We are not aware how these changes going
to take place yet (it is a reassuring news that according to the current communication of the EU,
research and innovation resources will not decrease). We need to be prepared for the changes.

At the MS, | think the subsystems of training the scientific replenishment are good. The TDK
(Scientific Students’ Associations) system is in good hands, it develops and it seems to slowly
reach the level of activity we consider acceptable. All five of our doctoral schools have a
sufficient number of experienced and trained researchers to train young researchers, these
schools are effective and high quality. Our relationships with high schools are particularly
effective, our programs are popular and they also provide significant help in enrolment.

In the field of innovation and research utilization, the Medical School and the University of
Pécs are also in their infancy. There are a number of smaller centres that are targeting the
development of businesses, but they are not yet efficient systems. In this respect, we are lacking
behind, especially if we measure ourselves not to the domestic references that are in their initial
phase, but to the well-functioning international references.

In order to develop our research, we need to look at the current subsystems and have to adapt
them to the researchers needs in all respects. These steps are outlined below.
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Goals in the field of research

e The administrative burden on researchers should be reduced.

e Purchases, with special regard to the procurement of chemicals, should be made operational
and smooth.

e The system of internal tenders need to be further developed in accordance with the
researchers’ needs.

e We need to improve the performance of individual application for tenders (NRDIO, Bolyai,
Magyary, EU) at the Medical School

e Establish a core facility as a system of central laboratories.

e We need to start building a well-functioning innovation and research utilization system.

e Itisimportant to support lead researchers in developing their scientific workshops.

e We need to be more effective in keeping those excellent young PhD graduates who finished
at our University.

e Number of researchers with a Doctorate of the Hungarian Academy of Sciences should be
increased.

e A researchers' excellence must be recognized in all respects.

Implementation plans in the field of research

Administrative burdens

Among many difficult circumstances, one of the most significant at this time is our exaggerated
administration at the University of Pécs. Our researchers feel that they are often burdened with
unnecessary paperwork, not doing what they should do. Analysing the situation over and over
again, | want to achieve that an instructor should mainly be teaching or doing research. It is also
true that this is a complex problem that may only be solved by university engagement, by clearly
formulating the problems and by carefully considering possible solutions. I will initiate, even
after many previous less successful attempts, or I will support the review, simplification and
electronic placement of our administrative processes. | find that in most cases the university
system itself, local regulations and national laws are the source of the problems, and only rarely
the staff of the administration fails to carry out a task. | find it important to honour the worthy
administrators, and the excellent work in these areas should be rewarded as well. | believe that,
besides the system's failures, the other most important source of problems is the insufficient
communication. To remedy this, | would like to hire a trained specialist, who will work with
knowledge of existing Chancellor, Rectorate and Medical School systems so that the
occasional, sometimes systemic, problems that arise during the day's work will appear properly
at decision-making points.

I think that an ideally functioning system by removing the administrative burden of researchers
from their shoulders can increase the efficiency of our research by 40-50%. In addition to the
fact that researchers spend a lot of time on these tasks in the current system, there is still a
considerable amount of frustration and dissatisfaction that we are unable to correct these issues
in everyday operation. In cooperation with the Rector Office and Chancellery experts, it is
necessary to reconsider, over and over again, the opportunities, which will put this currently

53



Research and innovation

overcomplicated and over-administered bureaucracy in the right way. Where such a central
solution is unavailable, faculty systems should be utilized to relieve researchers. There were
minor success stories in similar fields, we managed to lessen the administrative tasks of
researchers by paying the publishing costs if certain conditions are met. We should always find
similar solutions. In this respect, | have planned a central role for the current unit presently
called Project Management and Innovation Office and for the experts of the Finance Office of
the Medical School.

It is necessary to initiate the procurement of chemicals in the normal course of action, and the
purchase of chemical products should, as far as possible, be excluded from the public
procurement sphere. At present, this makes it particularly difficult to efficiently utilize the
resources of tenders.

Internal faculty grant system

The system of internal tenders at the Medical School was established by Professor Akos Koller.
It has been developing and expanding since it was established, and in 2017 altogether 267
million HUF was utilized in that system. In its present form, it has more than ten different tender
opportunities, ranging from supporting conference attendance through substantial support of
researchers who have been asked to come home from abroad, to support of Hungarian
researchers outside Hungary. Applications are evaluated in an anonymous review system.
Internal tenders in many cases provide vital help to individual researchers, and further extension
of this system is our primary concern. We have to evaluate its operations annually with the
involvement of relevant researchers and we must determine the directions for expansion. |
think, the Medical School needs to spend more than the current resources on similar purposes
in the future. As a Dean, following the traditions of the past, | will entrust the Vice-Dean for
Science to supervise the internal tender system.

Grant activity

In the past three years, the Medical School gained significant development support in GINOP
and EFOP. Altogether, they account for billions of Forints. With this significant volume, we
must pay special attention to the coordinated implementation of the tender objectives. At the
faculty level, the relevant processes need to be harmonized, and the leaders of the tenders must
receive all the support to fulfil their commitments successfully.

At the same time, besides the many outstanding tender results, we were doing particularly badly
with the high-prestige individual Hungarian tenders. This, on the one hand, is difficult to
understand and on the other hand, is particularly detrimental to our reputation. | believe that our
research community, our excellent researchers are more than sufficient enough for an effective
and successful application. The tender system is, of course, somewhat complicated, writing the
applications takes time, and the winning lists sometimes cause disillusionment as well. We need
to look at how we can make the process of preparing applications easier and simpler for
researchers. | will rely on our tender team here as well. We must also address the development
of an incentive system that encourages our researchers to apply. Our leading researchers and
the best young associates should apply for the great international resources (H2020, ERC, HSF,
NIH, etc.), this should be a general and natural part of our way of thinking and increasingly the
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support of our budget. The purpose of this support goal already appears in our internal tender
system, and we must take further steps based on the existing pillars. It will be worthwhile,
however, to focus on young researchers in this regard, who could be much more successful on
the Bolyai, Magyary and Postdoctoral OTKA tenders than they are at the moment. In addition
to getting access to the direct resources and presenting the prestigious applications, these
systems are also well suited to get to know and learn more about relevant application and
reporting processes.

Central laboratories (‘core facilities”)

With regard to the development of our instrumentation, there are good years behind us. The
Medical School was able to acquire research assets worth billions of HUFs, as a result, | believe
that we can now support our major scientific areas on a world-class basis. Anyone who says
that he cannot do research because he does not have the right instrument is probably
uninformed. At the same time, this vastly expanded instrumentation also raises problems and
poses tasks to be solved. We must pay attention to our instruments so that they are optimally
utilized and are available to any needy researcher. To cover the costs of amortization is an issue
yet to be solved as well. Occasionally even simple service costs may cause interruptions in the
research. Sometimes, this is because a smaller research team has won and operated the device
but they do not have the necessary financial resources to order more expensive service work.

Many of these problems can be answered by creating a common instrumentation system. The
first element of this is a record where high-value tools can be learned about, each researcher
can find out about the instrument that meets his/her test needs. In the second step, it is necessary
to set up the system of central labs, possibly at UP level, by developing appropriate operational
models and financial strategy. This process has begun at our university, but it is moving slowly.
The process needs to be catalysed.

Innovation and research utilization

Research utilization is not the task of the Medical School but of the University of Pécs itself. In
my opinion, the Chancellery experts and the Faculty of Business and Economics have the
competences needed for a well-functioning system. Each faculty, including the Medical School,
can work effectively in this respect if they can connect to this central system properly. It is the
Medical School’s task to study, collect and document the relevant scientific results, to inform
and train researchers continuously, and to support and assist researchers in these systems and
processes that are still novelties today. In this respect, the developments have begun at the
Medical School, and it’s also my personal goal to support them. Understanding innovation-
related processes, presenting the systems currently operating is important, and should be
included in our education and further training. Therefore, | intend to create a strategic
innovation group in which, besides the experienced researchers, young colleagues will also be
welcomed. | would like to rely on the already established departments, the Project Management
and Innovation Office and the knowledge of the Transdisciplinary Research Institute. In order
to catalyse the research development, I intend to create an innovative financial fund, which
would be used to motivate every inventor at the Medical School to realize their ideas and
developments within the university framework. I would like to emphasize that a university
system should be established as soon as possible, we should understand and get acquainted with

55



Research and innovation

it and establish a good and effective partner relationship very quickly. This area is important
understand as we do not yet know the post-2020 funding system. | will call a Dean Adviser to
supervise the area.

Supporting scientific excellence

Researchers are the ones who bring basic and applied research and innovation processes to
success. Without them there is no well-functioning research system. | would therefore like to
make sure that all talented, skilled and ambitious researchers work in excellent conditions, get
all the support they need for their work, and start work happily in a good mood every day. We
must recognize scientific excellence in a material way and other ways as well. | want to give
the experienced researchers with significant previous performances the opportunity to expand
and develop their scientific workshops according to their plans. This form of funding is feasible
in the framework of internal tenders. At the same time, | will endeavour to make our researchers
prioritize the acquisition of Doctorate Titles of the Hungarian Academy of Sciences.

My goal will be to raise the number and rate of qualified professors by about 10%. The obvious
way for this is to keep those researchers who acquire a scientific degree in our excellent doctoral
schools. In our schools 40-50 PhD degrees are presented per year. If all graduates remained —
this is not a goal, | just want to illustrate the scale of the opportunity — then the number of
qualified professors would increase by 5-10% per year. In a few years, therefore, an appropriate
incentive system can achieve this goal. The fact that graduate students are leaving has many
reasons. The aforementioned plans to strengthen the scientific workshops even further can be a
remedy for some of them. Because one of these reasons is that industrial companies are
relatively easily offer an attractive vision for the graduates. At the same time, at the university,
after their graduation their research often stops due to lack of financing. They cannot have
access to student applications anymore and post-doctoral applications are not yet available for
them. In their career, we have to cover this temporary gap, which will be possible by expanding
our internal tendering system.

We need to create a support system in which we can attract outstanding Hungarian and
international researchers and professors who are not employed by us, bring them to Pécs and
provide them job opportunities here. We can accomplish this in the form of "visiting
professorship™ as it is known in the international systems. These professors bring exciting
colours into our education, they support our research very effectively by sharing their
experiences and they can generate collaborations, and increase our application efficiency.

| believe that with all these developments, based on the resources we currently have, reducing
the administrative burden, Medical School’s academic performance can increase by 20-30% in
the next cycle.

Co-operations between the faculties and further collaborations

The Faculties described in the educational plans are an integral part of our development in the
scientific work as well. I think the Faculty of Pharmacy as well as the Faculty of Health Sciences
have a lot of breakthrough points that can be recognized and utilized thus all the faculties
involved can be organically and efficiently developed without violating each other's interests.
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The competences of the Faculty of Engineering and Information Technology play a particularly
important role in achieving our aspirations for technical and IT developments that are
indispensable in healthcare today. | believe that research on the boundaries of technical and
healthcare fields will be in the forefront of modern science in international fields for the next
ten years. To carry out this research effectively we already have most of the specialists and
financial support available. It would be a strategic mistake not to take advantage of these
opportunities optimally. In these areas, | will look for the partnership of our Faculty of
Engineering and Information Technology as | have done so far. On the other hand, we need to
see that modern medicine already requires very deep knowledge of natural sciences. | believe
that this knowledge should not exclusively belong to doctors, both in research and in
applications, it will be important to involve co-disciplines and incorporate the knowledge of
other disciplines into our work. The Faculty of Science or the Faculty of Business Economics
can greatly contribute to the activities of the Medical School with their professional capacity.

The role of the Szentagothai Research Center

In my view, the role of the SzRC at the University of Pécs is to be the centre and flagship of
research, to home to some outstanding research teams and include world-class central
laboratories. With this, | think it is able to help the accomplishment of internationally excellent
scientific achievements in our faculty and in all other relevant faculties by getting and
completing an important and effective function.

Operating the SzRC according to this concept would provide an excellent framework for the
development of clinical research as well. It could provide the necessary, otherwise excellent,
instrumental services as well as opportunities for community processes, conversations and
discussions that are so often absent today. Using the knowledge and experience of the Institute
for Translational Medicine, | intend to set up a research group with the headquarters of
Szentagothai Research Centre with the purpose of linking the theoretical and clinical research
groups. It would be possible to acquire the fund in the framework of a tender and with the co-
operation of researchers working in theoretical institutes and clinics. | would like to stimulate
the process in which numerous good research ideas emerge from clinical applications supported
by theoretical and methodological experts and can, as a consequence, proceed to
implementation.
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Social life

SOCIAL LIFE

Our social life

| structurally have left this part to the end of my proposal, however, | believe that it is one of
the most important task of a Dean to help forming creative communities. Over the recent years,
it became clear that even those colleagues and groups on the MS can think and work together
well with each other whose daily interests are sometimes different. This process is of decisive
importance to the fact that the MS is on a dynamic and healthy development path, has expanded
and increased in recent years. My definite aim is going to be to maintain and further develop
this system and public sentiment.

In the past, developing social life on campus, as we would wanted to develop, depended many
times on financial or other external reasons. There are no community spaces with enough
capacity on site, there is no solution to catering and sporting facilities are lacking capacity as
well. It is high time for designing and creating these places and facilities, and during the
previous years, the MS has also succeeded in creating the sources of development (see
Introduction section).

Aims developing our social life

e New learning spaces need to be created where we can provide the right conditions for
students who want to deepen in their learning or talking on campus.

e Information services available on site need to be developed.

e Depending on our financial possibilities, sport facilities must be constantly expanded,
supporting sporting opportunities for both employees and students.

e We need to improve public sentiment further, citizens of the Medical School (educators,
employees, students) well-being may be significantly increased through the opportunities
offered by these community spaces.

e All opportunities and forums need to be captured so that students and teachers can meet and
talk more frequently in appropriate, high-quality conditions. Personal contact increases
trust, deepens partner relationships, which provide a good basis for achieving the common
goals of educators and students.

Opportunities for realization

Of course, one of the most effective tools for forming a community is respectable and
transparent leadership. It is also beyond doubt that the large-scale building and campus
development plans and processes described in my application will provide the backbone of our
community development. With the completion of the new educational building, large
community spaces will be available for teachers and students. During the implementation of
the investment | also consider it important to find and develop the right place, to the Scientific
Students’ Conference students and training college and to encourage the expansion of catering
opportunities. I consider it an excellent initiative and I wish to continue the Dean coffee breaks.
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Social life

Particular emphasis should be placed on the continuous improvement of students’ medical-
health care.

The details of the design of the relevant developments, as | have emphasized earlier, | find it
feasible within the framework of collective wisdom. In any case, | find it important to get
acquainted with the opinions and suggestions of colleagues and students in the development of
community spaces. This will certainly involve a lot of conciliation, but it will lead us to a
realization that effectively and efficiently serves the everyday interests of our students and
employees.
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Afterword

AFTERWORD

Dean’s leaderships of recent years have done an excellent job in creating the solid foundations
for a new phase in the development of the MS. The faculty, or generally any unit, which does
not evolve, falls behind, slows down, and eventually ceases to exist in a longer or shorter while.
Development and advancement are therefore not an option but an obligation. In this new phase,
due to the volume of developments, there will be a change of scale, and with the implementation
of our plans, we will reach a state that will equip our instructors and researchers with excellent
international standards. All this places a huge responsibility on the Dean’s shoulders. Although
responsibility is individual, the tasks will be common. Only with co-operation, a great deal of
collective thinking and good communication is there a realistic chance of fitting the values
entrusted on us. In this, | ask the help, support, and suggestions of each and every colleague
and student.
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Sziiletési datum: 1969. majus 6.
Sziiletés helye: Debrecen, Magyarorszag.
Csaladi allapot: Nos, feleség:  Nyitrainé Szabo Erzsébet

Gyerekek:  Nyitrai Bence Miklos (sziil. 1996);
’ Nyitrai Boglarka (sziil. 1998).
Allampolgarsag: magyar.

Tudomanyos fokozatok, cimek:

MTA Doktora Cim (D.Sc.), biologiai tudomanyok, 2007;
Dr. Habil., PTE, 2007;
Philosophiae Doctor (Ph.D.), bioldgiai tudomanyok, PTE AOK, 1997;

Jelenlegi beosztas:

Intézetigazgatd egyetemi tanar, 2008 6ta,
Biofizikai Intézet, Pécsi Tudomanyegyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar.

Tudomanyos dékanhelyettes, 2014 6ta,
Pécsi Tudoményegyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar.

Korabbi beosztasok és munkahelyek:

Megbizott intézetvezetd egyetemi docens, 2006-2008,
Biofizikai Intézet, Pécsi Tudoméanyegyetem, Altaldnos Orvostudoményi Kar.

Egyetemi docens, 2003-2006, ,
Biofizikai Intézet, Pécsi Tudomanyegyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar.

Tudomdanyos fdmunkatérs, 2000-2003,

MTA-TKI, Biofizikai Intézet, Fluoreszcencia Spektroszkdpiai Kutatocsoport,
Pécsi Orvostudomanyi Egyetem

Intézetigazgatd professzor €s csoportvezetd: Dr. Somogyi Béla.

,Research Associate”, (2001-2002).
Department of Biosciences, University of Kent at Canterbury, Canterbury, UK.
Csoportvezetd: Prof. Michael A. Geeves.

Tudomanyos munkatars, (1997-2000).

MTA-TKI, Biofizikai Intézet, Fluoreszcencia Spektroszkdpiai Kutatocsoport,
Pécsi Orvostudomanyi Egyetem

Intézetigazgatd professzor és csoportvezetd: Dr. Somogyi Béla.

Tudomanyos segédmunkatars, (1993-1994).
MTA-TKI, Biofizikai Intézet, Fluoreszcencia Spektroszkdpiai Kutatocsoport,
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Pécsi Orvostudomanyi Egyetem
Intézetigazgatd professzor €s csoportvezetd: Dr. Somogyi Béla.

Nyelvtudas: angol kdzépfok, szakmai fels6fok, orosz alapfok, latin érettségi.

Tanulmanyok:

1994-1997: Ph.D. hallgato

Biofizikai Intézet,

Pécsi Orvostudomanyi Egyetem.

Intézetigazgatd professzor és témavezetd: Dr. Somogyi Béla.
Programvezetd: Dr. Siimegi Baldzs,

Alprogramvezetd: Dr. Somogyi Béla.

1988-1993: Kossuth Lajos Tudoméanyegyetem, Természettudomanyi Kar, fizikus szak,
Debrecen (1988-1993).

1983-1987: kozépiskola, Toth Arpad Gimnazium, Debrecen.

Oktatoi tevékenység:
Ph.D. témavezeto 1999 ota.

Dani Livia Marta 2017-
Maroti Péter Dezso 2017-
Hollo Alexandra 2016-
Lomgauer Beata 2016-
Pirisi Katalin 2015-
Somodi Klara 2015-

Kengyel Andras Miklos 2010-2017 (fokozatot szerzett)
Horvath-Kupi Tiinde 2010-2016 (fokozatot szerzett)

Tiirmer Katalin 2010- (szigorlatozott)
Pozsonyi Kinga 2011-

Szatmari David 2008- (szigorlatozott)

Barko Szilvia 2006-2012 (fokozatot szerzett)
Ujfalusi Zoltan 2004-2012 (fokozatot szerzett)
Papp Gabor 2003-2010 (fokozatot szerzett)
Szarka Krisztina 2000-2006

Bugyi Beata 2003-2006 (fokozatot szerzett)
Visegrady Balazs 2001-2005 (fokozatot szerzett)
Bodis Emoke 1999-2005 (fokozatot szerzett)
Lukacs Andras 1999-2007 (fokozatot szerzett)

Ph.D. programvezeté: Dr. Siimegi Balazs
Ph.D. alprogramvezeto: Dr. Somogyi Béla, 2006-t6l Dr. Szeberényi Jozsef majd
2010-t8l Dr. Nyitrai Miklos.
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Diplomamunka témavezeto 1997 ota.

Kelemen Ferenc: A BeFx és a falloidin egyiittes hatisa az aktin filamentum dinamikai
tulajdonsagaira. 2006. Pécsi Tudomanyegyetem, Természettudomanyi Kar.

Barko Szilvia: Fluoreszcencia-kioltds vizsgalatok aktin-formin rendszerben. 2006. Pécsi
Tudomanyegyetem, Természettudomanyi Kar.

Kelemen Ferenc: A pirén jelolés hatasa az aktin funkciondlis tulajdonsdgaira in vitro
koriilmeények kozott. 2004. Pécsi Tudomanyegyetem, Természettudomanyi Kar.

Bodis Emoke: A fehérjék lokadlis és globalis stabilitasanak uj vizsgalati lehetoségei
fluoreszcencia spektroszkopia alkalmazasdval. 1998. Természettudomanyi Kar, Janus
Pannonius Tudomanyegyetem, Pécs.

Szarka Krisztina: A 9-antroilnitril kotéhelyének meghatarozdasa a miozin szubfragmentum
1-ben. 2000. Természettudomanyi Kar, Janus Pannonius Tudomanyegyetem, Pécs.

TDK témavezeto 1997 ota.
TDK munkak és el6adasok:

Kelemen Ferenc (PTE TTK): A BeFx és a falloidin egyiittes hatisa az aktin filamentum
dinamikai tulajdonsdgaira. PTE AOK TDK Konferencia, 2006.

Barké Szilvia (PTE TTK): Fluoreszcencia-kioltdas vizsgalatok aktin-formin rendszerben.
PTE AOK TDK Konferencia, 2006. II. helyezés.

Bodis Eméke (JPTE TTK, Fizika szak): 4 fehérjék lokdlis és globalis stabilitdasanak uj
vizsgalati lehetoségei fluoreszcencia spektroszkopia alkalmazasaval. JPTE TTK TDK
Konferencia, 1998.

Bodis Eméke (JPTE TTK, Fizika szak): 4 fehérjék lokdlis és globalis stabilitasanak uj
vizsgadlati lehetdségei fluoreszcencia spektroszkopia alkalmazasaval. POTE TDK
Konferencia, 1998.

Bodis Emoke (JPTE TTK, Fizika szak): 4 fehérjék lokalis és globalis stabilitasanak uj
vizsgalati lehetdségei fluoreszcencia spektroszkopia alkalmazasdval. Orszégos TDK
Konferencia, Természettudomanyi Szekcio, 1999. III. helyezés

Szarka, Krisztina (PTE TTK, Fizika szak): Miozinjelld fluorofor kapcsolodasi pontjanak
meghatarozasa fluoreszcencia rezonancia energia transzfer segitségével. PTE TTK TDK
Konferencia, 2000.

Szarka, Krisztina (PTE TTK, Fizika szak): A 9-antroilnitril kétéhelyének meghatarozasa a
miozin szubfragmentum 1-ben fluoreszcencia rezonancia energia transzfer kisérletek
segitségével. PTE AOK TDK Konferencia, 2000. III. helyezés.

Szarka, Krisztina (PTE TTK, Fizika szak): Miozinjelolé fluorofor kapcsolodasi pontjanak
meghatarozasa fluoreszcencia rezonancia energia transzfer segitségével. PTE TTK TDK
Konferencia, 2000. Megosztott I. helyezés.

Szarka, Krisztina (PTE TTK, Fizika szak): Miozinjelld fluorofor kapcsolodasi pontjanak
meghatarozasa fluoreszcencia rezonancia energia transzfer segitségével. Orszagos TDK
Konferencia, 2001.

Felvételi vizsgaztatdas fizikabol 1995-tol.

Pécsi Orvostudomanyi Egyetem

Biofizika eloadasok és vizsgaztatas elso éves orvostanhallgatoknak 1996 ota.

Biofizikai Intézet, Pécsi Orvostudomanyi Egyetem

Miiszeres analitika eléadasok (alkalmanként, felkérésre) masodéves hallgatoknak, 1999-2000.
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Biokémiai Intézet, a Pécsi Tudomanyegyetem Kaposvari Egészségiigyi Foiskolai Kara,
Kaposvar.

Biofizika gyakorlatok es szemindriumok, 1993 ota.

Biofizikai Intézet, Pécsi Tudoményegyetem

Rovid tanulmanyutak:

1992: “Visiting Student’ (3 honap) Alabama State University, Tuscaloosa, AL.
Téma: *The interactions of high-energy particles’.
Témavezetd: Prof. Laszlo Baksay, Ph.D., D.Sc.

1994 és 1995: “Visiting Student’ (2 x 3 honap), Department of Biochemistry, Mayo Clinic,
Rochester, MN. Az els¢ ut a SOROS Alapitvany tdmogatasaval jott 1étre.
Téma: ‘The effect of environmental parameters on the tryptophan fluorescence of short
peptides’.
Témavezetd: Prof. Franklyn G. Prendergast, MD, Ph.D., D.Sc.

1996: ’Visiting Researcher’ (3 hoénap), Department of Biochemistry Mayo Clinic,
Rochester, MN.
Téma: ‘The conformational and dynamic properties of troponin C as revealed by
fluorescence spectroscopic methods’.
Témavezetd: Prof. Franklyn G. Prendergast, MD, Ph.D., D.Sc.

Tudomanyos egyesiileti tagsag:

A MAB Természettudomanyi Szakbizottsaganak a tagja, 2018 6ta.

Az MTA Biolodgiai és Fizikai Tudoméanyok Osztalya kozos

Biofizikai Bizottsaga elndkségének tagja, 2007 ota;

A PTE AOK Angol Programbizottsdganak elndke, 2006-2010; titkar 2010 ota.
Amerikai Biokémiai és Molekularis Biologiai Téarsasag, 2006 6ta;

A PTE AOK TDK tanari vezetdségének tagja, 2003-2006.

A Magyar Biokémia Tarsasag tagja, 2002 ota;

A Pécsi Akadémia Bizottsag, Fizikai Szakbizottsdganak Titkara, 2002-2010;

A Pécsi Akadémia Bizottsag, Kvantumkémiai Albizottsaganak titkara (1999-2001);
A Pécsi Akadémia Bizottsag, Spektroszkopiai Albizottsaganak titkara (1999-2001);
Amerikai Biofizikai Tarsasag, tag 2000 ota;

Magyar Biofizikai Téarsasag, tag 1995 ota. Fotitkar 2016 ota.

Dijak, osztondijak:

Wellcome Trust International Senior Research Fellowship, 2011-2012.

Bolyai Janos Kutatési Osztondij, 2006-2007.

Wellcome Trust International Senior Research Fellowship, 2006-2011.

Kovacs Tibor Dij, Magyar Immunologiai Tarsasag, 2004.

EMBO/HHMI Kutat6é Cim, 2002.

Ifjusagi Akadémiai Dij, Magyar Tudomanyos Akadémia, Dr. Hild Géborral megosztva,
2001.

Bolyai Janos Kutatéasi Osztondij, 1999-2001.

OTKA Posztdoktori Kutatasi palyazat, 1999-2000.
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Posztdoktori 6sztondij, Univ. of Kent at Canterbury, Department of Biosciences, Eurdpai
Ko6zosség V. Keretpalyazat, Témavezetd: Dr. Michael A. Geeves, 2001-2002

Soros 6sztondij, harom honapos tanulmanyutra (Mayo Foundation, Rochester, Minnesota,
USA), 1995.

Fontosabb kutatasi tamogatasok (témavezetd):

2016-2020: GINOP232: PTE 3D projekt, szakmai vezetd. 1,85MrdFt.

2015-2018: OTKA K112794; A miozin 16b funckidjanak molekuldris mechanizmusai;
34,992 MFt;

2013-2015: OTKA NNI107776; Egy Osi bioldgiai rendszer sajatossagai: bakteridlis
filamentumok szerkezeti és funkcionalis tulajdonsagai; 25,1 MFt;

2011-2014: SNF Swiss-Ukrainian-Hungarian institutional partnership: strengthening
research and education in the field of advanced fluorescence techniques; 75 000 CHF.

2011-2012: Wellcome Trust International Senior Research Fellowship, 32,000eFt;

2009-2013: OTKA K77840, 33,400eFt.

2006-2011: Wellcome Trust International Senior Research Fellowship, 174,000eFt;

2007: Oveges Jozsef program palyazat fiatal kutaté alkalmazasara, 5,400¢Ft.

2006-2008: Jedlik Anyos palyazat, 35,000¢Ft;

2006-2008: OTKA, K60186, 12,828¢eFt;

2006-2009: OTKA, K60968, 19,296eFt;

2005: GVOP-3.2.1-2004-04-0198, 34,370eFt;

2004-2007: GVOP 3.1.1, 55,000eFt;

2004-2005: EU Marie-Curie European Reintegration Grant (MERG-CT-2004-510554),
40,000Euro;

2003-2005: European Molecular Biology Organisation / Howard Hughes Medical Institute
Scientist award, 76,000%;

2003-2005: OTKA T043103; 6,300eFt;

2002: KMUFA MU00142, 18,000eFt;

2001: OTKA M36517, 4,500eFt.

Szerkesztoi bizottsag tagja: Journal of Photochemistry and Photobiology, 2005 6ta.
International Scholarly Research Network Biophysics, 2011 6ta.

Ad hoc biralé: Journal of Photochemistry and Photobiology; Biochemistry; Journal of
Biochemical and Biophysical Methods; Cytometry, PLOS One.

Kiilsé biralo: OTKA, ETT, MAB, Cseh Tudomanyos Akadémia; Horvat Tudomanyos
Alapitvany (,,Unity Through Knowledge Fund”).

Konferenciaszervezés:

2015-ben, 2016-ban és 2017-ben: ,,International Interdisciplinary 3D Conference”, Pécs.

Szervezo.

(Id.: http://conference.pte3d.hu/).

2012: ,,Novel Biophysical Approaches in the Investigation of the Cytoskeleton. The 27th

European Cytoskeletal Forum Meeting”. 3 — 7 November 2012, Pécs, Hungary.
(Id.: http://www.cytoskeletonforum.org/).
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2009: The XVIII Annual Meeting of the Hungarian Biophysical Societies. 23-26 August,
2009, Pécs, Hungary.
(Id.: http://www.mbft.aok.pte.hu/).

2009: International Lecture Course on Fluorescence Sensing. Invited lecturer: Prof. Alexander
P. Demchenko. 14-19 September, 2009, Pécs, Hungary.
(Id.: http://biofizika.aok.pte.hu/flsensing/).

2007: IV. International Conference on Molecular Recognition, Pécs, 2007 augusztus 15-18. A
konferenciasorozat el6z6 harom rendezvényén Somogyi Béla Professzor irdnyitasaval
szervezOként vettem részt.

(Id.: www.molrec.hu)

Ertekezések:

1993: Mikrominiatiir kriogén hiitérendszerek tervezése és épitése. Diplomamunka, fizikus
szak. Kossuth Lajos Tudomanyegyetem, Debrecen. Témavezetd: Dr. Mathé Gyorgy.

1997: Izomfehérjék konformacids €s dinamikai tulajdonsagainak vizsgalata spektroszkopiai
modszerekkel. Ph.D. dolgozat. Pécsi Orvostudomanyi Egyetem, Pécs. Témavezetd: Dr.

Somogyi Béla.

2006: Citoszkeletalis mozgasok molekularis biofizikaja. Az aktin és aktin-kotd
fehérjék vizsgalata spektroszkopiai modszerekkel. MTA Doktori értekezés.
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PUBLIKACIOS JEGYZEK

Kozlemények listaja

. Li, Y., Lukacs, A., Bordacs, S., Moczar, J., Nyitrai, M. and Hebling, J. The effect of
the flexibility of hydrogen bonding network on low-frequency motions of amino acids.
Evidence from Terahertz spectroscopy and DFT calculations. Spectrochim. Acta A
Mol. Biomol. Spectrosc., 2018, 191, 8-15.

IF: 2,536

Kis-Bicskei, N., Bécsi, B., Erdddi, F., Robinson, R.C., Bugyi, B., Huber, T., Nyitrai,
M. and Talian, G.C. Tropomyosins Regulate the Severing Activity of Gelsolin in
Isoform-Dependent and Independent Manners. Biophys J., 2018, 114(4), 777-787.

IF: 3,565

Szabo A., Sumegi K., Fekete K., Hocsak E., Debreceni B., Setalo G. Jr., Kovacs K.,
Deres L., Kengyel A., Kovacs D., Mandl J., Nyitrai M., Febbraio M.A., Gallyas F. Jr.
and Sumegi B. Activation of mitochondrial fusion provides a new treatment for
mitochondria-related diseases. Biochem. Pharmacol., 2018, 150, 86-96.

IF: 4,581

Szatmari, D., Bugyi, B., Ujfalusi, Z., Grama, L., Dudas, R. and Nyitrai, M. Cardiac
leiomodin2 binds to the sides of actin filaments and regulates the ATPase activity of
myosin. PLoS One, 2017, 12(10), e0186288. doi: 10.1371/journal.pone.0186288.
eCollection 2017.

IF: 2,806

. Téth, E.A., Oszvald, A., Péter, M., Balogh, G., Osteikoetxea-Molnar, A., Bozo, T.,
Szabo-Meleg, E., Nyitrai, M., Derényi, 1., Kellermayer, M.S.Z., Yamaji, T., Hanada,
K., Vigh, L. and Matké J. Nanotubes connecting B lymphocytes: High impact of
differentiation-dependent lipid composition on their growth and mechanics. Biochim
Biophys Acta., 2017, 1862(9), 991-1000.

IF: 3,498

. Takécs-Kollar V., Lérinczy D., Nyitrai M. and Hild G.. Spectroscopic characterisation
of the effect of mouse twinfilin-1’s on actin filaments at different pH values. J.
Photochem. Photobiol. B: Biology. 2016, 164, 276-282.

IF: 3,035

. Barko, Sz., Szatmadri, D., Bédis, E., Tiirmer, K., Ujfalusi, Z., Popp, D., Robinson, R.C.
and Nyitrai, M.. Large-scale purification and in vitro characterization of the assembly
of MreB from Leptospira interrogans. BBA — General subjects. 2016, 1860(9), 1942-
52.

IF: 5,083

. Kovécs-Oller, T., Debertin, G., Balogh, M., Ganczer, A., Orban, J., Nyitrai, M.,
Balogh, L., Kantor, O. and Voélgyi B. Connexin36 Expression in the Mammalian
Retina: A Multiple-Species Comparison. Front. Cell. Neurosci., 2017, 11, 65.
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IF: 4,555

Osteikoetxea-Molnar, A., Szab6-Meleg, E., Toth, E.A., Oszvald, A., Izsépi, E.,
Kremlitzka, M., Biri, B., Nyitray, L., Bozo, T., Németh, P., Kellermayer, M.S.Z.,
Nyitrai, M. and Matko, J. The growth determinants and transport properties of
tunneling nanotube networks between B lymphocytes. Cell Mol Life Sci. 2016, 73(23),
4531-4545.

IF: 5,808

Engelmann, P., Hayashi, Y., Bodo, K., Ernszt, D., Somogyi, I., Steib, A., Orban, J.,
Pollak, E., Nyitrai, M., Németh, P. and Molnar L.  Phenotypic and functional
characterization of earthworm coelomocyte subsets: linking light scatter-based cell
typing and microscopical observations. Developmental and Comparative Immunology.
2016, 65, 41-52

IF: 3,620
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PUBLIKACIOS ADATOK OSSZEFOGLALASA (MTMT SZERINT)

Sajat kozlemények szama: 141
hivatkozasok szama: 1260
Fiiggetlen hivatkozasok szama: 889
Hirsch index: 19

Az elmult 6t évben (2013-2018) a kozlemények bontasa:

Els6 negyed: 24
Ebbdl elso tized: 13
Masodik negyed: )
Harmadik negyed: 1
Negyedik negyed: 0
Nem rangsorolt: 0

Osszesen: 30

Az 1999 ota keletkezett kozlemények bontdsa:

Els6 negyed: 58
Ebbdl elso tized: 35
Masodik negyed: 11
Harmadik negyed: 3
Negyedik negyed: 0
Nem rangsorolt: 4
Osszesen: 72
Kumulativ impakt faktor (absztraktok nélkiil, nem MTMT): 300,069
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5.s7. melléklet: A habilitacios oklevél mdsolata (magyar)

A HABILITACIOS OKLEVEL MASOLATA

Mi, a Pdont Tudominyegyosem Rekdora és Ezyetemi Dokior éy Habibtacion Bumttuga kinrontpk az ohasdt.
Exvnewl Btelt dedenmis mddon tudatjuk, hogy

Nyitrai Miklés,

= ki Debrecon helysighen ax 1969-dik evrtendd mdjus hurcdnak 6. napidn selmett, 4 Kossuth Lajos Todomdmpegyrtomen
& Az 199340 dvten Ardus oblevelet szerzen, 1997 ben PhuO. okdevelet rrpen el
aks a Pecs Tudomdnyegyetemen ohtnde & elfadd Lipesdndt a2 Egyetern Dokton és Mabilricios Szabdiyzatsban =
mwgkivdnt mddon mnden btdget kizdnd mddon bebiromytotta, » 10rvényben cinkagbdron hatalomndl fogva 3 mai sapon

habilitalt doktorra (Dr. Habil)

mylhdnipk, ds egyben az onvostudomdnyok tudomdmydghan dedlid egyesems elfadiok tartisinak opdval (venls legeadt) rubdzndk fel
Forstick tandnitisdea pelen cklevolet a Péosl Tudomdeyegyetonm ool & sajithoa T aldwnbial endsijpik meg.

Kelt Pécsett, & 2007, essendd Noin havioak 20, napyds,
Z . 4
Pt - /Z—,

Az EO0 elnche

TN
[daed [Lal

2 PECs Tudumbrvegyetem rehices

A
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5.sz. melléklet: A habilitacios oklevél mdsolata (angol)

The Rector and the Doctoral and Mabitation Comemtien of the University of Pécs saluse the Reoader
By the asuhority vestod in us by the laws, we hereby confimm, that ater having confesred upon

- Mr. Miklé6s Nyitrai,

Bom in Detrocen, In the country of Hungary. on the feh of May, in the year 1969, who gradusted with honours _1
# the Kossuth Lagos Ussversaty in the year 1995 and was ywasded the degree of Doctor of Piilosoplny in 1097,
- having demonstrated his abllity a5 2 teacher and researchen in the discipline of medical sciences -
acconding 1o the doctoeal and habdtation requisements of fw Utiversity,
wo havee conlersed upon him the degree of

Doctor Habilitatus (Dr. habil)

wich ensithes him 10 the right 1o lecture Seely (venia legendi)
Tis Dhploma, bearing the great seal of the Univeruty of Péos and the signatanes of s Officen, B been isssed &4 4 permanent recond.
Given In Pécs, Humgary, on this 200h duy of june in the year Taa Thousand and Seven
.{({_.,4~—'/~ ¥ soder. { el lead

Prowddert of Dockonal and Halslaaton Comenines

Recon of the Univenyity of Pées

ENSTIOWN
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6.s7. melléklet: Az MTA Doktora Cim igazoldisa

AZ MTA DOKTORA CiM IGAZOLASA

A Magy’ar‘ Tﬁdorr;énybs'A
Doktori Tanacsa

2007, jinius 22-én hozocr dontésével

/@z’/hz&' W/

részére, aki 1969. mijus 6-4n Debrecenben sziletett,
anyja neve: Ddvid Irén

tudomidnyos munkdssiginak torvényes eljirdsban elvégzect
vizsgdlata alapjin

a Magyar Tudoményos Akadémia doktora
tudomdinyos cimet adoményozta,
Budapest, 2007, december 5.

‘ék/ e qc'\w

cickir
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7.sz. melléklet: Nyelvtudas igazoldsa

NYELVTUDAS IGAZOLASA

11920

VIZSGAEREDMENYEK
Kozépfok dltalanos ,,A” tipus

szém 1 1 g ‘-: ﬂ szam

Ertékelési Elérhet6 | Elért
szempontok pontszam | pontszam
Allami Nyelvvizsga Bizonyitviny
1. Kommunikativ érték 10
2. Szbkincs 10 R NYITRAI MIKLGS
Ezt a bizonyitvanyt _
3. Nyelvhelyesség g
szamdra allitottuk ki,
4. Kiejtés 4
akiaz 19 8s. év 0s. hé 06. napjan
5. Beszédértés (szobeli vizsgin) 4 DEBRECEN
15 varosban (kdzségben)
6. Beszédértés (gépi hang) .
ﬂ':IAJDU*BIHAR megyében
Osszesen 52 MAGYAR
orszdgban

sziiletett és az Allami Nyelvvizsga Bizottsag el6tt vizsgizott.

Kiozépfok dltalinos ,B” tipus Az Allami Nyelvvizsga Bizottsig tanisitja, hogy
Feladatok Elérhets Elé'g nyelvbél KOZEP v
pontszm | pontszém dllami nyelvvizsgdt tett.
Feleletvalasztds 15 5
" nyelvtani teszt A vizsga alapjin:
Magyar szdveg fordi- 20 A
" tdsa idegen nyelvre a (az) tipusi vizsga kovetelményeinek megfelelt.
. Iranyitott fogalmazds 15
Forditds idegen 25
" nyelvr§l magyarra
Szbvegértést ellen-
- 8128 feladatlap = Budapest, 19__22°_ &y 07. ho _ 01 nap,

(Osszesen 100

Sikeres ,C” vizsga=sikeres , A” + sikeres ,B” vizsga

A. Tii. 2702, . 5. - Pétria-Nyomell. 5 \Q\'\ N YLD e . /--Z\\

Pitria Nyomda Rt. (Fsz.: 5-8625) - > T
velvvis Allami Nyel
Litta: MKM. részérdl B. Gy. 1992 X. | a Nie'“‘gkgf Oszudly az Allami Nyelvvizsga
etdje Z\ Bizottsag elnoke
~
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7.sz. melléklet: Nyelvtudas igazoldsa

0057002
VIZSGAEREDMENYEK
Kozépfok altalinos ,,A” tipus

Elérhetd
pontszdm

szdm

0057002 szim

Elért
pontszam

Ertékelési
szempontok

Allami Nyelvvizsga Bizonyitviny

1. Kommunikativ ériék -

2. Székines Ezt a bizonyitvinyt __ NYITRAI MIKLOS

3. Nyelvhelyesség

szdmdra dllitottuk ki,

4 Kiejés aki az 19 69. év 05. hé fﬁ-napjén

DEBRECEN

5. Beszédértés (sz6beli vizsgin)

véarosban (kdzségben)
HAJUDU-BIHAR megyében
MAGYAR orszdgban
sziiletett és az Allami Nyelvvizsga Bizottsdg elétt vizsgdzott.

6. Beszédértés (gépi hang)

Osszesen

Az Allami Nyelvvizsga Bizottsdg tanusitja, hogy

_ U ANGOL  nyelvbsl __KOZEP foku
allami nyelvvizsgat tett.

Kozépfok dltaldnos ,B” tf

Elérhetd Elért
pontszdm | pontszdm

pus

Feladatok

1 :;!eel\lﬁ;‘;ﬁl?:ﬂ?s 15 7 A vizsga alapjan:
2. g[:f)irg;gsezr?vfygelrv‘z)rrgp 20 12 a(az) B tipusu vizsga kiivetelményeinek megfelelt.
. Irdnyitott fogalmazés 15 6
4 hyeivich magvarra % 15
- gffgefglé;éiﬂaepum- 5 2 Budapest, 19 94. ¢y 01. né __O4. nap
Osszesen 100 62 62 % P
Fe

Sikeres ,C” vizsga=sikeres , A" +sikeres ,,B” vizsga

(V-
1 Qe r/ﬁ) <
A. Tii. 2702. . sz. - Pétria-Nyomell. h3 - ity _
Pitria Nyomda Rt, (Fsz.: 5-8625) a Nbelvvizsga Osztaly az Allami Nyelvvizsga ™

Latta: MKM. részérBl B. Gy. 1992. X. 1 vezeldje Bizottsig elndke
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7.5z. melléklet: Nyelvtudads igazoldsa

State Language Examination Certificate

This certificate has been issued to
NYITRAI MIKLGS

born in the city/town/village of DEBRECEN
in the county of _ HAJDU-BIHAR

in the country of __HUNGARY

on 06.05. 19 69 and who has passed the examination
of the State Language Examination Board.

The State Language Examination Board has certified that he/
INTERMEDIATE

ENGL.ISH

she took the -level state language

examination in

On the basis of the examination, he/she has met the require-

B

ments of the -type examination.
04, JANUARY 199 4

Budapest,

0 Qlie /f’)f

Headpf Exam Administration \ " Chairman of the State
\;;; LGguagc Examination Board

This is to certify that the above is an authentic translation of

the original Hungarian certificate N- 57002 and
agrees with it in every respect.
Budapest, 18. FEBRUARY 199 4

Head of the English Department

A. Tii. 2704. r. sz. - Patria-Nyomeli. - 10625 - 12000
Patria Nyomda Rt. (Fsz.: 5-8627)
Latta: MKM. részérél B. Gy. 1992. X. 1.
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8.5z. melléklet: Evkolcsi bizonyitvany mdsolata

ERKOLCSI BIZONYITVANY

BELUGYMINISZTERIUM

IGAZOLOM, HOGY

NYITRAI MIKLOS
Debrecen Il, 1969.05.06.
anyja sziil. neve: David Irén
magyar allampolgar

7635 Pécs, Ktszépmakér diil6 2/A. magasfoldszint 1 ajté alatti lakos :

a bﬁniigyi nyﬂvéntartési rendszer adatai alapjan
BUNTETLEN ELOELETU ‘

* Budapest, 2018. dprilis 18. i

Dr. Korom tha

fOosztalyvezetd
E f_, aldé.ﬂiﬁstél amitott 90 napig, A hatdsa erkﬁlcsbmnyﬂvén el 4g egyidejii igazolisa ‘hnsméﬂ:ato&l.Ahatémgukﬁlcn
y Imat az ellenkezd bizonyitasaig mindenki koteles elfogadni. Jogsérel hivatk l az énntett asi pert indithat a
o 1 Kozigaz "és" ! ‘glei osagnal. Ak levelet a bizonyitvany ké itolt harm naponbelﬁlaBelﬂgyrmszlmnn
Bunugyx“ ilvé dsagnal kell sloterj: i vagy ajaniott killdeményként postara osagi erkélesi
ﬂmlnhatémguﬂ:élcshmyxtvanynmkxmhponmeg)aloltes?mwHvﬁnrﬁnyekmmusémsmlgal
ADATVEDEL S
Ah i erkolesi t yitvanyban atadott &l adalokn é Jogo{aaz formaciészabadsa ‘52.6162011 évi CXIL.
mrvmywnnnkﬁlénlcgs(‘lmmgyl 3 ki

lyes) k. ezért a felhasznalé azokat iatigénylés alapjéul szolgdld
‘eljardsban, a biniigyi nyilvani ta:mmxdszeu'd. uEurémembtagiHnnmmkbués&gmdhlmaumpolguoﬂmlmbmhmtxm:tek
nyilvantartasarol, valamint a bnni!gyx & mndsuu btomemkus adatok nyilvantartasarol szolé 2009. évi XLVIL torvényben mq célbol
hasznathatja fel, illetve kezelheti. A h

adatblmaslelomkmegsénéseesetén(kulbnbs telmteuda;ogonﬂaﬂan&acﬂ:élelﬁém
»M)Mﬁmmogpolsmwaa lkaj (&syﬂmﬂ' losség terheli. :
AT - mmmm ||||||||l ““I
061?81983 ] | EP1804161548 |

i

403 000°000 001 — 1008032-02 - 1820-226646 ~ ANY Biztunsagi Nyomda Nyrt. - 2018. 02. 05. ~ 100 000
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9.s7. melléklet: Egyetemi tandri kinevezés

EGYETEMI TANARI KINEVEZES

1V-3/03001/2009.

A MAGYAR KOZTARSASAG ELNOKE

DR. NYITRAI MIKLOS

urd,

@ Picsi Tidornieyegyotens cyetemsi docensct

2009. szepeember 1. napjival

EGYETEMI TANARRA

NEVEZL KL

Kelt Budapesten, 2009. éxi jolius ho 24. napyin.

Lot
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10.sz. melléklet: Nyilatkozatok

H0zZAJARULO NYILATKOZAT

NYILATKOZAT

Alulirott Nyitrai Miklos (AN: David Irén, szem. ig. sz.: 343730MA) palyazatot nyujtottam be
a Pécsi Tudomanyegyetem Altalanos Orvostudoményi Kar dékéni tisztségének az elnyerésére.
Kijelentem, hogy a vonatkozd jogszabdlyok szerint a palyazat anyagit az erre jogosult
személyek és testiiletek megismerhetik.

Dr. Nyitrai Miklos

egyetemi tanar

Pécs, 2018. aprilis 18.

‘9
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10.sz. melléklet: Nyilatkozatok

OSSZEFERHETETLENSEGI NYILATKOZAT

Magasabb vezet6, valamint vezeté kozalkalmazott nyilatkozata az osszeférhetetlenség
feltételeinek kizarasarol

A kozalkalmazottak jogédllasarol sz616 1992. évi XXXIIL. torvény (tovabbiakban Kijt, ) valamint a PTE
foglalkoztatisi kovetelményrendszere (tovabbiakban:  Fkr) 104-106.§-ai alapjan a Pécsi
Tudomanyegyetemmel fennallé kdzalkalmazotti jogviszonyomra tekintettel az alabbi nyilatkozatot
teszem:

1. Személyes adatok

Név: Nyitrai Miklgs

Szervezeti egység: Pécsi Tudomdnyegyetem, Altaldnos Orvostudomdnyi Kar,
Biofizikai Intézet

Munkakor egyetemi tandr

Beosztas: intézetigazgatd, tudomdnyos dékdnhelyettes

Addszam: 837 380 0298

TAJ szdm: 028 685 274

Oktatoi azonosito: NYMHAAE.PTE

11. Osszeférhetetlenségi nyilatkozat
1. Alulirott kijelentem, hogy velem szemben a Kjt. 41.§ (1) bekezdésében, tovabba az Fkr. 37.§
(2) bekezdésében meghatarozott dltaldnos dsszeférhetetlenseégi okokon til a Kjt. 104.§ (1) bekezdésében
meghatérozott dsszeférhetetlenségi okok velem szemben nem éllnak fenn, ekként '

a.) hozzatartozommal [Mt. 294. § (1) bekezdés b) pont] nem éllok iranyitasi (feliigyeleti),
ellendrzési vagy elszamolasi kapcsolatban?, és

b) a Pécsi Tudoményegyetemmel azonos, vagy ahhoz hasonlo tevékenységet is végzo,
illetve a munkaltatoval rendszeres gazdasagi kapcsolatban allo més gazdasagi tarsasagnak
nem vagyok sem vezetd tisztségvisel6je, sem feltigyelobizottsagi tagja’.

[11. Bejelentési kotelezettség

Tudomésul veszem, hogy a felsorolt 8sszeférhetetlenségi okok a vezetéi megbizatasom egész
idétartamara vonatkoznak. Tudomésul veszem tovabbd, hogy ha velem szemben II. pontban
meghatarozott dsszeférhetetlenségi ok felmeriil, koteles vagyok azt a munkaltatonak 5 munkanapon
belill irasban bejelenteni. ;

Tudomasul veszem, hogy amennyiben fent leirt bejelentési kotelezettségemnek a munkaltatd e
kitelezettség teljesitésére iranyul6 felszglitas kézhezvételétdl szamitott harminc napon beliil nem teszek
eleget, gy munkéltaté a kdzalkalmazotti jogviszonyt azonnali hatallyal megs {inteti.

Pécs, 2018. aprilis 18.

! Hatalyos 2017 julius 10-t8l.

2 Fkr. 104. § (3) A koznevelési intézményben torténd foglalkoztatas esetén nem osszeférhetetlen, ha a magasabb vezetd, vezetd, tovabba
a pénziigyi kotelezetiségvallalasra jogosult a Munka Torvénykonyve szerinti kozeli hozzatartozojaval irdnyitasi, feliigyeleti, ellendrzesi
vagy elszamoldsi kapcsolatba kertilne.

Fkr. 104. § (5) elst fordulata: Az egészséguigyi szolgaltatonal betoltott magasabb vezetdi és vezetdi megbizasokraaKjt. 41. § (2) bekezdés
a) pontja nem alkalmazhato.

3 Fkr. 104. § (2) A felsooktatasi intézményben a magasabb vezetd és a vezetd megbizasaval nem osszeférhetetlen a feliigyelbizottsagi,
igazgatosagi tagsag gazdasagi tarsasagban azzal, hogy az Egyetemen magasabb vezetdi és vezetdi megbizassal rendelkez6 személy és e
személy hozzatartozdja intézményi tarsasagnak nem lehet vezeté tisztségviselje, konyvvizsgaldja és feligyelobizottsaganak a tagja.
Fkr. 104. § (5) masodik fordulata: A Kjt. 41. § (2) bekezdés b) pontjaban és 41. § (3) bekezdésében foglaltak alapjan a magasabb vezetd,
vezetd megbizassal rendelkezd kozalkalmazott — dsszhangban jelen szabalyzat 37. § (9) bekezdésében foglaltakkal — a munkaltatoéval
azonos vagy ahhoz hasonld tevékenységet is végzd, illetve a munkaltatoval rendszeres gazdasagi kapcsolatban allo mas gazdasagi
tarsasagban betoltott vezetd tisztségviseldi, feligyeldbizottsagi tagsagot kizarolag a munkaltaté fenntartdjanak jovahagyasaval létesithet.
A fenntartoi dontés ellen munkaiigyi jogvita kezdeményezhetd. A fenntartoi jovahagyashoz kapesolodo eljarasrendet és okiratmintat a
HR Kézikonyv tartalmazza.
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10.sz. melléklet: Nyilatkozatok

VAGYONNYILATKOZAT TETELRE VONATKOZO NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Nyitrai Miklos nyilatkozom, hogy vezet6i megbizas esetén a vagyonnyilatkozat-

tételi kotelezettségemnek eleget teszek.

Dr. Nyitrai Miklos
egyetemi tanar

Pécs, 2018. aprilis 18.
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