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Vezetdi program

Legyen orom és biiszkeség a Karunkon dolgozni és tanulni!

VEZETOI PROGRAM

A mogottiink alldo négy évben dékanként vezettem a pécsi orvoskart. Nem volt szokvanyos
id6szak. Szamos teriileten sikeriilt elére Iépniink, de sok meg nem oldott problémat és 1j
kihivast is latok még Karunk el6tt. Meggy6z6désem, hogy az eddigi fejlesztésekre kell
épiteniink, és a kialakult szakmai kollektivakra kell tamaszkodnunk. Az egyre szélesebb korben
elterjedd, eléremutat6 stratégiai gondolkodasmodot tovabb népszertsitve, €s igy Osszességében
a rendszeriinket folyamatosan jobbitva, a kari polgarokkal k6zosen gondolkodva, egylitt tudunk
ezekre megfeleld valaszokat adni egy kdvetkezd ciklusban. Ennek a szép, felemeld, de egyben
szamos kihivast is tartalmazo folyamatnak szeretnék tovabbra is a vezetdje lenni.

Attekintve azt, hogy hol tartunk és milyen kérnyezetben dolgozunk, meggy6ézédésem, hogy van
egy kérdéskor amelyik jelentdségét tekintve ma toronymagasan kiemelkedik a tobbi koziil. Ez
pedig az, hogy miért j6 a Karunkon dolgozni, tanulni. Leginkabb ennek a kérdésnek a megfeleld
megvalaszolasaban rejlik majd a Karunk versenyképessége. Persze szamos helyes véalaszunk
van mar erre ma is, de tovabbiak bevonasa sziikséges az érdemi elére 1épéshez. Az is igaz, hogy
az elmult négy évben folytatott vagy ujonnan elindult progressziv fejlesztések tovabbvitele
onmagaban is nemes feladatot r6 rank. Ezen nagyivii, lendiiletesen zajlo fejlesztési csomag
értekelése, sziikség esetén ujra fogalmazasa, és néhany ) komponenssel valo kiegészitése lehet
az észszerii és realis célunk a kozeljovoben. A dékani programom az aldbbiakban eltérd
részletességgel, igy hangsulyozva véazolja azokat az elemeket, amelyeket a kdvetkezd négy év
viszonylatdban meghatarozonak és megvalosithatonak tartok. Honlapunk 2021-ben elnyerte az
,Ev honlapja” cimet (https://aok.pte.hu/), és meghjult formajaban attekinthetd és konnyen
elérhet6 rendszerben ismerteti mindazokat az informacionkat, amelyek Karunkat jellemzik.
Ezért ahol indokolt, hivatkozni fogok ennek a honlapnak a vonatkozoé oldalaira is.

Bevezetés

A dékani palyazat egyben dékani program is. A program megirdsa soran megkonnyiti a
helyzetemet az, hogy lehetdségem van a mar meglévo stratégiai anyagainkra mutatva ismertetni
Karunk jovOképét. Tehetem ezt azért, mert a PTE AOK a koncepcionalis gondolatait a
POTEPILLARS stratégia keretei kozott fogalmazza meg (https://aok.pte.hu/potepillars). A
POTEPILLARS egy olyan k6zosen kiérlelt stratégiai anyag, amely jelenleg négy alapvetd teriiletet
olel fel. Részletesen foglalkozunk benne a jovoé oktatasaban meghatarozd szerepet jatszo
tanulasi kultira koncepcidval. Kiilon fejezetet szenteliink a kornyezetiink kialakitasaban
iranyelveket ado épitett kornyezet koncepcionak, amelynek a szerepe a ma tapasztalhatd
jelentds fejlesztési forrasok felhasznalasa soran felértékelddik. A koncepcio kialakitdsdhoz
kiilsé szakérték bevonisaval megalkottuk a Campus Cooperationis tanulmanykétetet?.
Folyamatban van és 2022 nyarara késziil el a belsd terek arculati elvarasait megfogalmazo
Locus Cooperationis tanulmanycsomag is. Uj utakat és lehetéségeket keresiink a POTEPILLARS
tudomény és innovacio pillérében. Es mindekozben tigy stratégiai szinten, mint a mindennapok

1 A Campus Cooperationis tanulméanykétet honlapunkon itt érhet6 el a kari polgarok szamara:
https://aok.pte.hu/tartalom/menupontok/files/1075_PotePillars/campus_cooperationis_2021_02_04.pdf
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soran kiemelt figyelmet szentelink a dolgoz6i ¢és hallgatéi jollét kérdéskorének is
(https://aok.pte.hu/hu/hirek/nir/14915). Ezen kérdéskor alapvetd feladatait és eszkozeit
ismerteti a POTEPILLARS well being koncepcio. Ez a dinamikusan fejlédé, az igényekhez és a
koriilményekhez adaptalhato stratégia tehat meghatdrozza azokat az alapelveket és értékeket,
amelyek mentén dolgozni kivanunk, és ezzel egylitt értelemszertien Kijeldli a dékani program
legfontosabb iranyait is. Tisztaban vagyunk tehat azzal, hogy ,,mit” és azt ,,hogyan” akarunk
elérni. A kovetkezd fejezetekben a hangsulyok érzékeltetése, és az egyes részletek pontosabb
bemutatdsa érdekében ismertetem a POTEPILLARS stratégian beliil megjelend kozvetlen
kihivasokat és megoldasi lehetdségeket.

Az AOK jelenlegi helyzete, megitélése

Egyetemiink centenariumot tinnepel, Pécsett a Magyar Kiralyi Erzsébet Tudoméanyegyetem
elsé tanévét 1923. oktdber 14-én a mai Dr. Halasy-Nagy Jozsef aulaban nyitotta meg gr.
Klebelsberg Kuno, vallas- és kdzoktatasligyi miniszter. Ekkor kezd6dott meg az orvosképzés
varosunkban, és valtozo keretek kozott azota is folyamatosan zajlik. Ma, 2022-ben a Pécsi
Tudomanyegyetem Altalanos Orvostudomanyi Kara gradualis szinten az altalanos orvos és
fogorvos osztatlan, valamint a biotechnoldgia MSc képzésekért felelés. A képzésekben az
elmult években megkdzelitdleg 3500 nappali tagozatos hallgaté tanult (részletesen 1d.:
https://aok.pte.hu/hu/menupont/754) (1. abra). Oktatasunkban ¢és kutatasainkban 19 elméleti
intézet és 28 klinika vesz részt, kiegésziilve 11 oktatokorhazzal. Karunk 389 vélaszthat6 kurzust
¢és 768 tudomanyos diakkori témat kinal hallgatoinak.
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1. dbra: a PTE AOK hallgatdi létszama az elmult években. Az dsszes hallgaté szama mellett
az abra bemutatja kiilon a magyar (iires kék kor), az angol (iires piros kér) és a német (iires
zold kér) programjainkon tanulo hallgatok szamat 2007-t61 kezdédéen. (Forras:
https://aok.pte.hu/hu/menupont/753.)
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A magyar nyelvii képzés mellett 1984 6ta angol nyelven, 2004 6ta pedig német nyelven is
tanulhatnak hallgatoink. Ez alapjan mondhatjuk, hogy nemzetko6zi kar vagyunk, hiszen jelenleg
tobb a nemzetkdzi hallgatonk, mint a magyar (1. abra).

A szamok alapjan megallapithatd, hogy a hallgatdi Iétszamunk stabil, tobb éves
Osszehasonlitasban novekedést mutat (1. dbra). A 2000-es évek eleje oOta jelentkezett egy
Osszességeben tobb mint 50 %-os hallgatoéi 1étszambdviilés. Ennek a boviilésnek részese volt
mind a magyar, mind az angol és a német nyelvii képzésiink. A harom koziil ugyanakkor talan
a legjelentésebb az angol program hallgatdi Iétszdmanak az emelkedése volt. Jelenleg
hallgatéinknak kozel 60 %-a nemzetkézi programjainkon tanul. Ez egy magas arany, talan
Magyarorszagon egyediilalldan magas, ezért ennek megfelelden kell alakitanunk a terveinket,
a bels6 kommunikacionkat és altalaban tekintve a kari rendszereinket is.

A gradualis képzés mellett Karunk—a PTE Klinikai Ko6zponttal (KK) szoros
egylittmitkddésben — jelentds szerepet vallal a nemzetgazdasag szamara is elengedhetetleniil
fontos egészségiigyi fels6foku szakiranyt szakképzésben is. A Szak- és Tovabbképzo
Kozpontunk végzi a szakképzés teljes vertikumanak a nyilvantartasat, tgyeinek
hatdrokon talmutatéan adva bizalmat nekiink. A Kozpont a szakképzés szakmai
szempontjainak érvényesitését dékani megbizassal a grémiumvezetok tamogatasa mellett latja
el; jelenleg 44 alap szakképesités és 45 raépitett szakképesités grémiumvezetdi feladataira adott
ki megbizast. A szakképzésre alkalmas képzOhelyek akkreditacidjat a grémiumvezetdk
opponalasa mellett végezziik.

A Fogorvostudomanyi Szak szakképzésének teljes palettdjanak nyilvantartasat Karunk latja el.
Jelenleg 60 f6 van a szakképzésben. A Gyogyszerésztudomanyi Karral (GYTK) kotott
keretmegallapodasunk alapjan a szakgyogyszerészek szakképzésének nyilvantartasat is Karunk
végzi. Jelenleg 129 £6 szakgyodgyszerész jeloltiink van. Novumként a Semmelweis Egyetemmel
egylttmiikodve egy hatdron tuli szakgyogyszerész képzést is folytatunk, amelyet palyazati
forrasbol fedeziink. Mar az idei év novemberében varhat6 a szakképzésben 1évo 38 {6
szakvizsgaja. A klinikai szakpszichologus szakképzésért is Karunk felel, azonban a
Bolcsészettudomanyi és Tarsadalomtudoményi Karral (BTK) egyiittmiikodve latjuk el ezt a
feladatot. Jelenleg 255 {6 szakképzését menedzseljiik.

Mind a szakképzési reform, mind a nyilvantartas kifejlesztése érdekében folytatott
eréfeszitéseknél Karunk jelentds szerepet vallalt. Orszagos szinten erdteljes kapcsolati halot
épitettiink ki, a szakmai szervezetekkel kivalo az egylittmikodésiink. Karunk iranyitja és
nyilvantartja az egyetem jogszabaly altal meghatarozott orvos, fogorvos, gyogyszerész, klinikai
szakpszichologus, klinikai biokémikus, klinikai mikrobioldgus és klinikai sugarfizikus kotelezd
szakmai tovabbképzési tevékenységét. Jelenleg 6551 f6 adott Karunknak megbizast ezen
feladat ellatasara. A tavalyi évben 458 tanfolyam akkreditaciojanak teljeskorti menedzselését
végeztiik el, 370 tanfolyamszervezdvel tartunk kapcsolatot €s 667 f6 részére allitottunk ki
igazolast. Szerepet vallalunk a szakirdnyu tovabbképzések létesitésben és inditasban is.
Jelenleg két szakiranya tovabbképzésiink van: a ,,Migrdcios egészségiigyi szakember” és a
,»Orvosi és Biomedicinalis szakfordito” szakiranyok. Az egészségiligy teriiletén specialis
egészségligyi felséfoku szakiranyu szakmai tovabbképzés, az tigynevezett ,,licence” muikodik,
amelynek kidolgozasaban, bévitésben, majd lebonyolitdsaban aktivan részt vesziink. Jelenleg
22 16 licence képzési vezet6 egyiittmitkodésével latja el Karunk ezt a feladatot.
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1. tablazat

A PTE AOK dltal foglalkoztatott oktatdk és kutatok létszama (FTE értékre nem korrigdlva)
2017. és 2021. kozott a kozponti nyilvantartasi rendszer alapjan (2022. mdjusi leolvasas).

Ev AOK AOK KK KK Osszes Osszes | Osszes oktato és
oktatok  kutatok  oktatok  kutatok oktato kutato kutato

2017 235 48 292 7 527 55 582

2018 235 75 297 29 532 104 636

2019 256 80 305 33 561 113 674

2020 277 77 313 29 590 106 696

2021 270 79 323 0 593 79 672

A megemelkedett hallgatoi 1étszam sziikségessé teszi az oktatoi kar folyamatos bovitését is.
Karunkon 2021-ben 672 oktatdo és kutatd vett részt a képzésekben és a kutatdsokban
(1. tablazat). Ebbol 593 f6 oktatoi, 79 £6 pedig kutatoi allason volt. A 2017-es adatokhoz képest
2021-re az Osszes oktatd és kutatd létszama tehat kozel 100 fovel ndvekedett. Ebben a
béviilésben szerepet kapott az AOK oktatok és kutatok 1étszaméanak, valamint a KK oktatok
l1étszdmanak a novekedése is, mig a KK-ban dolgozé kutatédi allason 1évok szdma nem. Az
oktatdi 1étszdm novekedése mellett ugyanakkor az oktatok modszertani képzése 1is
folyamatosan zajlik, ami megitélésem szerint legaldbb olyan fontos oktatasunk korszeriisitése
tekintetében, mint a szambeli boviilés. Karunkon tobb mint 15 éve szerveziink
készségfejlesztési ,,workshop”-okat, amelyeken kollégaink megismerhetik a korszer(i oktatas
ujabb elemeit, mdodszertani Ujitasait, és egyben a tanitasi és tanuldsi kultira gondolatisagat is
fejleszteni tudjak. Ezen kurzusok koziil immar van olyan, amelyik a szakmai elémeneteli
rendszeriinknek is a részévé valt (,Korszerii oktatisi modszerek megismerése és oktatoi
készségek fejlesztése” cimmel). A digitalis rendszerek tamogatasat egyre hatékonyabban
vessziik igénybe. Ezek a folyamatok kozponti jelentéségilieck lesznek a jovében is; ahhoz
ugyanis, hogy a hallgatoktol jogosan elvarhassuk a szemléletmodbeli valtast, fejlédést, az
oktatoknak, és egyébként minden kari polgarnak is, értenie és képviselnie kell a valtas
mibenlétét €s jelentOségét.

A kutatoi utanpétlasbazis alapjat 6t Doktori Iskolank és a benniik folyé PhD képzések adjak.
Ezek mindegyike stabil alapokon nyugszik, a képzéseket kivald témavezetok koordinaljak.
Tevékenységiiket részletesebben a késébbiekben fogom bemutatni (Id. PiD képzés és Doktori
Iskolak c. fejezet). Ennek a doktori iskolarendszernek az erdsitése, tamogatasa, a felvet6do
problémak megoldasa elemi érdeke Karunknak.

Karunk tudoményos teljesitménye megfeleld, az elmult években fejlddést, boviilést mutatott.
Ez a megallapitas a klasszikus, felfedezd kutatasokra alapulo tevékenységekre mindenképpen
elmondhaté (kimutatasokat 1d. A4 kutatdsink szamokban c. fejezetben). Nem sikeriilt ugyanakkor
jelentésen eldrelépniink az elmult négy évben az innovacid és a gazdasagi hasznositas
teriiletein. Ennek oka részben a sajat tapasztalatlansagunk, szervezetlenségiink volt, de szerepet
jatszanak az elmaradasban kiils6 kornyezeti hatasok is. Ilyen példaul az, hogy még nem alakult
ki egy komplex és jol szervezett tdmogatd kornyezet ezeken a teriileteken. A hatékony
tovabblépéshez a kari terveket és torekvéseket szorosan 6ssze kell hangolni az egyetemi €s a
piaci rendszerekkel.



Vezetdi program

Karunk stabil pénziigyi alapokkal miikodhet. Eves bevételiinknek valamivel tobb, mint felét a
nemzetkdzi  programok  biztositjdk, de id6kozben —jorészt a  modellvaltasnak
kdszonhetden — az allami forrdsokbdl szdrmazo rendszeres bevételeink is jelentdsen néttek. A
bevételek emelkedésével parhuzamosan olyan koltségtételek is megjelentek a kiadasi oldalon,
amelyek korabban nem voltak, vagy kisebb volument képviseltek. A kari béremelések pénziigyi
hatasa jelentds, és a szolgalati jogviszony mellett a Klinikai K&zpontban dolgozo6 kollégakkal
Iétesitett masodik jogviszonyok forrasigénye is megjelent 2021-ben. Szamos 1) Kkari
rendszeriink is oromteli modon béviil és egyre novekvo forrasokat igényel. Mindezekkel egyftitt
a miikodés feltételei adottak, a korabban inditott kari 6sztonzd rendszerekre sziikséges forrasok
rendelkezésre allnak, és az éves iizleti tervben az infrastrukturdlis fejlesztésekre is tudtunk
fedezetet tervezni. Ezen infrastrukturalis fejlesztések nagyobb része ugyanakkor tovabbra is
allami tamogatasok, programok keretei kozott all majd rendelkezésiinkre. Jelenleg zarulnak
azok a beruhazasok, amelyek a Modern Varosok Program (MVP) keretei kozott indultak,
folyamatban vannak még nagyobb, EFOP palyazat fedezetii fejlesztések is, és remélhetéen
elottiink allnak még azok a beruhdzasok is, amelyek pl. a COVID helyreallitasi alap
finanszirozéséaban, illetve célzott dgazati tdmogatasokbol valosulhatnak meg.

Kiilon odafigyelést igényelnek a jovo tervezésekor az elmult idészakban bekdvetkezett
szervezeti valtozasok is. A PTE Klinikai Kozpont és a benne dolgozok statusza megvaltozott,
¢s a felsGoktatasi modellvaltas kapcsan is jelentkeztek olyan elemek, amelyek eddig nem
megszokott feladatokat adnak Karunknak. Ilyen feladatokat szarmaztathatunk példaul a
tamogatasi szerzédésben foglalt szempontrendszerbdl. Masfel6l, a tervezéskor a Kkari
koncepcioknak illeszkednie kell majd az egyes agazatok egyetemi stratégiaihoz is. A magam
részér6l mindezt dinamikus tervezéssel és gondos koordinacioval megoldhatonak tartom, a
lehet6ségeket pedig biztatonak és egyben eléremutatonak gondolom. Szeretném azt is
hangsulyozni, hogy a tervezés soran, az egyes koncepciok megalkotasaban tovabbra is ugy
fogok gondolkodni a kutatasok és az oktatas iranyitasa, szervezése és tamogatasa soran, hogy
mind az AOK elméleti intézeteinek, mind a KK klinikainak és intézeteinek az oktatasi és
kutatasi igényeit figyelembe vegyem. Szamomra az AOK és a KK mindig is egyetlen szerves
egységet képezett, ezt a jovOben is igy tartom életszeriinek.

Kiemelt célok a pécsi orvoskar elitt

Amint azt nap mint nap tapasztalhatjuk, Karunk egy 0sszetett rendszer. A korabban megismert
kornyezeti feltételrendszer valtozoban van, példaul a modellvaltas soran tobb olyan szempont
is el6térbe kertilt, vagy csak a korabbinal komolyabb hangstlyt kapott, amelyekre figyelemmel
kell lenniink. Bar a felsdoktatasi modellvaltds immar megtortént, az ehhez kapcsolddo egyetemi
stratégia részleteinek a finomitasa még folyamatban van. Természetes az, hogy ennek a
stratégianak a végleges formdja is hatdssal lesz majd a kari torekvések stlypontjainak
meghatarozasara. Mégis, a szamos megjelend igény €s terv kozott fontos harom stratégiailag is
hangsulyos ¢és kiemelkedden idOszeri elemet kiemelt célként megjeleniteni mar a dékani
program szintjén is. A kozosségi életiink vonatkozasaban latjuk azt, hogy élhetdbbé kell
tenniink a kampuszunkat és a miitkddésiinket, €s olyan munkaltatdi csomagot kell fejleszteniink
a dolgozoink és hallgatoink szamara, amely vonzdva teszi Karunkat ezen kulcsszereplok
szdmara. Figyelniink kell a javadalmazasra, a kari polgarok szamar életpalya modelleket kell
kinalnunk. Az oktatasunkban még nagyobb hangsulyt kell fektetniink a készségfejlesztés és a



Vezetdi program

jovore vald gondolkodasbeli (kreativ, megoldasfokuszu) és mentélis (a valtozdsokhoz vald
megfeleld adaptacio) felkészités teriileteire. A tudomanyos 6sztonzo rendszeriinket a meglévo
hatékony elemek megtartasa mellett boviteniink kell, biztositanunk kell olyan nagy tudomanyos
mithelyek fejlédésének a szervezeti és financidlis alapjait, amelyek a kari tudomany és
innovacio tovabbi kibontakozasanak zaszloshajoi lehetnek. Emellett meggydzodésem az is,
hogy a mai klasszikusnak tekintheté tudomanyteriiletek mellett a kovetkezd évtized
orvostudomanyi kutatasaiban meghatarozé szerepet kapnak majd azok az interdiszciplinaris
tudomanyteriiletek, amelyek segitségével orvos-egészségligyi kérdéseket tudunk majd
megvalaszolni mérnoki ¢és informatikai, valamint kozgazdasagi ismeretekre épitve.
Tarskarokkal 0Osszefogva ezen teriileten mar megtettik ez elsd 1épéseket, palyazati
finanszirozasban mar negyedik éve izgalmas kutatocsoportokat mikodtetiink, kialakitottuk és
miukddtetjilk a PTE 3D Kozpontot, és elindult a Biomedical Engineering MSc képzés is
egyetemiinkon. A folytatasban itt is a mar meglévo alapokra kell épiteniink. Ugyanakkor ez a
stratégiai irdny a sajat torekvéseink mellett mindenképpen igényelni fogja az egyetemi
kornyezet tamogatésat is.

Ezeket a lényeges célokat talan egyszeriibb megfogalmazni, mint megvaldsitani, de
megitélésem szerint az itt felsorolt teriiletekre jo és megkeriilhetetlen befektetés kari
eréforrasokat allokalni. Megvalésitasukkal egy valoban jobban élhetd, inspirald, megbecsiilt €s
sikeres Karon dolgozhatunk és tanulhatunk majd a jovdben is.
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OKTATAS

Oktatdsunk helyzete

A dékan egyik legfontosabb feladata a Kar oktatasanak feliigyelete és fejlesztése. Karunk
egyike a négy kivalé magyar orvosképzohelynek. Oktatasunk szilard alapokon nyugszik, jol
felépitett rendszerben zajlik mind gradualis, mind posztgradualis képzéseink tekintetében.
Korszerii oktatast és nemzetkozileg elismert diplomat adunk hallgatoinknak, értéke van a
nalunk szerzett PhD fokozatoknak, szakképzéseink hatékonyan és szervezetten miikddnek.
Nem csak hazai, de nemzetkozi viszonylatban is a kiemelkedéen jo képzohelyek kozé
tartozunk.

Az altalanos orvosképzés mellett jelenleg a fogorvos és biotechnologus hallgatok oktatasa is
Karunkon torténik orszagosan Osszehangolt kurrikulumok szerint. A fogorvos hallgatok
képzése jelenleg a Fogorvostudomanyi Szak keretei kozott zajlik. Ugy vélem a kovetkezd
dékani ciklusban iddszerii lesz a szak tevékenységét 6nallo szervezeti egységbe szervezni,
amely lehet példaul a Fogorvostudomanyi Kar. Ugyanakkor az adottsagainkat, a valtozasokat
¢s az azokbol adodd 1) lehetdségeket, valamint a vonatkozd egyetemi folyamatokat is
mérlegelve ennek az dtalakuldsnak a részleteit gondosan és id6ben 4t kell gondolnunk.

A gyakorlati képzések és ezen beliil is a klinikai képzések soran jelentés gondot okoz, hogy a
megnovekedett hallgatéi 1étszdmmal nem tartott 1épést az infrastruktira bdviilése, és sok
esetben a tantargyakban oktato orvosok, szakemberek szdma sem éri el a megkivant szintet. Az
oktatok a betegellatas, és a rdjuk haruld kutatdsi feladatok mellett esetenként csak komoly
nehézségek aran tudnak megfeleld 1dot és figyelmet szentelni az oktatdsnak. Mindez specialis
figyelmet igényel, kiilondsen akkor, ha tekintetbe vessziik azt a kari torekvést, hogy a gyakorlati
képzések kisebb hallgatoi csoportokban torténjenek. Alapvetden fontos lesz az is, hogy az
oktatasunk egyes teriiletein szemléletet tudjunk valtani. Hangsulyt kell kapjon a tanulasi
paradigmara valo attéréssel parhozamosan a hallgatoi elkotelezettség. Masfeldl az is 1ényeges
lesz, hogy a képzéseinket egyre inkdbb olyan moddszertan és eszkozok alkalmazasaval
végezziik, amelyet a hallgatok szeretnek, szivesen hasznalnak. A digitalis eszkdzpark fejlodése,
a POTEPEDIA rendszerének felépitése és folyamatos fejlesztése, a Grastyan Endre Elméleti
Tomb korszerli audio-vizudlis rendszere, valamint az eldttiink all6 vonatkozd fejlesztési 1épések
mindegyike ezeket a célokat szolgalja. Az oktatasunk fejlesztése érdekében sziiletett meg a
POTEPILLARS tanuldsi kultura koncepcio, amelynek hatdsa a kari oktatdsban egyre inkabb
lathatova valik. Talan nem ennyire kozvetleniil, de mindenképpen az eredményes oktatas
érdekeit veszi figyelembe a POTEPILLARS well being és az épitett kornyezet koncepcio is,
hiszen egy jol megformalt kdrnyezetben, megfeleld tdamogatasi rendszerek mellett a tanulds is
hatékonyabb, élvezetesebb és eredményesebb lehet.

Latni kell, hogy az el6ttiink all6 kihivasok egy része tovabbra is az elmult 15 évben
megemelkedett hallgatdi 1étszam miatt jelentkezik. Kiilonds gonddal kell béviteniink és tovabb
képezniink az oktatoi csapatunkat, érdemes azt egy racionalis mértékig nemzetkoziesiteniink is,
¢s folyamatosan, dinamikusan fejleszteniink kell az oktatasainkat kiszolgalo infrastruktarat is.
A kihivasok egy masik csoportja ugyanis egyszeriien abbol fakad, hogy a modern egyetemeken
mar felértékelddik az épitett kornyezet mindsége, az elérhetd szolgaltatdsok szinvonala és
kiterjedtsége és a kdzosségek épitésének €s a vonatkozod értékek megtartdsdnak az elvarasai is.
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A szinvonalas képzés mellett tehat immar elemi elvaras a dolgozok és a hallgatok részérdl is a
jo munkahelyi kornyezet. Ugy gondolom, hogy az elmult négy évben sikeriilt hatékony
Iépéseket tenniink a gondok felszamolasa érdekében. Immar két gyonyort és korszerli uj
épiiletiink kapcsolodik be a képzéseinkbe; a Grastyan Endre Elméleti Tomb és az Uj
Fogorvostudomanyi Tomb. Kidolgoztuk a célok mentén torténd hatékony infrastruktira
fejlesztés koncepcionalis alapjait, amelyeket a Campus Cooperationis tanulmanykotetben
foglaltunk dssze.

Meggy6z6désem, hogy ezen az uton kell tovabbmenniink, és a kari stratégiakban
megfogalmazott célok mentén, a rendelkezésiinkre allo eszkdzokkel mindent meg kell tenniink
annak érdekében, hogy tovabb javitsuk oktatasunk szinvonalat, és igy valoban orommel ¢és
biiszkén lehessen Karunkon dolgozni és tanulni.

12
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PhD képzés és Doktori |skolak

Karunk jovéjének az egyik legfontosabb zaloga az, hogy tehetséges fiatalokat tudjunk Karunkra
vonzani és 6ket eredményesen és szinvonalasan képezni és megtartani. Azaz utanpotlasnevelést
végezni. Ebben megitélésem szerint a PhD képzésiinknek meghatarozo szerepe van. A képzés
koriilményeit, feltételeit szdmos uj hatas éri napjainkban, és nem ritkdn hallunk gyorsan
kialakitott véleményeket is az éppen zajloé vagy varhatd folyamatok kapcsan. Ezért érdemes
kicsit részletesebben is megvizsgalnunk a miikddésiiket.

Megallapithatd, hogy mind az 6t Doktori Iskolank jol szervezetten és kivaldoan mikodik.
Ugyanakkor kiilonos jelentséget ad a vonatkozd teriiletek gondozasanak az is, hogy a
kozelmultban a betegellatasban bevezetésre keriilt egy 0j iranyitasi és bérezési rendszer is, ami
a PhD képzésekbe jelentkezd orvos végzettségii hallgatok szamat negativan befolyasolhatja.
Erdemes tehat id6ér6l-idére rapillantanunk arra, hogyan alakul ezen képzési kdzpontok
beiskolazéasa, és hogyan valtozik az egyes évek tekintetében a végzettek, azaz sikeresen
fokozatot szerzettek szama.
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2. dbra: a Doktori Iskolainkba jelentkezé (teli kordk) és felvett (iires korok) allami
osztondijas hallgatok szama 1993, a PhD képzés kezdete ota.

Az 1993-t61 2019-ig a Doktori iskolainkba jelentkezé PhD hallgatok, €s talan még tisztabb
tendenciat mutatva a felvettek szama évrdl évre novekedett (2. dbra). Annak okat érdemes
részletesebb elemzésekben megtalalni, hogy az utobbi két évben miért esett le a jelentkezok
szama. A magam részérél nem tartandm meglepdnek, ha a jelenség mogott az 1d6kozben
megjelend szolgélati jogviszony, illetve az ahhoz kapcsolodd emelt bérek és rezidensi
jovedelmek allnanak.

Tovéabb arnyalhatjuk a képet akkor, ha megnézziik, hogy az egyéni felkésziiloként jelentkezd
és felvett PhD hallgatok szama hogyan valtozott az elmult kozel husz évben (3. dbra). Itt a
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szamok az elmult évtizedben szembetling, tendencia szerll valtozasokat nem mutatnak,
mindamellett jelentds éves ingadozédsokat igen. Talan az is kiolvashatd az adatokbdl —bar a
statisztika ez esetben még gyenge labakon all — hogy 2020 utdn is megmaradt ezen forma irant
a hallgatok érdeklddése, az utolsé eddig mért évben pedig éppen emelkedés volt megfigyelhetd.
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3. dbra: a Doktori Iskoldinkba jelentkezd (teli négyzetek) és felvett (iires négyzetek) egyéni
felkésziilo hallgatok szama az évek soran.
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4. abra: a Doktori Iskolainkban fokozatot szerzett dallami dsztondijas hallgatok szama. Tele
korok jelolik a végzettek osszesitett szamat, mig tires korok mutatjak, hogy hanyan végeztek
orvosi diplomdval.
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A jelentkezOk és felvettek szdmanak vizsgalata mellett fontos lehet a végzettek szamanak a
nyomon kovetése is. Ezeket a szamokat érdemes olyan vonatkozasban is megvizsgalni, hogy a
végzettek kozott hanyan voltak azok, akik orvosi végzettséggel rendelkeztek. Amennyiben az
allami 6sztondijasként a képzésben résztvevoket vessziik alapul azt latjuk, hogy a végzettek
szama 2010 utan stabilnak tekinthetd, de 2020-ban egy visszaesés volt megfigyelhetd (4. dbra).
Az 6sszes végzett PhD hallgatonak az elmult tiz évben megkdzelitdleg a fele rendelkezett
orvosi diplomaval.
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5. dabra: a Doktori Iskoldinkban fokozatot szerzett egyéni felkésziilé hallgatok szama. Tele
négyzetek jelolik a végzettek osszesitett szamat, mig iires négyzetek mutatjak, hogy hanyan
végeztek orvosi diplomaval.

Valamelyest eltérd kovetkeztetésre juthatunk akkor, ha az egyéni felkésziiloként fokozatot
szerzettek szamat nézziik meg (5. dbra). Egyfeldl, minden évben elmondhatd, hogy 50 %-ot
szdmottevoen meghaladja az orvosi végzettséggel fokozatot szerzok aranya. Masteldl,
jelentésebb emelkedés tapasztalhatod az elmult két évben, mind a jelentkezOk, mind a sikeresen
fokozatot szerzettek szamat tekintve. Ez leginkdbb talan a 2021-es, mogottiink allo évre igaz.
Ugy tiinik tehat, hogy az utobbi években a frissen végzett orvostanhallgatok egy része a
fokozatszerzéshez nem az allami, hanem az egyéni felkésziild programot részesitette eldnyben.

Ez a tendencia figyelmet érdemel. Az, hogy az orvos végzettségli hallgatok érdeklddése az
egyéni felkésziilo képzési forma felé fordul valosziniileg az oktatdi és az orvosi bérek kozott
kialakult kiillonbségekkel magyarazhatd, és eldrevetiti annak a lehetdségét, hogy a jovében az
elméleti targyak oktatdsdban résztvevd orvosok szdma csokken. Ez nem kivanatos folyamat
lenne, ezért Karunknak torekednie kell a tendencia hatasainak a tompitasara.
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6. dbra: A Doktori Iskolainkban végzett osszes PhD hallgato szama (tele korok), és ezen beliil
az orvos végzettséggel fokozatot szerzettek szama (iires korok). A szimbolumokhoz rendelt
szamok az orvos végzettségiiek aranyat mutatja.

A fenti kovetkeztetéseket egésziti ki a 6. dbra, amelyen az allamilag finanszirozott és az egyéni
felkésziilo végzett hallgatok szdmainak Osszevonasaval kaptunk. Megallapithato, hogy 2010
Ota évente nagyjabol 75-100 hallgatod szerzett ndlunk fokozatot, és az évek Osszevetésében
jelentds emelkedd vagy csokkend tendencia e tekintetben nem volt tapasztalhato. A végzettek
50-70 %-a rendelkezett orvosi diplomaval. Az elmult két évben az orvosi végzettséggel
rendelkez6 fokozatot szerzok aranya kozel volt a teljes hallgatoi 1étszam 2 / 3-ahoz.

Osszesitve az adatokat azt is latjuk, hogy 2000 6ta tébb szaz hallgaté szerzett PhD fokozatot a
Doktori  Iskolainkban  (DI). Az Elméleti Orvostudomanyok DI-ban 179, a
Gyogyszerésztudomanyok DI-ban 87, az Interdiszciplinaris DI-ban 129, a Klinikai
Orvostudoméanyok DI-ban 353, mig a Klinikai Idegtudoményok DI-ban 29 hallgaté
(0sztondijas és egyéni felkésziilo egyiitt) végzett sikeresen. Bar itt tovabbi adatokkal nem
tdmasztom ala, az is kiolvashat6 a szamokbol, hogy az elmult néhany évben a végzettek szadma
Osszességében nem csdkkent. Karunk a Stipendium Hungaricum rendszerében is fogad PhD
hallgatokat, az ezen az uton érkez6k szama jelenleg még nem haladja meg évente a tiz fot.

Ez az elemzés ramutat arra, hogy a felvettek és fokozatot szerzettek szamat tekintve a Doktori
Iskolak helyzete jelenleg megnyugtatd. A végzettek kozott orvosi diplomaval rendelkezok
szamarodl, aranyardl talan hasonld megallapitas tehetd, de aggodalomra okot ad6 tendencidkat
is megfigyelhetiink. Sziikséges latnunk azt is, hogy mar az elmult két évben is elindultak 0j
folyamatok, amelyek hatasa még most teljesedik ki, és amelyekre fel kell késziilniink. E
tekintetben az egyik 1épés, amit Karunk megtett az elmult évben az volt, hogy lehetdvé tettiik a
még gradualis képzésben résztvevd felsdbb éves hallgatok szaméra is azt, hogy
bekapcsolodjanak a PhD képzésbe. Ez az MD-PhD programunk keretei kozott valt lehetveé.
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lgaz az is, hogy a Karunkon folyo PhD kutatasok sok esetben anyag- és eszkozigényesek, azaz
a PhD hallgatok képzése koltséges. Ezért —amennyiben a Karunk anyagi helyzete azt
megengedi — emelni fogjuk az egy PhD hallgato képzésére fordithatd pénziigyi tamogatast (a
,bench-fee’-t). Ezek mellett a tehetséggondozas keretében anyagilag és erkdlcsileg is
tamogatni kell a PhD hallgatok szervezddését; a kozds rendezvényeket, eldaddsokat és
tudomanyos versenyeket is.

A PhD képzéseink egyik fontos célja a sajat kutatéi utanpétlasunk biztositasa. Erdemes tehat
azt is megvizsgalni, hogy milyen aranyban maradnak a nalunk fokozatot szerzett hallgatok
Pécsett. Ok adjak a jovo oktatoit és kutatéit, altalunk kialakitott szakmai alapokkal
rendelkeznek, €s jol ismerik a pécsi rendszer sajatsagait iS. Bar a végzettek elhelyezkedésérdl a
statisztikdink még nem teljeskoriiek, és féleg az el6z6 évtized elejével kapcsolatban vannak
hianyossagai, azért a szamok megvizsgalasa tanulsagos lehet (7. dbra). Megallapithato, hogy
2010 ¢és 2018 kozott a Doktori Iskolainkban végzett és nyilvantartott fiatal kutatoknak szinte
minden esetben tobb mint a fele a pécsi egyetemi (AOK-KK) rendszerben maradt. Talan az is
kiolvashatd a szamokbol, hogy 2018 utdn ez a tendencia javult. 2019-ben példaul ez arany
67 %, 2020-ban 77 %, 2021-ben pedig 64 % volt.
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7. abra: A nyilvantartasunk szerint Pécsett marado, a Doktori |skolainkban fokozatot
szerzettek szama (allami osztondijas és egyéni felkésziilGk osszesen). A szimbolumokhoz
rendelt szamok az adott évben Pécsett marado hallgatok szdazalékos ardanyat adja meg az

adott évre vonatkozo, rendelkezésre allo nyilvantartas szerint.

A tendencidk elemzése utan fontosnak tartom, hogy kiilonds figyelmet forditsunk az arra
érdemes nalunk végzett —azaz jol képzett —mindsitett kutatok megtartasara. Ennek a
rendszerét fejleszteni kivanom a Doktori €s Habilitaciés Tandcsunkkal és a Doktori Iskoldk
vezetdivel valo egyeztetések tapasztalatai szerint.
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Célok az oktatasunkban

Az oktatasunk helyzetének a megvizsgaldsa utan a kdvetkezo lényeges oktatasi célokat latom a
Karunk elott:

A POTEPILLARS stratégiank tanuldsi kultira koncepciojanak szemléletét és gyakorlati
elemeit meg kell ismertetniink oktatéinkkal, hallgatdéinkkal és az oktatast segitd
munkatarsainkkal annak érdekében, hogy azokat 6k is alkotdé modon tudjék alkalmazni és
tovabbfejleszteni.

A kivalo oktato a Kar értéke. Oktatdink képzése elengedhetetlen. Bar szamos fontos 1épést
mar megtettiink, tovabb kell fejleszteni az oktatdi kivalosag elismerésének rendszerét is.
Figyelniink és gondoznunk kell a 2022-ben bevezetett 0j javadalmazasi rendszert, és meg
kell talalni benne a teljesitmény értékelési rendszeriink optimalis szerepét is.

Az oktatoi allomanyt, egy atgondolt mértékig, nemzetkoziesiteni kell.

A feltételek és a keretek megteremtésével tdmogatni és 0sztondzni kell a hallgatoi
elkotelezettséget oktatasunkban, hogy partnereink legyenek ebben a folyamatban.

Kilonos figyelmet kell forditanunk a beiskolazasra. Meg kell vizsgalni azokat a
lehetdségeket, amelyek csokkentik a hallgatoi lemorzsolodast, illetve a mas egyetemekre,
karokra torténd elvandorlast. Ezt iigy a magyar, mint a nemzetk6zi programjaink esetében
rendkiviil fontosnak tartom.

Tovabbra is tAmogatni kell azt, hogy a klinikai targyak gyakorlati képzéseiben a hallgatoi
csoportok mérete minden indokolt teriileten csokkenjen. Mindez komoly fejlesztéseket és
5 - 10 éves stratégia kidolgozasat igényli.

A gyakorlati képzések infrastrukturalis és személyi feltételeit folyamatosan ellendrizni és
fejleszteni kell mind az elméleti, mind a gyakorlati targyak esetében. Hangsulyos szerepet
kell, hogy kapjon e tekintetben a 2022-ben megalakitott Orvosi Készségfejlesztd és
Innovaciés Kézpontunk.

Tamogatnunk kell az oktatd korhazakat, erdsiteni és bdviteni kell a velik vald
egytittmiikodeést.

Fejleszteniink kell a szakképzések nyilvantartdsanak és mindségbiztositadsanak rendszerét.
A 21. szazadi technologia mar meghaladta azokat a miiszaki-informatikai alkalmazasokat,
amelyeket helyenként még ma is hasznalunk. A moddszertani elemeket és a modern
eszkozoket megfontoltan, nem kotelezd jelleggel, de céltudatosan kell 1épésrdl 1épésre
beépiteni képzéseinkbe. Ennek keretrendszerét a POTEPEDIA haldzata adhatja.

Minden lehetdséget meg kell adni Doktori Iskolaink fejlédéséhez, 1épniink kell a benniik
tudomanyos fokozatot szerzd kivalo hallgatok hatékonyabb megtartasa érdekében.

Az egyetem a hallgatokért van. A hallgatoi vélemények megismerésének rendszere fejlett
Karunkon, de ebben az irdnyban is tovabb kell haladnunk. Minden megalapozott hallgatoi
véleményt figyelembe kell venniink, és az intézkedésekrdl rendszeresen informalni kell a
hallgatdkat.
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Eszkozok az oktatasi célok eléréséhez

Beiskolazas

A Kkari er6forrasok allokdlasa soran a jovedelmek folyamatos biztositdsa mellett talan a
legfontosabb célunk a beiskolazasi rendszeriink hatékony tdmogatasa, fejlesztése. Ez a rendszer
adja minden képzésiink alapjat. A marketing csoportunk ezen a teriileten jelentds eldrelépést
tudott felmutatni az elmult négy évben. A beiskolazasi fejlesztéseink célja, hogy minél tobb
tehetséges fiatal jelentkezzen képzéseinkre. A torekvés hatterében pedig mar nem is elsésorban
az all, hogy jelentdsen noveljiik a felvett hallgatok szdmat, hanem az, hogy nagyobb felvételizd
létszamok mentén még képzettebb ¢és felkésziiltebb hallgatokat vehessiink fel. A Kari
adminisztracion beliil, az 6t nagy hivatali osztaly koziil tobb is dedikéltan ezzel a kérdéskdorrel
foglalkozik (https://aok.pte.hu/hu/hivatalok). Bar Karunk irant az érdeklédés ugy a magyar,
mind a nemzetk6zi vonatkozasokban megfeleldnek tekinthetd, szdmos olyan kiilsé hatas ér
minket, és varhat6 a jovOben is, amelyek ezen beiskoladzasi rendszer tovabbfejlesztésének a
jelentdségét alahtizzak. A kari belsé beiskolazési folyamatok épitése mellett abban is jelentds
potencial van, hogy megkeressiik Ggy egyetemi szinten, mint mas orvosképzd tarskarokkal
egylittmiikddve azokat a szinergidkat, amelyeket k6zds eldnyok mentén a jovében ki tudunk
aknazni.

POTEPEDIA fejlesztések

Karunk 2019-ben kezdte el fejleszteni azt az egyediilallo, halozatositott digitalis tananyagtarold
¢és bemutat6 rendszerét, amelyet ma POTEPEDIA-nak hivunk (https://potepedia.aok.pte.hu/). Ez
a tudashalé a pandémia alatt kivalo digitalis tarhelyet biztositott oktatdink és hallgatoink
szamara, Kifejezetten hasznosnak bizonyult. De a POTEPEDIA ezen tarolokapacitasi lehetéségen
messze talmutato célokkal jott 1étre, kiemelten fontos feladata a teljes kari tudas 6sszegytijtése,
rendszerezése ¢és a tapasztalatok megosztasa. Mindemellett a tudasmegosztason tal jelentds
szerepet kaphat a jovében a szakmai egyeztetések és konzultaciok forumaként is. A rendszert
honlapunkon részletesen is bemutatjuk, annak tartalmat jelenleg is folyamatosan fejlesztjiik egy
szakértdi csapat koordinalasaban, oktatdink és hallgatoink bevonasaval. Az eredetileg
meghatarozott céljai mellett a POTEPEDIA tapasztalataink szerint idékozben egy rendkiviil
hasznos kozosségformald programma is Kinéte magat, amelynek tovabbfejlesztése a kovetkezd
ciklusban is fontos feladatunk lesz.

Azt szeretném, ha a POTEPEDIA a kdvetkezd évek egyik magkompetencidja lenne a pécsi
orvoskar képzési folyamatainak. A tartalmak feltoltésének véglegesitése utan mar elindult a
tuddsanyag halozati strukturdldsa. Szeretnénk, ha a POTEPEDIA egy objektiv analitikai
eszkoztarat is biztositana az oktatdink szdmara. Alkalmazéaséaval 01j oktatasi és oktatasfejlesztési
terlileteket tudunk azonositani, €s igy 0j kutatasi és fejlesztési teriileteket tudunk bevonni a
portfolionkba. Felhasznéalasaval azonosithatok a néha még eléforduld és nem minden esetben
kivanatos redundanciak is a képzési rendszeriinkben. Es talan, ami a leginkabb ambiciozus, de
egyben a legvonzobb felhasznalasi teriilete lesz a POTEPEDIA-nak az az, hogy a kozdsségi
tudasanyag szervezett €s atlathatd biztositasaval 1j forumokat, diszkusszios feliileteket
alakitunk ki oktatoink és hallgatoink szamara.
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POTECHO, hallgatéi ,, feedback” rendszer

Karunkon fejlett hallgatéi visszajelz6 rendszerrel rendelkeziink. A pécsi rendszer
Magyarorszagon mar most is a legjobbak ko6z¢ tartozik, de még szamos javitando, fejlesztendd
elemet tartalmaz. A visszajelzések értelemszeriien fontosak abban a tekintetben, hogy a
képzéseink fejlesztéséhez alapvetden sziikséges informdacidkat folyamatosan biztositjak.
Masteldl, egy mar kiérlelt hallgatéi visszajelz rendszer a késObbiekben az oktatdoi munka
értékelése soran is egyre komolyabb szerepet fog kapni. Ennek ugyanakkor alapveto feltétele a
rendszer megbizhatdsaga és hitelessége. A jelenlegi rendszer mindennapi hasznalata soran
szamos olyan gyengesége valt ismertté, amelyeket orvosolnunk kell. Ennek felismerése vezetett
a POTECHO alkalmazas és szempontrendszer kidolgozasahoz (https://potecho.pte.hu/home). A
rendszer elsé valtozata elkésziilt, és a tovabbi fejlesztések mar folyamatban vannak.
Reményeink szerint a 2022 /2023-as tanévben a mar tovabbfejlesztett rendszert tudjuk
alkalmazni. Ennek a hallgatoink és oktatoink bevonasaval megtervezett fejlesztésnek jelentds
Uj eleme lesz a PTE IDP integraci6, amelynek segitségével a bejelentkezés mar kdzponti
authentikacioval (Neptun kod / EHA kod hasznalataval), PTE-s adatokkal valik lehetévé. A
POTECHO nyilvantartasat integralni fogjuk a Neptun rendszerébe is, igy lehetdség lesz a kurzus
adatok kozvetlen lekérdezésére is. Automatizalni fogjuk a feedback folyamatokat, a
visszajelzések kozvetlenné valnak, azaz lehetévé valik majd a Neptun integracion alapuld
automatizalt feedback generalas és hallgatokhoz, oktatokhoz rendelés is. Mindez pedig mar egy
0ij, a kari webes rendszerhez adaptalt arculattal nyeri el végleges formajat. igy a visszajelzéseket
a hallgatok konnyen és hatékonyan tehetik majd meg, és a vélemények kozvetleniil az 6rakat
kovetden keletkeznek, azok hitelességét €s felhasznalhatosagat nagy mértékben javitva.

Készségfejlesztési kozpontok

A POTEPILLARS tanulasi kulttira koncepcioban (https://aok.pte.hu/potepillars) Karunk lefektette
azokat az alapelveket és stratégiai iranyokat, amelyek mentén a képzéseinkben a fejlesztéseket
a legfontosabbnak tartjuk. A fejlesztéseket kari kozpontokra tamaszkodva fogjuk szervezni és
tamogatni. Az elméleti tudés létrehozésa, a korszerli modszertan széles korben valo terjesztése
tekintetében Karunk Magatartastudomanyi Intézete, azon beliil is az Orvosi Oktatasfejlesztési
¢s Kommunikacios Tanszék kapott eddig is és kap a jovOben is meghatarozo feladatokat
(https://aok.pte.hu/hu/egyseg/180/index/almenu/733). A gyakorlati elemek ¢és a
készségfejlesztés tdimogatasara a régi foépiiletiink negyedik emeletén, az ott korabban miikodo
egységek Osszevonasaval 2022. januar 1-t6l Iétrehoztuk az Orvosi Készségfejlesztd és
Innovacios Kozpontot (https://aok.pte.hu/hu/egyseg/3014). A kozpont infrastrukturalis
feltételeinek a kialakitasa jelenleg folyamatban van, a bdviilt és korszeriisitett, immar
megkozelitdleg 4000 nm teriileten hallgatdink kivald lehetdségekhez jutnak majd a
készségfejlesztés teriiletein. A fejlesztés 2022 dszén fejezddik be. A kozpont igy magaba fogja
foglalni mind az infrastruktura, mind a feladatok tekintetében az évek ota mar eredményesen
miikodd MediSkills Laboratoriumot is. Ez a két kzponti egységiink egésziil ki a hallgatok altal
létrehozott és hatékonyan milkodtetett Hallgatoi Oktatasfejlesztési Csoporttal, az ugyancsak
hallgatéi szervezési ,,Emergency Society” és ,.Surgical Society” célorientalt csoportok
tevékenységével, €és adja a jovobeli képzés- €s készségfejlesztési torekvéseink alapjait.

20


https://aok.pte.hu/potepillars
https://aok.pte.hu/hu/egyseg/180/index/almenu/733
https://aok.pte.hu/hu/egyseg/3014

Oktatas, eszkozok

A gyakorlati képzés fejlesztése

Oktatasi rendszeriink elemzése megmutatta, hogy jelentds fejlodési potencial mutatkozik még
mindig a gyakorlati képzéseink fejlesztésében. Ezek szamottevo része a Klinikai Kdzpontban
valosul meg. Gyakorlati képzésiinkben folyamatos fejlesztéseket iranyoz elé a POTEPILLARS
tanuldsi kultura koncepcié. A vonatkozd elméleti és modszertani ismeretek elmélyitése
rendszeres és szinvonalas képzések, workshopok formajaban immar tizenot éve sikeresen zajlik
Karunkon. Ugyancsak megkiilonboztetett figyelmet szenteliink a képzések targyi feltételeinek
a javitasara. Ahol sziikséges €s lehetséges, Uj tantermeket €s digitalis kozpontokat hozunk 1étre.
Ilyen yj tanterem nyilik hamarosan meg a Gyermekgyogyaszati Klinikan, illetve valt elérhetévé
a Grastyan Endre Elméleti Tomb, valamint a Fogorvostudomanyi Toémb létrejottével. De a régi
foépiiletben felszabaduld helyeken is szamos képzési feliiletet alakitunk ki. Talan a
legizgalmasabb eleme ezeknek a bévitéseknek az a fentebb mar emlitett fejlesztés, amelynek
soran a régi foépiiletiink negyedik emelete egy 0j és korszerli készségfejlesztési kozpontta
boviil, helyet adva szamos olyan gyakorlati foglalkozasnak, amelynek soran hallgatéink
manudlis készsége, jartassaga és egyben gondolatisdga is folyamatosan és hatékonyan
fejleszthetd. Elindult az a folyamat is, amelynek soran a gyakorlati képzéseinket a korabbinal
kisebb hallgatoi csoportok bevonasaval végezziik. Jelenleg, kdszonhetden oktatdink aldozatos
munkdjanak €s szervezésének, nyolc klinikan valosult meg a kiscsoportos képzés. Célul tlizziik
ki a kovetkezé dékani ciklusban azt, hogy ennek az anyagi ¢€s targyi feltételeit minden olyan
képzohelyen biztositsuk, ahol a kiscsoportos oktatas alkalmazasa indokolt. Ezen kihivasok
megoldasaban iranymutatd lesz a POTEPILLARS stratégia, emellett tamaszkodni fogunk
oktatéink és hallgatoéink meglatasaira és javaslataira, és egyre fontosabb szerepet kap majd a
dinamikusan fejl6dé demonstratori rendszeriink (DDK) is.

Oktatokorhaz halozatunk

Az elmult évtizedben a Karunkon tanulé hallgatdk szdma jelentdsen nott
(https://aok.pte.hu/hu/menupont/753) (1. dbra). Ezzel egyidében a képzési kimeneti
kovetelmények is modosultak, szdmos tekintetben és helyesen a gyakorlatos képzések ¢€s
készségek felé tolva el az oktatds hangstlyat mind az elméleti intézetek, mind a klinikdk
oktatdsdban. Ezek a valtozdsok kihivasok elé allitanak benniinket. Az egyik ilyen eleme a
kihivasoknak az, hogy egyre tobb hallgatonak kell megfeleld szinvonalu és kapacitasu klinikai
gyakorlatos képzési platformokat és felkésziilt oktatokat biztositanunk. A kihivas kezelésében
mar eddig rendkivil hasznos  tamogatast kaptunk az  oktatokorhazainktol
(https://aok.pte.hu/hu/oktatokorhazak). Rendszeres, kivalo kapcsolatot apolunk veliik, amely
évtizedes személyes ismeretségekre és szakmai kapcsolodasokra épiil. Azt is latni kell
ugyanakkor, hogy Karunknak sziikséges és iddszerli Gjra megvizsgalnia azt a rendszert,
amelynek keretei kozott az oktatokorhazakkal egyiittmikodiink. Ez ma mar kissé megkopott,
megitélésem szerint a tamogato rendszeriinket feliil kell vizsgalnunk, erésiteniink kell. Ugy a
képzés feltételeinek a javitdsdban, mint az oktatok szorosabb bevonisaban vannak meég
lehetdségeink, amelyeket a korhazakkal vald egyeztetések soran rendszerré kell majd
formalnunk. A ko6zo6s gondolkoddsra és munkéra kivald platformot ad a kozeljovoben a
koérhédzakban az elmult években kialakitott skill laboroknak és a Karunkon miik6dé Orvosi
Készségfejlesztd ¢és Innovacidos Kozpontnak az egyiittmikodése, amely minden résztvevo
szdmara hasznos folyamatokon keresztiil hatékonyan szolgalhatja majd az eredményes
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gyakorlati képzés céljait is. A tovabbi fejlédés érdekében pedig ujra meg kell vizsgalnunk annak
a lehetdségét is, hogy hogyan tudjuk a sajat képzéseink szervezését és felépitését gy
korszertsiteni, hogy ahhoz a téliink térben tdvolabb 1évé oktatokorhazak is kényelmesebben és
hatékonyabban tudjanak illeszkedni.

Egyiittmiikodési lehetoségek, a POTECROSS

A hallgatok lelki faradasa, vagy masképpen a kiégés, rendszeresen tetten érhetd
kozosséglinkben. Az orvosképzés specialis jellege mind fizikailag, mind mentélisan komoly
kihivasok el¢ allitja ugyanis a hallgatokat. A tanulds vagy magéanélet miatt veszélyeztetett
hallgatdinkkal Karunkon az Egészségpszichologiai Konzultacidos Szolgalat szakemberei
foglalkoznak magas szakmai mindségben mar 2007 oOta. A megelézés azonban a
leghatékonyabb eszkdz, és ezt szolgalja tobb kezdeményezésiink mellett a POTECROSS
programunk is (https://aok.pte.hu/hu/egyseg/545/0/almenu/732). Mar az el6z6 ciklusban is
célkitlizésiink volt az, hogy a PTE mas karain rendelkezésre all6 képzési kapacitasokra épitve
egylittmitkddéseket alakitsunk ki a hallgatoi szolgaltatdsok bdvitése érdekében. A program
célja olyan hasznos ¢és tartalmas kikapcsolddast, és egyben végzettséget is add képzést
biztositani a hallgatok szdmara, amelynek segitségével feltoltddnek, tudasukban és
vilaglatasukban gyarapodnak, és igy a végzést kovetéen gazdagabban és elégedettebben
folytathatjak palyafutasukat. A munka soran a rochesteri Mayo Clinic képzési rendszerét vettiik
alapul, konzultaltunk az ottani kollégakkal a kérdésben.

Kidolgoztuk a szervezeti alapjait és 2021-ben elinditottuk a POTECROSS programunkat. Ennek
keretei kozott jelenleg a hallgatoink egyrészt a Karunk altal kinalt szakiranyt tovabbképzések
el6adasaibdl vehetnek fel a gradualis képzés keretei k6zott meghirdetésre keriilé kurzusokat,
masrészt pedig a tarskarainkon vehetnek fel specialisan a szamukra megtervezett kurzusokat a
kovetkezd teriileteken: orvos kozgazdasz, egészségiigyi mérndk, mivészetterapia, jogi
szakokleveles egészségligyi szakember szakiranyu tovabbképzések, gazdalkodas menedzsment
¢és szabad bolcsészet. Az eldvételezett teljesitések a diploma megszerzését kovetden valasztott
posztgradualis teljesitésbe beszamitasra kertil, igy roviditve le annak képzési idejét. A kezdeti
1épéseket megtettiik, latjuk azt, hogy hol érdemes még fejleszteni a rendszert. Az el6ttiink allo
ciklusban ennek a rendszernek a bdviilése és kiteljesedése lenne kivanatos, ami atgondolt
kommunikéciot és folyamatos szervezést igényel majd.

A jelenleg ujjaszervezddott és 2022 elejétél mar ) kdzpontba (Orvosi Készségtejlesztd és
Innovacidés Kozpont) tomoriild szervezeti egységeink mar az elmult évek soran is szamos
egyetemi és piaci egylittmtikodést mutattak fel (https://aok.pte.hu/hu/egyseg/3014). Ezek koziil
talan kiemelt fontossagu volt a folyamatosan boviilé NATO kapcsolatrendszeriink, amelyben a
,NATO Military Medicine Center of Exellence” tanfolyamainak egyetemi akkreditaldjaként,
rendszeres oktatoiként, meghivott civil szakértdiként vesziink részt, valamint a ,NATO EOD
Center of Exellence Human Exosceleton Development” fejlesztd munkacsoportjdban
regisztralt képviseloként jeleniink meg. A ,,Central European Police Academy” és az MTA
KOKI kutatécsoportjaval kozos munkaink a fegyveres testiiletek €s rendvédelmi szervek
specidlis tudomdnyos céljai felé¢ iranyitottak benniinket, amely lehetdségek kiaknazasara
tovabbi eréforrasok meghatarozasat tartom célszertinek. Ezen képzések fejlesztésével fontos 4j
piacokat nyithatunk meg, és tarsadalmi feladatainkat is hatékonyabban lathatjuk el. Ugy
gondolom, hogy az 0j szervezeti egységben, kibdviilve a PTE 3D Kdzpont szakembereivel €s
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a megfelelo fejlesztési 1épéseket elvégezve ezeken a teriileteken a jovoben is szamos hasznos
¢s profitabilis piaci egylittm{ikodést fogunk tudni megvaldsitani.

Nemzetkoziesités

Karunkon 1984 ota folyik nemzetkdzi képzés. A hallgatoi Osszetétel tekintetében a
nemzetkoziesités céljait sok tekintetben elértiik, hallgatoéinknak t6bb mint a fele nem a magyar,
hanem az angol vagy a német programunkon tanul. Elmaradasunk van azonban az oktato6i kar
nemzetkozivé tétele tekintetében, ebben a kérdésben a mogottiink allo négy év nem hozott
jelentds attorést. Elinditottuk ugyanakkor a ,,Visiting professorship” programunkat
(https://aok.pte.hu/hu/dokumentum/32376), amely hivatalos szervezeti keretek kozott
tamogatja kiilfoldi oktaték bekapcsolddasat a kari oktatas és kutatds rendszerébe. Ennek a
programnak az eredményei az elmult két évben elkezdtek megjelenni. Ezen tilmenden is
fontosnak és idészertinek érzem, hogy Ujra megvizsgaljuk és korszerli alkalmazasokkal
tovabbfejlessziik az eziranyl nemzetkdzi marketingilinket, és azt is, hogy a nemzetkozi oktatok
érkezését ¢és nalunk vald letelepedését a megfeleld szervezeti keretrendszerrel és pénziigyi
0sztonzd rendszerrel is eldsegitsiik.

Az alumni rendszeriink

Szamos fontos 1épést tettiink mar eddig is az alumni rendszeriink felépitése érdekében, de
maradt még fejléddési potencidl ebben a rendszeriinkben is. A jol miikodd, folyamatosan
gondozott és észszerlien felépitett alumni rendszer épiti a kozosséget, €s egyben kivalod
marketingfeliilet iS. Elengedhetetlen eleme a végzettjeinkkel vald kapcsolattartasnak, és a
megfeleld hagyomanyok kiépiilése utan bevételi forrds is lehet. Ennek a rendszernek a
fejlesztésére tovabbra is hangsulyt kivanok helyezni. Az alumni rendszer alapvet6 elemeinek a
miukodtetése megitélésem szerint kari feladat, a Karunkon megfogalmazott és gondozott
folyamatokat ugyanakkor az egyetemi rendszer hatékonyan tudja tdmogatni, kiegésziteni.
Sziikséges lesz annak a mar megkezdett folyamatnak a folytatasa, amelynek soran az
adatbazisunkat fejlesztjiik éves taldlkozokkal, hirlevéllel, €s napi szinten miikodtetett
informaciés pontok kialakitasaval. Erdekes probat tehetiink az angolszasz egyetemeken
miukodo ,,Board of Trustees” mintdjara egy olyan dékani stratégiai tanacsadd testiilet
létrehozasaval, amely kivalo kiilfoldi intézményekbe elszarmazott volt hallgatdéinkbol all.

Hallgatoi elkételezettség

Ugy gondolom, hogy az a hallgato, aki a szamonkérések soran nem engedélyezett eszkozoket
hasznal, nem mélté Karunkhoz. Olyan karon szeretnék dolgozni, ahol ez a probléma mar nem
1étezik, csalni szégyen, és ahol a hallgatok elkotelezettek a sajat képzésiik irant, tudjak és értik
a céljaikat és a feladataikat. JO lenne, ha hallgatoink a foglalkozasokra eldre felkésziilve
érkeznének, és azokon az oktatokkal hatékonyan és aktivan egylittmiikddve vennének részt. Fel
kell ismerni — és rangos nemzetkdzi példak is ezt mutatjak —, hogy ez egyébként nem jelent a
résziikr6l megnovekedett foglalkozasi id6t, csak masfajta és atgondoltabb idébeosztast. Ennek
elérésében a nevelési gondolatok kozzétételében, az oktatoknak, és az adminisztracionak a
kérdéskorhoz vald viszonyuldsaban is latok feladatokat. Ha elérjiik, hogy ne legyenek olyan
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hallgatok, akik pusztan résztvevoként, netan az oktatasi folyamat elszenved6jeként tekintenek
magukra, ehelyett odaadoan és elkotelezetten vesznek részt a képzésiikben, akkor ez
onmagaban is hatalmas eldre 1épés lesz a képzéseink mindségének, és a ndlunk végzettek
felkésziiltségének a tovabbi javitdsdban. Nem kertilte el a figyelmemet, hogy jelenleg még
szdmos oktatdi hagyomany és jelenleg is zajlo tarsadalmi folyamat hat ezen célok elérése ellen.
De meggy6z6désem, hogy ha sszetartd kozosségként éliink és dolgozunk, megvan a sziikséges
kolcsonds bizalom, és a POTEPILLARS tanulasi kultura és well being koncepcio elemeit
fokozatosan beépitjiik a mindennapjainkba, akkor ezek a célok elérhetdek lesznek akar mar a

kovetkez6 dékani ciklusban is.
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KUTATAS ES INNOVACIO

A kutatdsaink helyzete

A Karunkon foly6 tudoméanyos munka megitélését érdemes két részre bontani. Egyfeldl vannak
a felfedez6 kutatdsok, amelyek az akadémiai 1ét alapjat képezik évtizedek 6ta. Masfeldl vannak
olyan innovativ vizsgalatok, ahol az eredmények kozvetlen gazdasagi hasznositads alapjat
adhatjak, és igy ezek innovacids kutatdsoknak tekinthetOk. A bontds ugyan mesterséges, €s
iddben is nyilvan képlékeny hatarokat képez, de a targyalast most megkonnyiti.

Barmelyik tudomanyos tipus esetére gondolva igaz az az allitas, hogy szinvonalas egyetemi
képzés nem létezhet szinvonalas kutatds nélkiil. Karunkon a felfedez0 kutatasoknak sok
évtizedre visszatekintd, nemes hagyomanyai vannak, és ezeket a kutatasokat a tudomanyos
mithelyeink ennek megfeleléen miivelik és kezelik is. A szdmszerli elemzést ezekkel a
kutatdsokkal kapcsolatban részletesebben a kovetkezd fejezetben adom meg. A gazdaséagi
hasznosulasra kdzvetleniil is alkalmas vizsgalatok terén Karunk még messze van az elvart, vagy
kivant szintt6l. Pedig azt folyamatosan tapasztaljuk, és a napi kommunikacioban is érezhetd,
hogy az orvosegészségiigyi teriiletek ezeknek a kutatdsoknak kivald alapokat szolgaltatnak,
hiszen rengeteg izgalmas és kozvetlen hasznositasra iranyuld szakmai kérdést vetnek fel.
Mégis, még azokban az esetekben is nehézkesnek és lassunak tlinik a kari (és egyetemi)
innovéacios folyamat, amikor kutatdink a vonatkoz6 eredményeket elérik és dokumentaljak. A
teriilet fejlesztésére ezért kiilon Kari stratégia kidolgozasa valt sziikségessé, amit a POTEPILLARS
tudomany és innovacio koncepcioban meg is tettiink. A megvaldsitashoz varhatéan hossza
évekre lesz sziikség, és mindenképpen igényelni fogja az egyetemi rendszer tovabbi fejlodését
€s tamogatasat is. Az ugyanis vildgosan latszik, hogy eredményes innovacids tevékenységet
Karunk csak egy nagyobb és Osszetettebb rendszerbe agyazva, a sajat kompetenciaira
Osszpontositva lesz képes megvaldsitani.

A tudoményos munka alapvetd feltétele — legalabb is hosszabb tadvon — a megfeleld palyazati
aktivitas. Karunk palyédzati aktivitdsa Osszességében elfogadhatd volt az elmult években.
Sikeres nagy programjaink voltak, amelyek jelentés része allamilag és az Eurdpai Unid altal
finanszirozott palyazatokban (MVP, GINOP, EFOP) jelent meg. Ezek a forrasok nagy Iéptékii
¢s kifejezetten szinvonalas fejlesztéseket tettek lehetévé, amelyek az infrastruktura, az
eszkozallomany tekintetében meghatarozd 1épéseknek tekinthetok. Ugyanakkor jelentdsen
elmarad Karunk teljesitménye az elvarasoktol sok egyéni palyédzat esetében. Ilyenek példaul a
Lendiilet, Bolyai, Magyary 6sztondijak, az NKFIH egyéni kutatoi palyazatok (korabbi neviikon
az OTKA palyazatok), vagy a nagy és kozvetlen elbiralasu Eurdpai Uniods palyazatok. Ezen a
probléman az elmult négy évben nem sikertiilt érdemben feliilkerekedniink.

Kifejezetten jok, és az elmult években is sokat fejléddtek Karunkon a tudomanyos utanp6tlas
képzésének alrendszerei. A TDK és DDK rendszerek jo kezekben vannak, mind a hallgatok
szamat, mind a benniik folyé munka minéségét tekintve folyamatosan fejlddnek. Mind az 6t
Doktori Iskolankban megfeleld szamu tapasztalt és képzett kutatd végzi a fiatal kollégak
oktatasat, ezek az iskolak eredményesek €s szinvonalasak (Id. PhD képzés és Doktori Iskolak
fejezet). Kifejezetten jol alakulnak, béviilnek a kozépiskolakkal kialakitott kapcsolataink,
programjaink népszertiek, jelentds segitséget jelentenek a beiskoldzasban is.
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A kutatdasaink szamokban

Sajat benyomasaink és érzéseink alapjan ki tudunk alakitani egy képet arrdl, hogy milyen
fejlodés latszik a kari publikaciok szaméban és mindségében. Ugyanakkor ezek tobbnyire
szubjektiv vélemények, ezért a meglatasokat érdemes a szamok tiikrében is megvizsgalni. Erre
adatforrast szolgaltat a Magyar Tudomanyos Miivek Tara (MTMT), amely egy altalanosan
alkalmazott és elfogadott adatbazis hazankban. Az aldbbiakban néhany &bran Karunk
tudomanyos teljesitményét mutatom be a szamok tiikrében (MTMT, 2022. majus 3.)
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adatok leolvasasa 2022. majus 3-an tortént.

A cikkeink szama a mogottiink 1év6 évtized elsé felében megkozelitéleg 300 koriil volt, majd
a kovetkez6 években fokozatosan emelkedve nagyjabol megduplazodott (8. dbra). Ami
ugyancsak fontos megfigyelés (de itt most adatokkal nem illusztralom) az az, hogy a cikkeink
kozott nétt a magasabban jegyzett D1 és Q1 cikkek szdma, és nagymértékben lecsokkent a
mindsitéssel nem rendelkezd kozlemények szdma. Ez azt mutatja, hogy a cikkek szdmanak a
novekedése mellett azok mindsége is folyamatosan javul. Ugy gondolom, hogy ez a fejlodés
elsésorban az id6kdzben bevezetett és meger6sodott kari tudomanyos Osztonzorendszeriink
hatésai miatt valosult meg. A javuld mindségre vonatkozo allitas konnyen ellendrizhetd ugy is,
ha megnézziik, hogy a cikkeink hatasfaktora, az un. impakt faktor, hogyan valtozott az évek
soran. Amint azt a 9. abra mutatja, karunk kumulativ impakt faktora 1000 koriil volt 2016-ig.
Ezt kovetden ebben az értékben egy ndvekedési tendencia jelent meg, amelynek eredményeként
2021-re a kari cikkek Osszesitett impakt faktora megkdzelitéleg a 2,5 szeresére nétt. Ez
alatdmasztani latszik a fenti, a mindség javuldsara vonatkoz6 megéllapitast.
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9. dbra: a PTE AOK cikkeinek a kumulativ impakt faktora 2010 és 2022 kézott (MTMT;: 2022.
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10. d@bra: az egy cikkre atlagosan juto impakt faktor érteke 2010 és 2022 kézott (MTMT,
2022. majus 3.).

Tovéabb pontosithatjuk a kialakitott képet a normalt impakt faktor értékek, azaz az dsszesitett
impakt faktor és a cikkek szdma hanyadosanak a megvizsgalasaval. Ezen paraméter értéke 2016
ota megkozelitdleg 50 %-kal nétt (10. dbra), 6sszhangban a fentebb tett megallapitasokkal.

A tudomanyos cikkek szamat illetden hasonlé megallapitasokat tehetiink akkor is, ha
nemzetko6zi adatbazisokbol nyeriink adatokat (11. dbra). A Scopus adatbazisaban 2016 utan
Karunk cikkeinek a szama meredeken nétt, amennyiben a korabbi, megkdzelitéleg évi 200
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regisztralt cikk mellett jelenleg mar 500 folott van az egy évben a Scopus-ban megjelend
kozleményeink szdma. Azt is érdemes ugyanakkor megjegyezni, hogy nagyon erds hazai és
nemzetk6zi versenyben és Osszehasonlitasban kell eredményeket felmutatnunk, amennyiben
példaul a magyar tarsképzések teljesitménye is dinamikusan novekedett az elmult idészakban
(adatot nem mutatok).
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Mivel a nemzetkozi rangsorokban tipikusan nem karok, hanem egyetemek vesznek részt, és
gyakorta tudomanyteriileteken beliil torténik az Osszevetés (,,subject ranking”), érdemes egy
pillantdst vetniink arra is, hogyan alakul egyetemiink, a PTE tudoményos teljesitménye a
hozzank legkdzelebb allo ,medicine” tudomanyteriileten. A szamok tiikrében 6rommel
allapithatjuk meg, hogy mikdzben Karunk cikkeinek szdma 0Osszességében emelkedett
(11. dbra), ezzel korrelacidoban a ,,medicine ” teriileten megjelend pécsi kozlemények szama is
szamottevéen nodtt az elmult években, az elézd évtized elejéhez képest megkdzelitdleg
megduplazodott (12. dbra). A ,medicine” teriileten megjelend cikkeknek megkozelitdleg a
felét az elméleti intézetekben dolgozo, masik felét a klinikakon kutatd kollégaink jegyzik. A
pécsi klinikusok altal jegyzett kozlemények szama tehat sokszorosa annak, amit a hasonld
méretli, de egyetemhez kozvetleniil nem kapcsolédd koérhazak fel tudnak mutatni. Ez a
megfigyelés aldtdmasztja azt, hogy a kari tudoményos Osztonzdrendszeriink hatasa, a
tudomanyos kozosség folyamatos gondozasa €s szervezése, €s az elméleti intézetekkel valo
egytttmiikodés kézenfekvd lehetésége rendkiviil hatékonyan megjelenik a pécsi klinikumban
is, tAmogatva ¢€s inspiralva a betegellatasban dolgoz6 kutatokat.

Bar nyilvanvaldan részletesebb elemzés is sziikséges a folyamatok pontos megértéséhez, mar
ezen szamok alapjan is hiteles az a kovetkeztetés, hogy kutatoink teljesitménye jelentésen javult
a mogottink allo években a felfedezd kutatasok terén. Ebben megitélésem szerint fontos
szerepet jatszott az évtized kozepén, még az eldz6 dékani ciklusban bevezetett tudomanyos
0sztonzo rendszer is. Ennek folyamatos bovitése eddig is, €s a jovoben is stratégiai eszkoziink
lesz a fejlesztések soran.

Az innovdcio helyzete

Sajnos a fentiekkel ellentétben az innovacids kutatasok €s az ezekhez kapcsolodo gazdasagi
hasznositas terén még nem szamolhatok be hasonld fejlodésrdl. Karunkon mar megjelentek
azok az egységek, kutatasi innovaciés magok, amelyek ezeket a kutatasokat is fel tudjak
karolni, és eredményeket értek el a kozelmultban. Ezek volumene azonban elmarad attol, amit
egy modern orvosképzd hely esetében iidvozitonek tartanék. Jelentds eldrelépést tapasztaltunk
példaul a tobb kar 6sszefogasaval megvalosult PTE 3D Kozpont megalakulésa és tevékenysége
soran, a kozpont éves szinten tobb tizmillio forintos piaci megrendeléseket tud felmutatni.
Ugyancsak szép fejlodési palyat futott mar eddig is be a MediSkills Laboratoriumunk szamos
kiils6 megrendelés teljesitésével. Es vannak olyan kutatoink is, akik a ma még nehézkes
innovaciods rendszeren atragva magukat felfedezésiik piaci hasznosuldsat meg tudtak oldani. De
a megfeleld Gsszetett és mégis kényelmesen hasznalhatd timogat6 rendszer még nem épiilt fel,
annak csak elemei jelentek meg, és ma még ezek is vontatott és kdriilményes megoldasokat
kindlnak. Ennek okai szdmos tényezdre vezethetk vissza, amelyek a belsd szervezetlenségiink
mellett a piaci és jogszabalyi kornyezet elemeiben is keresenddk.

De a szép kihivasok azért vannak, hogy megfeleljiink nekik. Karunk szamos kutatd és
innovacios szakember bevonasaval 2022-ben megalkotta a POTEPILLARS tudomany és
vazolnak, és szamos eléremutatdé megoldasi javaslatot is tesznek. Ennek az anyagnak a széles
korben valo ismertetése és megvitatasa, majd a kitlizott feladatok megvaldsitasa lesz a zdloga a
kovetkezO négy év fejlodésének. A kari rendszeriinket meg kell szervezniink, €s el kell érniink
azt, hogy a kutatoknak valoban csak az innovacid Oket igényld és rajuk vonatkozoé szakaszaiban
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legyen feladatuk. A tovabbi innovacios 1épéseket a tamogat6 rendszernek, az abban dolgozo
specialisan képzett szakembereknek kell megtenniiik. Ugyanakkor azt is gondolom, hogy egy
jol miikddd rendszerben az egyetemen kialakitott innovacios rendszer adja a keretet, vagy ha
ugy tetszik a mindent Osszefogd ernydt a folyamatok megvalositasahoz. Ez az egyetemi
rendszer jo esetben az innovacids lanc minden elemét tartalmazza. A karok vagy maés kisebb
egységek ehhez kapcsolodnak a megfelelden kialakitott és szabalyozott interface-eken
keresztiil, és ezeket a kari rendszereket kapcsoljuk Ossze kozvetleniil a kutatokkal ¢és
kutatocsoportokkal. Ez a modell jol miikddhet, és 6rommel tapasztalom, hogy a kialakitdsa mar
egyetemi szinten is folyamatban van Pécsett.

Részben a fentiek miatt is, az innovacié tekintetében 6vatos vagyok a négy évre vonatkozo
célok pontos megjeldlésében. Ugy gondolom, hogy ha ezen iddszakban sikeriil jelentésen elére
Iépniink a szervezeti keretek megfogalmazasaban, és az innovacio és gazdasagi hasznosulas
gondolatisagat, ) szemléletet is igényld tulajdonsagait széles korben is el tudjuk terjeszteni a
kutatok korében, akkor mar jelentdsen tudunk elére 1épni. A teriilet jelentségét és az el6ttiink
allo feladatok volumenét figyelembe véve azt is megfontolanddnak tartom, hogy ez a teriilet a
felfedez6 tudoményos tevékenységrdol levalasztva kiilon dékanhelyettesi vezetést kapjon
Karunkon.
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Célok a kutatasok és az innovdcio teriiletén

Az el6z6 ciklusra vonatkozdan kijeldlt szakmai célok jelentds része jelenleg is érvényes.
Részben azért, mert nem minden teriileten sikeriilt érdemi eldrelépést elérniink. Masfeldl pedig
azért, mert az alkalmazott eszk6zok hatékonynak bizonyultak, és ezért a tovabbfejlesztésiik
indokolt.

A kutatokat terhel6o adminisztracios terheket csokkenteni kell. A beszerzéseket, kiilonos
tekintettel a vegyszerbeszerzésekre, miikodové, gordiilékennyé kell tenni. Ezeken a
teriileteken nem sikertilt jelentOs elorelépést elérniink az el6z6 ciklusban. A modellvaltas
soran bekovetkezett valtozasok ugyanakkor lehetdséget adnak arra, hogy a kovetkezo ciklus
soran attorést érjiink el.

Tovabb kell fejleszteniink a belsé palyazatok rendszerét. A meglévd és hatékony elemek
megtartasa mellett gondosabban kell kidolgozzuk a kivalé citacidos mutatdval rendelkezd
kutatok elismerését, és ehhez kapcsolodoan elismerési és tamogatasi rendszert kell
miukodtetni a vezetd kutatok szamara, nagyobb tudomanyos mithelyek megerdsitésére.
Javitani kell Karunk teljesitményét az egyéni palyazatok (Lendiilet, OTKA, Bolyali,
Magyary, EU) tekintetében, kiilonds hangsulyt fektetve a nemzetko6zi palyazatok elérésére.
Tovabb kell fejlesztenlink a kozponti laboratériumok (,,core facility”’) rendszerét. E
tekintetben hasznos és jo folyamatok indultak el egyetemiinkon, de sok lehet6ség még
jelenleg is kihasznalatlan maradt.

Ki kell alakitani egy jol miikodé innovacios, kutatas- és 6tlethasznositasi rendszert. Ennek
szervesen kell illeszkednie az egyetemi rendszerhez, annak részét kell képeznie. A
fejlesztések alapvetd kari centruma a kozelmultban megalakult Orvosi Készségfejleszto és
Innovacios Kozpont lehet.

Hatékonyabban kell megtartanunk a nalunk PhD fokozatot szerzett kivalo fiatal kutatokat.
E tekintetben folyamatosan elemezve a folyamatokat meg kell érteniink azokat, €s 6sztonzo
rendszert kell 1étrehozni és miikodtetni a cél elérése érdekében.

Novelni kell az MTA Doktora Cimet szerz6 kutatok szamat. Meg kell fontolnunk, hogy ezt
a célt hogyan tudja hatékonyan timogatni a TER rendszeriink.

Ugy gondolom, hogy ezek megalapozott és négy év alatt megvaldsithato célok. A megvalositas
eszkozeinek egy részét fentebb ismertettem, a részletes megfogalmazasuk pedig a POTEPILLARS
tudomanyos és innovacios stratégiai keretei kozott tortént meg (https://aok.pte.hu/potepillars).
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KOzZOSSEGUNK FORMALASA ES MEGBECSULESE

A kozosségi életiink

A dékan feladata az is, hogy tamogassa és Osztonbzze kari kozosségek kialakulasat és
fejlodését. Legyen 6rom és biiszkeség Karunkon dolgozni, tanulni! Ezzel a céllal és elvarassal
persze magasra tessziik a lécet, és ennek megfeleléen a cél eléréshez vezet6 ut is rendkiviili
odafigyelést, rengeteg egyeztetést és gondos tervezést igényel. Meggydzddésem, hogy a
kovetkezo évtizedek legfontosabb felsdoktatasi versenyszempontja az lesz, hogy meg tudjak-e
tartani, illetve tudjadk-e bdviteni az egyetemek a ratermett, tehetséges ¢és elkdtelezett
munkatarsak korét. Az elmult években tettiink azért, hogy ezt a célt elérjiik. Osztondzziik és
tamogatjuk a dolgozo6i és hallgatéi sportot, épitve a mar meglévd és sikeresen miikodé
PTE AOK Your Life programokra (https://yourlife.aok.pte.hu/), a Pszikon és a Testnevelés- és
Mozgaskozpontunk, illetve a kari adminisztracio 4altal nyujtott szolgaltatasokra. A
POTEPILLARS stratégiaban kiilon kiemelt szerepet kapott a jolléttel kapcsolatos gondolatok
kifejtése a POTEPILLARS well being koncepcioban (https://aok.pte.hu/potepillars). De szamos
teriileten maradt még tennivalonk. Sziikségessé valt egy életpalya modell kialakitasa, amelyben
Karunk a dolgozok felé egy hiteles és vonzo jovoképet tud mutatni. Ennek szamos fontos és
hasznos mar meglévé vagy uj eleme lesz, ezek gondos megvalasztasa és rendszerbe foglaldsa a
kovetkezd idoszak feladata.

A jelen palyédzatban az Gsszes részlet ismertetésére nincsen lehetdség, ezekkel kapcsolatban a
meglévd stratégiai anyagokra hivatkozom. Van ugyanakkor néhdny elem, amelyekrdl
aktualitasuk és jelentdségiik miatt itt is érdemes részletesebben irni. Ilyennek tartom a
Karunkon ma még 0j javadalmazasi rendszert, illetve azt a kdzelmultban bevezetett komplex
egészségiigyi sziirdprogramot is (https://aok.pte.hu/hu/egyseg/540/hir/14904), amelynek
keretei kozott fokozott figyelmet forditunk a dolgozoink egészségének megdrzésére.

Oktatoi jovedelmek a Karon

A dolgozoi elégedettség kérdéskorében nem egyediili szempont természetesen a jovedelmek
alakulasa, de megkeriilhetetlen. Az oktat6éi bérek Karunkon, de egyébként orszédgosan is,
elmaradtak az elvartaktol. Ezt az elmaradast csak hangsulyozta a betegellatasban megjelend
szolgalati jogviszonyhoz kapcsolddo és a kari bérek kozott megnovekedett kiilonbség. A Kari
bérfejlesztésre lehetdséget adott az, hogy kdszonhetden oktatdink és dolgozdink szinvonalas
munkajanak a bevételeink és kiadasaink egyenstlya stabil volt, és elérelathatéan jelenleg is
fenntarthat6 palydn mozog. Ugyancsak 10kést adott a folyamatoknak az a tény, hogy a PTE is
részesévé valt a felsGoktatdsban eszkozolt modellvéaltasnak, amivel egyiitt jart az allami
bevételek novekedése is. A 2021. marciusatol megtervezett és azota is folyamatosan gondozott
jovedelemrendszer kiinduldsi alapjat a kordbban mérvado, a kozalkalmazottak jogallasarol
sz616 1992. évi XX XIII. torvény (Kjt.) szerinti bérezés adta. Az 0j rendszernek kettds célja volt.
Egyfeldl értelemszeriien el kellett vele érni azt, hogy a bérek jelentésen emelkedjenek.
Masfeldl, a korabban megszokott beosztasokhoz kdtddd alapbérek mellett azt is meg kivantuk
valodsitani, hogy a jovedelmek egy része az egyéni teljesitményhez kotddjon.
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A kozelmultban lezajlott folyamatok lényegét, a teljesség igénye nélkiil, a kdvetkezoképpen
tudom Osszefoglalni: az alapbérek tekintetében egyetemi szinten kidolgozasra keriilt egy uj
bértabla, amelyben az oktatéi bérek egyetemen adhatd minimumat allapitotta meg az egyetem
vezetése (13. dbra). Ez értelemszertien Karunknak is tampontot adott, azaz minden beosztasban
kifeszitette az alapbérek minimumat. Karunkon a korabbiakban is volt ugyanakkor egy olyan,
dékani hataskorben meghatarozott rendszeres plusz juttatas, amelyet a kari koltségvetés
allapotatol fiiggéen tudtunk az egyes beosztasokban fizetni. A feltétel egyébként minden évben
teljesiilt, tehat ezek a kifizetések folyamatosan megvaldsultak. Az alapbéren feliili plusz
juttatdsok kidolgozasa soran figyelembe vettiik azt, hogy a fiatalabb, és tipikusan még
alacsonyabb beosztasban dolgozo oktatok esetében az elérhetd lehetdségek tarhaza kisebb, mint
pl. az egyetemi tanarok esetében, mikozben az élethelyzetiikbdl fakadd anyagi igények a
csaladalapités, az egzisztencia kialakitsa idészakaban jelentdsek lehetnek. Igy ez a plusz elem
aranyaiban magasabb volt pl. az egyetemi tanarsegédek, mint az egyetemi tanarok esetében.
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13. dbra: A PTE AOK-dn alkalmazott alapbérek 2022-ben. A z6ld csillagok viszonyitdsi
alapként mutatjak a PTE bértabla minden karra kételezoen vonatkozo szamait.

Dontést hoztunk abban a tekintetben is, hogy a 2022 januarjatol eszkozolt bérfejlesztések soran
az 01j alapbért az eddigi Kjt. szerinti alapbér és a kari hataskorben korabban adott rendszeres
plusz jovedelem egyiittesét alapul véve szdmoljuk ki. Ez azzal jart, hogy az elvart emelést
betartva a PTE szinten meghatarozott egyetemi bértabla szamaihoz képest magasabb
alapbéreket definialtunk Karunkon egyes beosztasokban. Az igy kialakitott alapbér struktarat,
illetve a kari és az egyetemi rendszerben alkalmazott értékek eltéréseit a 13. dbra mutatja.

A szamok azt is tiikrozik, hogy az alapbéreket akar pusztan a Kjt. szerinti korabbi bérekhez,
akar az ezekhez adodo kari kiegészitéseket figyelembe véve is jelentdsen tudtuk emelni. Fontos
eleme ennek a rendszernek, és talan érdemes kiemelni is, hogy az eddig kari dontésen alapulo,
¢és a koltségvetés allapotahoz kotott plusz jovedelmek immar alapbérként jelennek meg. Ez
kiilonosen a fiatalabb kollégak esetében jelent szamottevd eldrelépést jovedelmiikben.
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A modellvaltas soran kirajzolodo elvarasok ugyanakkor megerdsitették azt az ambicionkat is,
hogy az alapbérek mellett legyen egy olyan bérelem is a rendszeriinkben, amellyel a
teljesitményt dijazzuk. Aki jobban dolgozik, keressen is jobban! Ahhoz, hogy ezt a Iépést meg
tudjuk tenni, teljesitményértékelési rendszert (TER) is kellett épiteni. Ez Gijszerii volt, a korabbi
egyetemi logikanak nem volt 4ltaldnos eleme. A Kari TER felépitését két évvel a modellvaltas
elott, 2019-ben kezdtiik el. Jelenleg egy évente frissitésre keriild, az oktatasi, tudomanyos és
kozosségi munkat aranyosan figyelembe vevo, atfogo rendszerrel dolgozunk. A visszajelzések
alapjan szamos olyan részlete van a rendszernek, amelyen finomitanunk kell, de az alapjai
biztosak, és minden tekintetben alkalmas a fenti célok tamogatasara. Szandékunk szerint a
TER-ben elért eredmények hiaroméves csiiszo atlag szamitasa utan adjak a jovében a
mozgodbérek szamolasanak az alapjat.
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14. dbra: A PTE AOK-dn 2022-ben bevezetett, a TER értékekhez kapcsolt mozgébérek dtlagos
értékei oktatoi beosztas szerint.

A TER alapjan fizetett mozgé bérelemek értékeit minden oktato esetében évente, egy évre elére
hatarozzuk meg. Elsé korben a személyi pontszdmok alapjan mindenki egy hdrom osztata
kategoriarendszerben keriil besorolasra. A plusz jovedelem egyik felét a kategoria besorolas
adja, a masikat a személyesen elért pontszam. Az igy kialakitott javaslatot aztan az adott egység
igazgatoja még véleményezi. Amennyiben modositani kivan, gy rendelkezésére all immar egy
plusz pénziigyi keret is, hiszen a kordbbi intézeti vagy klinikai idegennyelvii kereteket a
duplajara emeltiik.

A 14. dbra a 2022. januar 1-t51 életbe 16p6, a kari TER-hez kapcsolodd mozgobérek atlagat
mutatja az egyes beosztdsok vonatkozdsdban. A szamokbol kiolvashato, hogy ellentétben az
alapbérek megallapitasa soran alkalmazott logik4val, ebben az esetben a fiatalabb és ezért
altalaban alacsonyabb beosztasban 1év0 oktatok esetében a mozgodbérként megszerezhetd
jovedelem ardnyaiban kisebb, mint példaul az egyetemi tanarok esetében. Ez a koncepcid igy
egyiitt, az alapbérek és a mozgobérek rendszerét egyiittesen figyelembe véve bontakozik tehat
ki teljes egészében.
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Ha megnézziik az alapbérek és a mozgobérek egyiitteseként kialakuld kari jovedelmeket
(15. abra), latjuk, hogy az egyetemi tanarsegédek esetében ez az atlag jelenleg tobb, mint
500 eFt (485 eFt alapbér mellett), mig az egyetemi tanarok esetében immar jocskan 1 MFt felett
van. Az utobbi kategoériaban egyébként nincsen olyan kolléga, aki brutto 1 MFt alatt keresne.
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15. d@bra: A PTE AOK-dn 2022-ben bevezetett alapbérek és mozgébérek datlagos értékei az
oktatoi beosztasok szerint.
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16. dbra: A PTE AOK-dn 2022-ben érvényes bérek maximdlis értékei oktatoi beosztds szerint.
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Az 0j bérezési rendszer természetébdl fakaddan ugyanakkor azt is latjuk, hogy a mozgobér
megjelenése miatt jelentds szords tapasztalhatdo az egyes beosztasokon belill is a bérek
tekintetében. A kovetkezd kimutatas (16. dbra) az egyes beosztdsokban jelenleg megvaldsulod
jovedelmek maximalis értékeit mutatja.

A fentickben ismertetett bérrendszer azon kollégak esetében 1épett hatalyba, akiknek a 6
munkaltatdja a Kar. Ugyanakkor oktatdink jelentds része, megkozelitdleg a fele, a Klinikai
Kozpontban dolgozik. Az 6 oktatasi tevékenységiik és tudomanyos aktivitasuk nélkiil a Kar
mukodtetése nem lehetséges. Tekintve, hogy ezek a kollégéak szolgalati jogviszonyban vannak,
Karunk kiilon szerzodést kotott veliik, méasodik jogviszonyt hozott létre a kari tevékenységiik
folytatasa érdekében. Ezen masodik jogviszony keretei kozott tudjuk nekik folyositani a
jovedelmeket, az oOradijakat és egyéb megbizdshoz kapcsolodo kifizetéseket, illetve ez a
jogviszony teszi lehetévé az oktatdi cimek megtartasat és példaul az egyetemi palyazatokban
val6 részvételiiket is. A bérezés tekintetében, a jogviszony létesitésének jogi feltételeként is, a
KK-ban dolgozo kollégak alapbérének a minimuma a beosztashoz kapcsolodo bér 10 %-aban
lett megallapitva. Ugyanakkor szamukra is bevezettiink egy olyan TER rendszert, amely az
oktatasi, a tudomanyos és a kozosségi munkajukat hivatott mérni. A TER pontszdmok alapjan
aztan a beosztdsokhoz rendelt (mar megemelt) egyetemi alapbérek szézalékaban tovabbi
mozgobért is kifizetiink szamukra, egy savosan kialakitott rendszer alapjan.

Erdemes azt is figyelembe venni helyzetértékelésiinkkor, hogy mindezen oktatéi bérek
természetesen nem tartalmazzdk azokat a jovedelmeket, amelyeket oktatdéink kiilonbdzd
palyazatok megvalositdsa soran kapnak. A rendszer miikodoképességének a megtartasa
érdekében ugyancsak meghagytuk véltozatlan formaban az 6radijak rendszerét, és az elmult
években sikeresen alkalmazott impakt faktor alapt jutalmak rendszere sem keriilt kivezetésre.

Nem oktatoi jovedelmek a Karon

A Kar, mint komplex egész, nem miikddhet jol a nem oktatdi statuszon 1évé munkatarsak
hatékony és szakszer(i munkéja nélkiil. Ugy az adminisztracio teriiletén, mint a szakdolgozok
vagy a fizikai dolgozok altal ellatott feladatok esetében tudjuk, hogy nélkiilozhetetlenek.
Figyelmet szentellink ezért annak is, hogy az ezen munkakorokben dolgozok jovedelme is
javuljon. Létrehoztuk a beosztasoknak egy Uj rendszerét, ahol az egyes feladatkorok
pontositasra és egymadssal vald harmonizalasra keriiltek. A 2022-ben elinditott, un.
adminisztraciés bérrendszerben elsd 1épésként minden munkatarsnak megkerestik az 1j
beosztasi rendszerben a helyét. Ezt kdvetéen minden esetben megemeltiik a beosztasokhoz
tartozo béreket is. Ezeken a tertileteken is alkalmaztuk azt a logikat, hogy legyen mindenkinek
egy a beosztdsa és az anyagi lehetdségeink altal meghatarozott alapbére, és ezen feliil plusz
jovedelemhez is jusson a vonatkozoé TER-ben elért eredményei alapjan. Ennek a folyamatnak
ugyanakkor még nem értiink a végére, szamos olyan pont maradt, amely tovabbi fejlesztést,
atgondolast igényel, €és tovabbi bérndvekedést fog eredményezni. Célunk, hogy a nem oktato,
kutato €s tanar munkatarsak esetében is tudatosan tervezziik meg a pénziigyi és funkcionalis
rendszert. Ennek érdekében ¢letpalyamodell, karrierat kialakitasat tartom sziikségesnek,
amelyben minden munkatdrsunk elé egy megfeleléen atgondolt és vonzo jovoképet tudunk
mutatni. Egy ilyen Kkari rendszer is a kari polgarok jolétét szolgalja majd.

36



Koézosség

A Dbérek tekintetében latni kell azt is, hogy id6kdézben a kiilsd gazdasagi feltételek is
folyamatosan valtoznak, és ezzel a most ismertetett jovedelmek vasarloértéke idorol idore
valtozik, tipikusan csokken. Ezért, és egyébként a folyamatos fejlddés fenntartdsa miatt is
tervezziik ezen 0sszegek és bérelemek folyamatos feliilvizsgalatat. Az alapbérek emelésével
ugy gondolom, hogy minimalis elvarasunk lehet az inflacio kdvetése. A mozgdbéreket egy
adott szintig ugyanakkor kivanatos lenne ennél nagyobb mértékben emelni. Jelenleg a
mozgobérekre forditott kdltségeink a teljes bérkoltségeknek megkdzelitdleg 20 %-at teszik ki,
ezt az aranyt a kovetkezd ciklusban érdemes 30 %-ra ndvelni az emelkedd alapbérek mellett is.
Mindez természetesen fliggvénye lesz a Kar bevételszerz6 képességének, illetve a
gazdalkodasunk stabilitasanak is. Ugy gondolom, hogy ezek a jelentSs forrasokat igényld
1épések a kari bérezési rendszerben javulast hoztak. Ez nem jelenti természetesen azt, hogy
komplett és végleges lenne a rendszer, de az els6 fontos 1épéseket megtettiik.

Well being, avagy a dolgozok és hallgatok jolléte

A megfeleld bérezés ugyanakkor pusztan egyetlen eleme a k6zosségi célok elérének. Egy olyan
nagy ¢€s Osszetett karon, mint a miénk, nagyon sok tovabbi lehetdség nyilik még arra, hogy a
kari polgarok kényelmét javitsuk, a szellemi fejlédésiiket inspiralé kornyezettel és
eszkozparkkal eldsegitsiik, egészségiiket ovjuk, és mindezzel a kozdsségek erdsddését és
elmélyiilését fejlessziik. Ezen Ilehetdségek haldzatat, kapcsolatrendszerét, céljait ¢és
megvalositasi lehetdségeit foglaltuk G6ssze a POTEPILLARS well being stratégiaban
(https://aok.pte.hu/potepillars).

A POTEPILLARS well being koncepcid az orvoskar hallgatoi, dolgozoi, oktatoi fizikalis és
mentalis jollétére fokuszal. Ennek szerves része az egészség meglrzése, az esetlegesen
felmeriilo egészségligyi problémak gyors felismerése és kezelése. Ezért stratégidban helyet
kapo szamos koz0sségi program koziil legyen szabad itt kiemelnem a mdgottiink allo hetekben
bevezetett komplex kari egészségiigyi szlir6vizsgalatok rendszerét
(https://aok.pte.hu/hu/hirek/hir/14904). A szlir6program tartalmi elemeit a PTE Klinikai
Kozpont szakemberei hataroztdk meg, és a sziliréseket is a KK tamogatisaval és
megvalositdsaban végezziik. A program kortdl és beosztastol fiiggetleniil minden dolgozd
szamara elérhetd, és ingyenes. A program bevezetésével azt kivanjuk {izenni minden Kari
polgarnak, hogy a Kar szamara kiemelten fontos a dolgozdok egészségének a megdrzése, s igy
a kozérzetiik javitasa.

Ahogy a hallgatok esetében, ugy a munkavallalok esetében is jelentds problémat jelent a
munkahelyi kiégés, amellyel ugyan a Pszikon munkatarsai folyamatosan foglalkoznak, de
ennek megeldzésére és ellensulyozasara tovabbi 1épéseken is gondolkodnunk kell. Szeretném
az alkotoi szabadsag rendszerét megerdsiteni, €s mindenki szamara elérhetévé tenni Karunkon.
Az alkotoi szabadsag egyes formainak a megvalodsitasat jelenleg is ismerik és engedik
szabalyzataink. Ezek ugyanakkor nem kellden részletesek és kidolgozottak még ahhoz, hogy
minden munkavallaloi réteg szamara elérhetoek legyenek. A kutatok esetében a rendszer alapjai
megvannak, ezeken is érdemes ugyanakkor még elgondolkoznunk. A fizetett, a munkahelyi
vezetd altal is tamogatott alkotdi szabadsdg célja az lehet, hogy a megfelelden teljesito,
eredményes oktatdink idérdl idére ki tudjanak kapcsoldodni a mindennapok forgatagabol, és
elére ismertetett tervek szerint aktiv pihenési iddszakot élhessenek. Ennek soran keriilhet sor
példaul meg nem irt cikkek befejezésére, nagydoktori disszertaciok megirdsara, vagy nagy
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volumenii nemzetk6zi palyazatok elkészitésére is. Ennek a rendszerét ugy az alkotoi szabadsag
gyakorisadgat, mint idOtartalmat tekintve rugalmassa kell tenni. Vélhetden egy mas alapokon
nyugvo, de hasonlo6 célokat kitlizé rendszert érdemes bevezetniink az adminisztracié teriiletein
is. Eltéro lehet a rendszeresség, és a megvaldsitasra szant id hossza és beosztésa is, de a Iényeg
ugyanaz marad ezeken a teriileteken is. Ennek a rendszernek példaul fontos eleme lehet, hogy
a munkatarsak részérdl rendszeresen, jogosan €s tamogatandé modon megjelend tovabbképzési
igényeket a Kar tdimogassa. Ezek lehetové tételével az egyén fejlodését, €s egyben a munkahelyi
teljesitménye, képzettsége javulasat is el6 tudja segiteni Karunk.

A POTEPILLARS well being koncepcid a maga nemében unikalis a magyar felsGoktatasban. A
fentieckben roviden ismertetetteknél sokkal részletesebben, a jelenlegi rendszeriinket is
elemezve jeloli ki a fejlesztések sziikséges és lehetséges iranyait (https://aok.pte.hu/potepillars).
A megvaldsitas szamottevo eréforrasokat, komoly szervezést és gondos odafigyelést igényel
majd egyes elemeit tekintve és egyiittesen is. Ugyanakkor meggy6zddésem, hogy
munkatarsaink jollétébe fektetett energia a legjobb befektetés Karunk szamara. Az elmult
idészakban kialakultak és hatékonyan mukodtek azok a szakmai csapatok, amelyek a
megvalositas zalogat adjak. A jovoben is rajuk fogunk tdmaszkodni.

Ugyanakkor azt is latjuk és értjiikk, hogy a kozosség formaldsanak, a mindségi hallgatok
vonzasanak, a munkaerd megtartasanak az egyik leghatékonyabb eszkdze az eredményes ¢€s
atlathatd vezetés Karunk minden szintjén. Erre torekedtiink az eddigiekben is, és tudatos
tervezéssel, vezetdink vezetdi kompetenciainak fejlesztésével nem lesz masképpen a kdvetkezd
dékani ciklusban sem.

38



Kampuszfejlesztés

Kampuszfejlesztési koncepcio

A dékani program homlokterében az a torekvés all, hogy 6rom ¢€s biiszkeség legyen Karunkon
dolgozni és tanulni. Ezt a célt szamos elem komplex o6tvozésével lehet elérni. Ugy a
felméréseink, mint a jozan gondolkodas azt sugallja, hogy a munkahelyi / képzési feltételeknek,
az épitett kornyezetnek meghatarozé szerepe van abban, hogy a kollégak és a hallgatok hogyan
érzik magukat. Olyan idOket éliink, amikor Karunk fejlesztésére korabban talan soha nem latott
forrasok alltak, és reményeink szerint a kovetkezd években is allnak majd rendelkezésiinkre.
Fontos tehat, hogy a kozdsségi élet részleteit tervezve hangsulyt fektessiink az infrastruktara
kornyezet koncepcio jelolte ki. Az épitészet vilagaban ezt fejtette ki részleteiben a 2021-ben
véglegesitett Campus Cooperationis tanulmanykotet, amelyet neves kiilsé szakértok
bevonasaval alkottunk meg kiilonds hangsulyt helyezve az egyiittmikodés tereinek a
fejlesztésére. Ezt a munkat folytatjuk a belsé épitészet vilagaban a Locus Cooperationis
koncepcioval, amely 2022 nyaranak végére szeretné meghatarozni a Kar bels6épitészeti
arculatat, kijelolni az oktatasi, kutatasi és kdzosségi terek fejlesztésének iranyait.

Mint azt reményeim szerint mindenki megtapasztalhatta mar, az elmult években a Karunkon
jelent6s infrastrukturalis fejlesztések mentek végbe. Ezeknek talan leglatvanyosabb eleme a
Modern Vérosok Program (MVP) keretében megépiilt Uj Elméleti Témbiink. Karunk dontése
alapjan az 0j impozans épiiletet Grastydn Endre professzor urrdl neveztiik el. Ugyancsak
atadasra keriilt a Fogorvostudoméanyi Tomb épiilete, amely varhatéan 2022 nyaratol teljes
kapacitassal varja majd a hallgatokat és a betegeket. Honapokon beliil megnyilik a Preklinikai
Kutatasi Kézpontunk is, nagyban hozzajarulva a korszer(i allatkisérletek kivitelezéhez. Az idén
6sszel pedig teljesen megujuld, szép és korszerli infrastruktarat kap a foéépiiletiink negyedik
emeletén az Orvosi Készségfejlesztd és Innovacios Kozpontunk is.

Az 1j épiiletek elkésziiltét és hasznalatbavételét kovetéen a figyelmiinket a tobb mint fél
¢vszazada valtozatlanul helyt all6 régi elméleti tomb felé, illetve a kampusz tovabbi Kisebb
oktatasi és kutatasi épiiletei felé forditjuk. Tesszilk mindezt abban a reményben, hogy a
fejlesztési folyamat soran nagyot 1éphetiink majd abba az iranyba, hogy kampuszunk minden
szempontbol megfeleljen a kari polgarok elvarasainak. A sajat bevételeink mellett ebben
segitségiinkre lesz az MVP keretbdl még meglévo forrasunk, valamint a varhatéan ugyancsak
elérhetdvé valo tovabbi allami tamogatasok is.

A fejlesztések elokészitése, a kiillonb6z6 szakmai csoportok mithelymunkaja soran 1étrejott egy
atfogo koncepci6 arrdl, hogyan lehetnek a modern egyetemek egytittmiikodési terei praktikusak
és élhetok is egyben. Azaz arra a kérdésre kerestiik meg a valaszokat, hogy az épitett kornyezet
vonatkozasdban mit tehetiink annak érdekében, hogy kampuszunk a kari polgarok masodik
otthona lehessen. Ezt az Osszefoglalo tanulmanyt, a Campus Cooperationis-t minden
intézetlink, szervezeti egységiink, a hallgatdi képviselet és az egyetemi vezetok is kézhez
kaptak. A Campus Cooperationis bator atalakitasokra tesz javaslatokat, ugyanakkor tiszteletben
tartja a hely torténelmi, eszmei értékeit és a fenntarthatosagi szempontokat is. A benne
kiteljesedd elképzelések kivalod alapjat adjadk majd a belsé és kiilsé tereink részletes
megtervezésének. A Campus Cooperationis-hoz kapcsoléddan, annak megallapitasait szem
eldtt tartva alkottuk meg a POTEPILLARS stratégiai épitett kornyezet komponensét is. Karunkon
kiilon fejlesztési vezetd foglalkozik ezen folyamatok 6sszehangolasaval. A tervek elkészitése
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soran pedig nagymértékben tiamaszkodunk a nalunk alkalmazott, illetve kiils6s épitészeti, belsd
épitészeti, ¢és mas miszaki vonatkozasu szakérték véleményére €s munkéjara is.

A régi elméleti tomb fejlesztése

Mindannyian latjuk, hogy patinas régi épiiletiink tobb szempontbol is korszeriisitésre szorul.
Eddig is tettiink 1épéseket a fejlesztésére, példaul az aula klimarendszerének a feltjitasaval, Gj
székek beszerzésével, de szamos addssagunk maradt még. A sajat bevételeink és a vart allami
forrasok lehetdséget adnak a régi elméleti tomb és a kampusz infrastrukturajanak fejlesztésére.
A tervezés sordn kiemelt figyelmet szenteltiink a hallgatdi, tanuldsi és kozosségi terek
modernizalasanak. Tekintve, hogy az 4j elméleti tomb hasznalatbavételével négy intézetiink is
atkoltozott uj helyére, a tervezést a felszabadulo terek megjelenése is tdmogatta.

A fejlesztések szamos kisebb elembdl allnak Ossze. A hallgatéi igények meghallgatisat
kovetden a konyvtarunk teriilete 700 nm-el boviil a régi elméleti tomb harmadik emeletén a
korszeriisités soran, azaz a konyvtar terillete nagyjabol megduplazodik. Az ehhez az
¢épiiletrészhez kapcsolodd fejlesztés két iitemben torténik meg (annak érdekében, hogy az
atalakitasok kozben is a konyvtari szolgaltatasok folyamatosan rendelkezésére alljanak a Kar
polgarai szamara), amelynek soran a régi konyvtar teriilete is teljesen megujul. Hangstlyt
fektetiink annak kidolgozasara is, hogy az épiiletbdl kikoltozO intézetek helyén milyen
fejlesztések valosuljanak meg. Ennek sarkalatos eleme lesz az épiiletben maradd intézetek
boviilési igényeinek pontos felmérése, €s a fejlesztések igények szerinti megvalositasa. Ez a
munka folyamatban van. Talan kevésbé latvanyos eleme a koncepcionak, de mindenképpen
fontos annak a régi adossagunknak a torlesztése is, hogy feltjitsuk a régi elméleti tombben a
mellékhelyiségeket és vizesblokkokat. A felujitas magaba foglalja majd a miiszaki hatteriiket —
példaul a teljes szell6zési rendszer cseréjét is.

A koz06sségi igények, a hozzank latogatd hazai és nemzetkozi vendégek, €s nem utols6 sorban
az idészakosan az intézetek részér6l megjelend irodakapacitds sziikségletek megoldasara
kialakitunk egy nagyjabol 600 nm-es nyitott irodarendszert is, amelynek jelenleg a munkaneve
,» Visitors Center”. Ez egy olyan kozds kari hasznalatban 1évd, tobb funkcios tér lesz, amely
lehetdséget ad akar nem allando projektek, atmeneti oktatoi, dolgozoi terek biztositasara, illetve
példaul hosszabb idére meghivott eléadok, kutatok elhelyezésére, hogy méltdé modon tudjon a
Kar munkateriiletet, irodat biztositani szamukra.

A pécsi orvoskar szervezeti valtozasai nem hagytak érintetleniil a kari adminisztraciot sem. Az
uj hivatali struktardk, feladatok szintén igénylik a hivatali terek atalakitasat, fejlesztését. A
Tanulmanyi Hivatal, a Dékani Hivatal, a Gazdasagi és Péalyazati Referatira mind érintettek
lesznek ezekben a folyamatokban. Ezek atlathatobban, a munka jellegéhez jobban
alkalmazkodé moédon, illetve egymashoz kozelebb keriilnek majd elhelyezésre, az 6todik
emeleti raépitésben 1évo, egyébként kényelmetlen és zsufolt irodakbol lejjebb, jobban
kialakitott irodai terekben.

Jogos igényként fogalmazddik meg a kari polgarokban az, hogy a két nagy elméleti tombiink
ne csak épitészetileg, hanem technologiailag is 6sszekapcsolodjon, azaz az 0j tombben elérhetd
korszerti audio-vizudlis technoldgidk elérhetdek legyenek a régiben is. A tervezéshez
elénylinkre valnak majd azok a tapasztalatok, amelyeket az 0j épiilet hasznalata soran oktatoink
¢s hallgatoink gytijtenek. A két épiilet kora és tervezési filozofiaja kozotti eltérést athidalni nem
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egyszerll, ezért 1étrejott egy olyan alkotoi csapat a PTE AOK Oktatastechnikai és Szolgaltatési
Osztaly, PTE 3D Kdozpont, a hallgatok, illetve kiilon erre a feladatra felkért streaming és AV
szakértok részvételével, amely minderre kell6 ralatassal rendelkezik. A tervekben Gssze kellett
hangolni a vetitéstechnikat, hangtechnikat, vided, streaming, signage technolodgiat, kreativ
digitalis eljarasok alkalmazasat, rendezvényekhez (kiilon példaul a konferenciakhoz) sziikséges
technikat és a szdmitastechnikai infrastruktura fejlesztését. A szakért6k azt az alapelvet
kovették, hogy a fejlesztések az 01j épliletben meglévd technologiak és lehetdségek logikus
kiterjesztéseiként ¢s kreativ boOvitéseként funkciondljanak az érintett terekben (négy
nagyel6ado, hét szeminariumi terem, miitok, TV-stidio, kreativ labor, diszterem, tanacsterem,
aula) ne valjanak duplikaciokka. A beruhdzas eredményeként a teljes AV rendszer megujul
majd, valamint a régdta tervezett két szamitogépes terem kialakitasa is a listaba kertilt. Ezekben
40 - 40 munkaallomas szolgalja majd az oktatas tdmogatasat egyéni €s csoportmunkat, valamint
a vizsgaztatas 0 formait lehetové téve. A régi épiiletben emellett egy TV stidio is iizemelni
fog, amely oktatast segitdé mozgdképes segédanyagok eldallitasat szolgalja majd. A régi
¢épiiletbe ezeken kiviil még négy darab 86” méretli monitor is keriil, ami elérelépés lesz a
jelenlegi megjelenitési lehetdségekhez képest.

Kiemelt figyelmet kap a rendezvények tamogatasa. Kiilon a konferenciak megtartasat segitik
majd specidlis telepitett eszkdzok, megjelenitdk, professziondlis hangrendszer, a vezeték
nélkiili képatvitel lehet6sége és a kozponti AV feldolgozas. A kampusz legnagyobb rendezvény
helyszine az aula, amely szintén jelentGs valtozason megy keresztiil. A teljesen megajuld
technikaju szinpad mellett harom darab, 6t méter széles 16 : 9 képaranyl, mozgathato ledfal is
helyet kap, megfelelé szoftveres iranyitassal kiegészitve. A hangtechnikat mozgathato
akusztikus panelrendszer fogja kiegésziteni, a zaj elnyelése céljabol.

Tovabbi kari forrasokat allokalunk annak érdekében, hogy a régi f6épiilet negyedik emeletén
2022 6szén megujult kdrnyezetbe keriild Orvosi Készségfejlesztd és Innovacids Kozpontunk is
teljes kapacitassal és folyamatosan a megfelel6 szinvonalon tudja ellatni feladatait. A negyedik
emelet rekonstrukcidjahoz kapcsolodva az Egészségiigyi Nyelvi és Kommunikacids Intézet is
elhelyezést nyer ezen a szinten. A fejlesztési terveken beliil egy nagyobb volumenii program a
Biokémiai és Orvosi Kémiai Intézet épiiletének a modernizaldsa. A miiszaki korszeriisités
mellett a hallgatdéi és dolgozoi kozlekedés, az oktatds és kutatds szempontjai fognak
érvényesiilni a rekonstrukci6 soran.

A déli park rekonstrukcioja

A régi elméleti tombiink Pécs egyik legnagyobb, egyben ikonikus épiilete. Mikézben azonban
a kozvetlen kornyezete markans atalakuldson ment keresztiil, a Grastyan Endre Elméleti Tomb
¢s a Fogorvostudomanyi Tomb épiiletével, a kozteriileti elétere még nem tiikkrozi a Kar
megujulasat. A déli parkunk rekonstrukciojara vonatkozo, most késziilo tervek segitségével, a
kari polgaroktdl kapott véleményekkel 6sszhangban, tobb stratégiai célt is el szeretnénk érni:

— a park rendezésével szeretnénk méltd kozteriileti elSteret teremteni a Kar szamara és
kinyitni a varos felé¢;

— ezzel Osszhangban szeretnénk méltd fogadoteret teremteni a Karra gyalogosan,
kerékparral és kozosségi kozlekedéssel érkezo kari polgarok szdmara is;
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— a meglévd parkolasi kapacitdsok megtartdsaval, de raciondlisabb elrendezésével
szeretnénk egy nagy, egybefiiggd, ezért jol hasznéalhato zoldfeliiletet 1étrehozni;

— akialakul6 nagyvonalu, 6sszefliggd parkfeliileten pedig szeretnénk szamos 0j kozosségi
funkcidnak helyet biztositani;,

A koncepciot, a Kari polgarokkal vald egyeztetés utan, a szakemberek varhatéan 2022 nyar
végére dolgozzak ki részletesen, a park teljes megujulasa pedig —a vegetacios periddus
figyelembevételével — legkorabban jovo tavaszra varhato. A park megujitasaval parhuzamosan
a legmodernebb térfigyeld kamerarendszer keriil kiépitésre, a legmagasabb biztonsagi
szinvonalat biztositva a Kari polgarok szamara.

Parkolok, kozlekedes

A Kari polgarok mindennapjaiban meghatarozo6 a kozlekedés és a parkolds kérdése. A jelenlegi
helyzet érdemi javitasa érdekében egyrészt jelentds parkoloi kapacitas bovitésre késziil a Kar,
masrészt a hatékony parkoldhely gazdalkodas érdekében korszerli parkolasi rendszert tervez
bevezetni. A terveket a KK és a Dr. Entz Béla Klinikai Oktatasi Kozpont vezetésével
egylittmiikddve alakitottuk ki és formaljuk a jovoben is. A Honvéd utcai 0j parkolohdznak
koszonhetden a kampusz parkolési kapacitasa kozel 20 %-al boviil majd, az uj, valos idej,
dinamikus parkolasi rendszernek koszonhetéen pedig nem csak 25 %-al magasabb
kihasznaltsag érhetd el, de az olyan egyedi igények kezelése sem okoz majd gondot, mint a
konziliumok forgalma. A déli park megtjuldsaval parhuzamosan a Biokémiai és Orvosi Kémiai
Intézet épiilete és a Szigeti ut kozotti parkban egy 1, zold parkold kialakitasa torténik majd
meg. Reményeink szerint az elkovetkezd egy évben befejezddo fejlesztéseknek kdszonhetden
a Szigeti Uti tomb parkolasi igényei gyakorlatilag —a varosban és az egyetemi kampuszok
tekintetében is egyediilallo modon — kielégitettnek lesznek tekinthetok.

Tovabbi nagyberuhazasok

Az utols6 fazisaban tart a Preklinikai Kutatasi Kozpont (allathaz) kivitelezése és
engedélyeztetése, amelynek hasznalatbavételére varhatéan 2022 novemberében keriil sor.
Annak érdekében, hogy a kozpont mar a kezdetektdl teljes kapacitassal dolgozhasson, Karunk
a beruhdzashoz még sziikséges specialis eszkozoket MVP forrasbol szerzi be.

A kovetkezo ciklusban valdsulhat meg az egykori ,,Menza” épiiletének teljes rekonstrukcioja
¢s bovitése. Itt kap helyet majd a Honvéd utca 3. épiiletébdl kikoltozé Kozponti Klinikai
Gyogyszertar, és a hozza kapcsolodd Gyogyszertechnologiai-, és Infizios Laboratorium is. A
2025-re varhatdo megvalositas utan, a Honvéd utca 3. épiiletének a felszabadulasaval lehetové
valik azon terviink megvalositasa is, hogy létrehozzunk a szamos funkciét magaba foglalo
Hallgat6i Szolgéltatéi Kozpont épiiletet. Az 1) kozpont koncepcidjanak a kialakitdsa
folyamatban van, ahogy a Honvéd utca 1. épiiletiink fejlesztésének a tervezése is. A Szerves és
Gyogyszerkémiai Intézet varhatéan a Rokus utcai Gyodgyszerésztudomanyi kampuszba keriil
atkoltoztetésre, igy reményeink szerint ennek az épiiletnek a rekonstrukcioja mar 2023-ban
elkezdédhet. Ezekkel szoros Osszefiiggésben folyamatosan keressiik annak a lehetdségét is,
hogy a fenti fejlesztési 1épések mellett megjulhasson a Honvéd utca feldli kampuszrészen a
Honvéd 1. és 3. alatti épiiletiink altal hatarolt kozosségi tér is.
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Elokészités alatt van annak az 01j épililetnek a fejlesztése, amelyben az 0j In Vitro Diagnosztikai
Kozpont minden szervezeti egysége integraltan kaphat majd helyet. A kozpontban a mar
meglévo egységeink koziil a Pathologiai Intézet, az Orvosi Mikrobioldgiai és Immunitastani
Intézet, a Laboratériumi Medicina Intézet, az Igazsagiigyi Orvostani Intézet, és lehetdség
szerint az Immunologiai és Biotechnoldgiai Intézet kap majd helyet. Az 0j kdzpont az intézetek
specialis igényei alapjan keriil majd tervezésre és kivitelezésre, ezzel is timogatva az intézetek
mindennapi tevékenységét, és nem utolsd sorban megteremtve a szinvonalasabb betegellatas
feltételeit is.

Ugyancsak lehet6séget latok most arra is, hogy a jelenleg harom telephelyen elhelyezkedd
Orvosi Genetikai Intézet is egy megfeleld, a célok szerint kialakitott és hosszabb tavon is
optimalis megoldasokat nytjté Uj helyet kapjon. A tervezés el6készitése mar megkezdddott és
reményeink szerint ez a beruhdzas is megvalosulhat az el6ttiink all6 ciklusban.

Ugy gondolom, hogy mindezen fejlesztések komoly kihivasokat jelentenek és tiirelmet
igényelnek majd, de egyben hozzajarulnak ahhoz, hogy az AOK-ra mindenki tigy tekinthessen,
mint egy ¢élhetd, kényelmes, praktikus és jol hasznalhaté mésodik otthonéra. A fejlesztéseknek
koszonhetéen pedig elmondhatjuk majd, hogy immar az épitett kornyezetiink is hatékonyan
tamogatja azt a célt, hogy Karunkon 6rom és biiszkeség legyen dolgozni és tanulni.
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Célok a kozosségi életiink fejlesztésében

A kozosségi életiink vonatkozasaban a kovetkezd célokat latom megvalosithatonak és eldre
mutatonak az el6ttiink allé dékani ciklusban:

e Folyamatosan javitani kell Karunkon a kozhangulatot, a Kar polgarainak (oktatok,
dolgozok, hallgatok) szubjektiv jolléte a kozosségi ¢élmények és terek altal kinalt
lehetéségeken keresztiil jelentésen novelhetd. Ezen a teriileten szdmos hatékony lépést
tettink mar meg, a vonatkozd elképzeléseinket pedig a POTEPILLARS well being
stratégidban foglaltuk 0ssze és tettiik kozzé.

e Az elmult négy évben nem sikeriilt megoldanunk azt a problémat, hogy kevés a Karon a
kozosségi tér. Tovabbra is feladatunk (1j kommunikacios terek létrehozasa, ahol megfelelé
koriilményeket tudunk biztositani a kampuszon polgarainknak a tanulasra, beszélgetésekre,
szolgalva ezzel POTEPILLARS tanulasi kultira koncepcidjat is. Ennek a folyamatnak a
részleteit bontottuk ki a Campus Cooperationis koncepcioban.

e Erdsiteniink kell a kozdsséghez tartozas érzését azzal is, hogy a fejlesztések soran megujuld
tereink arculatukban, megjelenésiikben és igy vizualis ilizeneteikben is Gsszehangoltak
legyenek. A munka Gsszefogasa és az egyeztetések hatékonnya tétele érdekében Locus
Cooperationis koncepciot dolgozunk ki, amely 2022 6szétdl elérhetd lesz Karunkon.

e Javitanunk kell a karon beliili kommunikéaci6 hatékonysagan. Ehhez kapcsolodoan
szervezési és koordinacios feladat, hogy minden lehetéséget €s forumot megragadjunk
annak érdekében, hogy a hallgatok €s a tanarok megfeleld, szinvonalas koriilmények kozott,
¢s gyakrabban taldlkozhassanak, beszé€lgethessenek. A személyes kapcsolat noveli a
bizalmat, elmélyiti a partneri viszonyokat, amelyek megfeleld alapot adnak az oktatok ¢€s a
hallgatok kozos céljainak megvaldsitasdhoz.

e Tovabb kell fejleszteni a kampuszon elérhetd digitalis informacios szolgaltatasokat. Erre a
kozeljovoben lesz lehetdségiink. Egyik nevesithetd kiemelt célunk ezen ponton beliil az a
torekvésiink, hogy a régi foépiilet audio-vizualis rendszerének a szinvonala érje el az 1)
elméleti tombiink szintjét, és a két egység egységes rendszerként mitkddjon.

e Egyiitt kell miikddniink az egyetemi és kiilsé partnereinkkel azon, hogy folyamatosan
bdviteni tudjuk a dolgozoink és hallgatoink szamara elérhet6 sportlétesitményeket.

e Hatékonyan és a megfeleld egyeztetések utan tdmogatni kell a kiillonb6zd hallgatoi
szervezetek (HOK, EGSC, HuMSIRC-POE, szakkollégiumok, HUPSA, TDK, DDK.... stb.)
szabadidds programokkal kapcsolatos kezdeményezéseit.

e Folyamatosan figyelniink és értékelniink kell a kari javadalmazas rendszerét, hogy a
lehetdségeinkhez képest bovitsiik €s finomitsuk azt.

e Tervezni, szervezni és koordinalni kell a kampuszunkon az infrastruktira fejlesztési
folyamatokat.
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A MUKODESUNK KERETEI

A nagyobb rendszereink elemzésekor a fentiekben lattuk, hogy igen sok komoly és szép feladat
all eldttiink. Ezek megvalositdsa akkor lehetséges, ha a kari tdmogatd ¢€s szolgaltatasi
rendszerek a helylikon vannak és eredményesen mikdodnek. Masik feltétele a sikerességiinknek
pedig az, hogy a Karon tulmutaté egyetemi és orszagos rendszereket is pontosan értsiik, €s
azokhoz szervesen ¢és hatékonyan kapcsolodni tudjunk. Ebben a fejezetben a kari alrendszerek
helyzetét és fejlesztési lehetdségeit vazolom.

Stratégiai gondolkodas és nyilvanossag

Kozhely, de igaz, hogy gyorsan valtozé vilagban éliink. Ahhoz, hogy a jovOképilinkh6z igazodo
fejlesztéseket tudjunk megvaldsitani, eldre kell gondolkodnunk és tervezniink, és egy a valtozo
kornyezetben rugalmasan alkalmazkodni képes szervezetet kell épiteniink. Mind a
keretkoncepciok, mind a tartalmi elemek tekintetében 4tfogod stratégiai gondolkoddsra van
szlikség, amely véalaszokat ad a felmeriild kihivasokra, igényekre, és hosszu évekre lefekteti a
fejlesztések alapelveit. Ezek a tervek alkalmasak arra, hogy dokumentalt formaban megadjak a
Karon beliili és azon tilmutato egyeztetések alapjait. Lehetové teszik a kozos gondolkodast, €s
igy elemi eszkdzei a jovokép megismerésének és véleményezésének. Ez szilard alapot ad a
dékani vezetésnek az ezt a jovoképet tamogatd rendszerek kialakitdsdhoz és a kivitelezések
meginditasdhoz. Es nem utolsé sorban az eldre gondolkodas és tervezés lehetSséget ad
Karunknak arra is, hogy a n¢ha gyorsan és rovid valaszolasi hataridovel érkezo lehetdségeket
felkésziilten varhassuk, és igy élhessiink azokkal.

Szervezett adminisztracio, nyilvantartasok

Karunkon mindig is jol miikdd6é adminisztraci6 szolgélta az oktatast €s a kutatasokat. Az elmult
négy évben ezen rendszer szervezettségében és feladatmeghatarozasaban is elére Iéptiink. A
meglévé munkatarsi kor bevonasaval 1étrehoztunk a Dékani Hivatal keretein beliil 6t osztalyt,
amelyek munkajat az eddigieknél is pontosabban tudtuk definidlni. A dékani titkarsag mellett
immar a marketing és kommunikacids, a hallgatdi szolgaltatdi, a mindségiranyitasi és
intézményfejlesztési, valamint az oktatastamogatasi, fejlesztési és habilitacios osztaly végzi
azokat a feladatokat, amelyek miikodéstink alapjait jelentik. Minden osztaly dedikalt felel6sségi
korrel és forrasokkal rendelkezik, ami sziikség esetén rugalmas és gyors valtoztatasokat tesz
lehetdvé, és hatékonyabba teszi a helyi dontések meghozatalat és megvaldsitasat is.

Digitalizdaco

Karunk hatékonyan alkalmazza a digitalizacié vivmanyait is. JO példa erre a POTEPEDIA
rendszer, amelynek kialakitasarol korabban mar irtam (1d. A POTEPEDIA fejlesztése fejezet). De
ezen tilmenden is naprol napra gyarapodik azon oktatasi alkalmazasok szama, amelyekben
digitalis eszk6z0k segitenek a munkatarsainknak. Az uj elméleti tomb audio-vizualis rendszere
korszert, széles spektrumot atoleld digitalis rendszer, amelynek alkalmazasa nagy mértékben
eldsegiti képzéseink hatékonysagat. De intézeti szinteken is szamos innovativ, uj modszer jelent
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meg. E tekintetben — mint fentebb is emlitettem — a kovetkez6 ciklusban célunk az, hogy az (j
épiiletben megvalosult audio-vizudlis rendszer szinvonaldra emeljiik a régi foépiiletben elérhetd
technikat is, és ezek egységes rendszert képezzenek.

Toreksziink arra, hogy az adminisztracidban is minél tobb igényes digitalis megoldas gyorsitsa
¢s konnyitse a folyamatokat. A PTE Informatikai Igazgatosaga, a Rektori Kabinet és a
Kancellaria tamogatasaval Karunk e tekintetben egy pilot fejlesztés megvaldsitasara
vallalkozott 2022-ben. Els6é 1épésként a megfeleld technikai hatteret és a szabalyzati
kornyezetet kellett 1étrehozni. Megértve és latva azt, hogy ezeken a teriileteken is egyre inkabb
a digitalis megoldasok keriilnek elétérbe, elértiik, hogy az AOK-n elektronikus alirassal
ellatott hiteles dokumentumok keriiljenek kiadasa. A virtualis térben tortén6 kézbesités is olyan
megoldas, ami a korszer(i ligyintézést szolgalja. Ezzel a Kar kapcsolddni tud a PTE Zold
Egyetem Programjahoz ¢és kiszolgalja a hallgatoi igényeket is. Karunk Hivatali Kaput nyitott
¢s a dékani vezetés és a tanulmanyi adminisztracid munkatarsai is elektronikus alairasokat
kaptak. Ezzel megnyilt a lehet6ség, hogy a hiteles dokumentumokat postai kézbesités nélkiil, a
jogszabdlyoknak megfelelden lehessen eljuttatni a cimzetteknek. A program hosszatavia célja a
postai ligyintézés minimalizaldsa, majd teljes elhagyasa, amely minden résztvevo szdmara
kényelmesebb, koltség- és idohatékonyabb, valamint kornyezetbarat megoldast jelent. A
kovetkezd 1épés a hallgatok felé torténd kommunikacié annak érdekében, hogy minél tobben
tudjanak és kivanjanak élni az 0j lehetdségekkel. A folyamat tehat elindult, mar latjuk az
eredményeit, és a jovOben a folytatasat tervezziik.

Mindéségbiztositas

Karunkon évtizedes hagyomanyai vannak a mindségszemléletli vezetésnek, hiszen a korabbi
dékéanok és a Pécsi Orvostudomanyi Egyetem rektorai, akik mind sikeres kutatok €s oktatok is
voltak, magukkal hoztdk a tudomanyos munkajuk sikerét megalapoz6, a mindségiranyitasi
rendszerekben is alkalmazott modszereket, alapelveket. A mogottiink 1évo ciklusban Karunk
mindségiranyitasi feladatait ujra atgondoltuk. Ennek sordn a belsd szabalyozok és a
legfontosabb érdekelt csoportok igényeit figyelembe véve Ujitottuk meg a képzési és kutatasi
tovabba igazgatasi-szervezési tevékenységeit érintden a mindségiranyitasi szabalyozast. A
belsé mindségiranyitasi rendszer kiépitése és milkddtetése az egyetemeken az akkreditacios
folyamatok soran hangsulyos kritériumként szerepel. Magyarorszdgon a Magyar Fels6oktatasi
Akkreditacios Bizottsag (MAB) a ,,The Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area” azaz az ESG standardok alapjan végzi akkreditacios
vizsgalatait. Ezzel kapcsolatban elmondhatjuk, hogy az elmult idészakban Karunk mindségiigyi
szempontbol is kivaloan szerepelt. Még 2017-ben megtortént az AOK oktatasi és kutatasi
tevékenységeinek kiilsé fél altali tanusitdsa az MSZ EN ISO 9001:2015 Mindségiranyitasi
egy rendszerben tudjuk majd kezelni és a jovOben fejleszteni a miikddésiink folyamatait,
gondolva itt a kiberbiztonsdg, a kornyezetvédelem ¢és egyéb kapcsolodd folyamatok
szabalyozasara is. Ezeket felhaszndlva, a hazai és kiilfoldi partnereinkkel, akik kozott
oktatokorhazak, ipari vallalatok, kutatdsi intézmények, kormanyzati szervek, egyetemek is
szerepelnek, a mar meglévo feliileteket kiegészitve bizonyosan kdnnyebben tudunk mélyebb,
bizalmasabb kapcsolatokat kialakitani a k&z0s munkak-fejlesztések sikeréhez és tudjuk
ellendrizni a Karunkra beszallité szolgaltatok teljesitményeit is. 2019-ben a vilag akkreditacios
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rendszerében Uj szereploként jelent meg az amerikai kormany altal is elismert és tamogatott, az
Amerikai Egyesiilt Allamokban bejegyzett ,,World Federation for Medical Education”
(WFME). A magyar orvosképz6 helyek dontése volt, hogy kdzos erdfeszitéseket tegyiink annak
érdekében, hogy ezt az akkreditaciot mind a négy képzohely megszerezze. A folyamat
részeként 2021-ben Karunkon latogatast tett a MAB ¢és a WFME szervezetek kozos szakmai
delegacidja. A talalkozo célja Karunk atvizsgalasa mellett a WFME altal elvart, a MAB altal
lefolytatott akkreditacios folyamat ellendrzése is volt. A latogatds eredményeként a MAB
megkapta a sziikséges felhatalmazast a WFME-t6l, és Karunk varhatéan heteken beliil
megkapja az igazolast arrdl, hogy rendelkezik a WFME akkreditacioval is. Meggy6zddésem,
hogy a visszaigazolas pozitiv tartalma mellett ez az akkreditacid a beiskoldzasi torekvéseinket
is hatékonyan fogja timogatni.

A mindségiranyitasi rendszer miikddtetése garancia lehet arra, hogy az intézmény a szervezeti
kultira mind magasabb szintjére juthasson. A mindségalapti szabdlyozott kdrnyezet, a
biztonsagos folyamatok, valamint a szakértd és szakszerlien dolgozd kollégédk, az altaluk
végzett magas mindségli oktatdsi, kutatasi és kiszolgalo tevékenység javitja a szervezet
megitélését, alapot teremt a nemzetkozi dsszehasonlithatdsagra, a szervezeti kultira teriiletén
elért eredményeink megmutatisara. Ez a szemlélet beépiilhet a jovo egészségligyi
szakembereinek tudastaraba is. Ezen elvek mentén kivanom tovabbra is fenntartani és
fejleszteni a kari mindségiranyitasi rendszert Karunk folyamatos fejlodésének egyik
biztositékaként.
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ZARSZO

A pécsi orvoskart a legjobb magyar orvosképzohelynek tartom, nagyszerii hagyoméanyokkal és
kivalo adottsagokkal. Az elmult négy év néhany latvanyos és jO néhany talan kevésbé
szembetiing, de jelentds eredményt is hozott az életiinkbe. A rendszeriink stabil alapokon
nyugszik, a fejlodésiink a legtobb teriileten dinamikus. Van jovoképiink, stratégiank, jol
miikodo rendszereink és kivald, tehetséges embereink! Maradt ugyanakkor kihivas is béven
elottiink. Karunknak minden adottsadga és tehetsége megvan ahhoz, hogy ezekre a megfeleld
idében a megfeleld valaszokat megadja. A gondolkodasunk kdzéppontjaban pedig tovabbra is
a ratermett, szorgalmas ¢és elkotelezett ember kell, hogy alljon. Szamos hazai és nemzetkozi
felsGoktatasi rangsor létezik, ezeket valtakozé buzgalommal mindenki figyeli, koveti.
Szamomra ugyanakkor egyetlen kiemelkedden fontos rangsor van; az, amit Karunk polgarai
allitanak fel nap mint nap a kdzvetlen tapasztalataik és élményeik alapjan. A programom azt a
célt szolgalja, hogy megvalositdsaval ebben a rangsorban végezziink minél tobb szempont
szerint az €len.

Megkdszonve az eddig tapasztalt kari 6sszefogast és egyiittmitkddést, ehhez kérem most
kozosségilink tovabbi tamogatasat!
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Sziiletési datum: 1969. majus 6.
Sziiletés helye: Debrecen, Magyarorszag.
Csaladi allapot: Nds, feleség:  Nyitrainé Szabd Erzsébet

Gyerekek:  Nyitrai Bence Miklos (sziil. 1996);
’ Nyitrai Boglarka (sziil. 1998).
Allampolgarsag: magyar.

Tudomanyos fokozatok, cimek:

MTA Doktora Cim (D.Sc.), bioldgiai tudomanyok, 2007;
Dr. Habil., Pécsi Tudomanyegyetem, 2007,
Philosophiae Doctor (Ph.D.), bioldgiai tudomanyok, PTE AOK, 1997;

Jelenlegi beosztas:
Dékan, Pécsi Tudomanyegyetem, Altalanos Orvostudoményi Kar, 2018 6ta.
Korabbi beosztasok és munkahelyek:

Intézetigazgato egyetemi tanar, 2008-2021,
Biofizikai Intézet, Pécsi Tudomanyegyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar.

Tudomdanyos dékanhelyettes, 2014-2018,
Pécsi Tudomanyegyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar.

Az Angol Programbizottsag Elndke, 2006-2014,
Pécsi Tudoményegyetem, Altalanos Orvostudoményi Kar.

Megbizott intézetvezetd egyetemi docens, 2006-2008,
Biofizikai Intézet, Pécsi Tudomanyegyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar.

Egyetemi docens, 2003-2006, ,
Biofizikai Intézet, Pécsi Tudomanyegyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar.

Tudomdanyos fémunkatérs, 2000-2003,

MTA-TKI, Biofizikai Intézet, Fluoreszcencia Spektroszkdpiai Kutatocsoport,
Pécsi Orvostudomanyi Egyetem

Intézetigazgatd professzor €s csoportvezetd: Dr. Somogyi Béla.

,Research Associate”, (2001-2002).
Department of Biosciences, University of Kent at Canterbury, Canterbury, UK.
Csoportvezetd: Prof. Michael A. Geeves.

Tudomanyos munkatars, (1997-2000).
MTA-TKI, Biofizikai Intézet, Fluoreszcencia Spektroszkdpiai Kutatocsoport,
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Pécsi Orvostudomanyi Egyetem
Intézetigazgatd professzor és csoportvezetd: Dr. Somogyi Béla.

Tudomanyos segédmunkatars, (1993-1994).

MTA-TKI, Biofizikai Intézet, Fluoreszcencia Spektroszkopiai Kutatocsoport,
Pécsi Orvostudomanyi Egyetem

Intézetigazgatd professzor €s csoportvezetd: Dr. Somogyi Béla.

Nyelvtudas: angol kézépfok, szakmai fels6fok, orosz alapfok, latin érettségi.
Tanulmanyok:

1994-1997: Ph.D. hallgat6

Biofizikai Intézet,

Pécsi Orvostudomanyi Egyetem.

Intézetigazgato professzor és témavezetd: Dr. Somogyi Béla.
Programvezetd: Dr. Stimegi Balazs,

Alprogramvezetd: Dr. Somogyi Béla.

1988-1993: Kossuth Lajos Tudoméanyegyetem, Természettudomanyi Kar, fizikus szak,
Debrecen (1988-1993).

1983-1987: kozépiskola, Toth Arpad Gimnazium, Debrecen.

Oktatoi tevékenység:
Ph.D. téemavezeto 1999 ota.

Koltai Arnold 2020-
Told Roland 2020-
Bogar Péter 2019-
Holl6 Alexandra 2018-
Longauer Beata 2016- (abszolutoriumot szerzett)
Somodi Klara 2015- (abszolutoriumot szerzett)

Ujfalusi-Pozsonyi Kinga 2011- (abszolutériumot szerzett)
Maroti Péter Dezso 2017-2020 (fokozatot szerzett)
Kengyel Andras Miklos 2010-2017 (fokozatot szerzett)
Horvath-Kupi Tiinde 2010-2016 (fokozatot szerzett)

Tiirmer Katalin 2010-2018 (fokozatot szerzett)
Szatmari David 2008-2018 (fokozatot szerzett)
Bark¢ Szilvia 2006-2012 (fokozatot szerzett)
Ujfalusi Zoltan 2004-2012 (fokozatot szerzett)
Papp Géabor 2003-2010 (fokozatot szerzett)
Szarka Krisztina 2000-2006

Bugyi Beata 2003-2006 (fokozatot szerzett)
Visegrady Balazs 2001-2005 (fokozatot szerzett)
Bodis Emoke 1999-2005 (fokozatot szerzett)
Lukacs Andras 1999-2007 (fokozatot szerzett)

Ph.D. programvezeté: Dr. Stiimegi Balazs majd Dr. Gallyas Ferenc
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Ph.D. alprogramvezeto: Dr. Somogyi Béla, 2006-t6l Dr. Szeberényi Jozsef majd
2010-tdl Dr. Nyitrai Miklos.

Diplomamunka témavezeto 1997 ota.

Kelemen Ferenc: A BeFx és a falloidin egyiittes hatasa az aktin filamentum dinamikai
tulajdonsdgaira. 2006. Pécsi Tudomanyegyetem, Természettudomanyi Kar.

Barko Szilvia: Fluoreszcencia-kioltds vizsgalatok aktin-formin rendszerben. 2006. Pécsi
Tudomanyegyetem, Természettudomanyi Kar.

Kelemen Ferenc: A pirén jelolés hatasa az aktin funkciondlis tulajdonsagaira in vitro
koriilmeények kozott. 2004. Pécsi Tudoményegyetem, Természettudomanyi Kar.

Bodis Emoke: A fehérjek lokalis és globdlis stabilitasanak uj vizsgalati lehetoségei
[fluoreszcencia spektroszkdpia alkalmazasaval. 1998. Természettudomanyi Kar, Janus
Pannonius Tudoményegyetem, Pécs.

Szarka Krisztina: A 9-antroilnitril kotéhelyének meghatarozasa a miozin szubfragmentum
1-ben. 2000. Természettudomanyi Kar, Janus Pannonius Tudomanyegyetem, Pécs.

TDK temavezeto 1997 ota.
TDK munkak és el6adasok:

Kelemen Ferenc (PTE TTK): A BeFx és a falloidin egyiittes hatasa az aktin filamentum
dinamikai tulajdonsdgaira. PTE AOK TDK Konferencia, 2006.

Barko Szilvia (PTE TTK): Fluoreszcencia-kioltas vizsgalatok aktin-formin rendszerben.
PTE AOK TDK Konferencia, 2006. II. helyezés.

Bodis Emoéke (JPTE TTK, Fizika szak): A fehérjek lokdlis és globalis stabilitasanak uj
vizsgadlati lehetdségei fluoreszcencia spektroszkopia alkalmazdsaval. JPTE TTK TDK
Konferencia, 1998.

Bodis Emoéke (JPTE TTK, Fizika szak): A fehérjék lokalis és globalis stabilitasanak uj
vizsgalati lehetoségei fluoreszcencia spektroszkopia alkalmazasaval. POTE TDK
Konferencia, 1998.

Bodis Emoke (JPTE TTK, Fizika szak): A fehérjék lokalis és globdlis stabilitasanak uj
vizsgalati lehetéségei fluoreszcencia spektroszkopia alkalmazasaval. Orszagos TDK
Konferencia, Természettudomanyi Szekcio, 1999. II1. helyezés

Szarka, Krisztina (PTE TTK, Fizika szak): Miozinjelld fluorofor kapcsolodasi pontjanak
meghatarozasa fluoreszcencia rezonancia energia transzfer segitségével. PTE TTK TDK
Konferencia, 2000.

Szarka, Krisztina (PTE TTK, Fizika szak): A 9-antroilnitril kétohelyének meghatdrozasa a
miozin szubfragmentum 1-ben fluoreszcencia rezonancia energia transzfer kisérletek
segitségével. PTE AOK TDK Konferencia, 2000. III. helyezés.

Szarka, Krisztina (PTE TTK, Fizika szak): Miozinjelolé fluorofor kapcsolodasi pontjanak
meghatarozasa fluoreszcencia rezonancia energia transzfer segitségével. PTE TTK TDK
Konferencia, 2000. Megosztott 1. helyezés.

Szarka, Krisztina (PTE TTK, Fizika szak): Miozinjelolé fluorofor kapcsolodasi pontjanak
meghatarozasa fluoreszcencia rezonancia energia transzfer segitségevel. Orszagos TDK
Konferencia, 2001.

Felvételi vizsgaztatas fizikabol 1995-t0l.

Pécsi Orvostudoményi Egyetem
Biofizika eloadasok és vizsgaztatas elso éves orvostanhallgatoknak 1996 ota.
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Biofizikai Intézet, Pécsi Orvostudomanyi Egyetem

Miiszeres analitika eléadasok (alkalmankeént, felkérésre) masodéves hallgatoknak, 1999-2000.
Biokémiai Intézet, a Pécsi Tudomanyegyetem Kaposvari Egészségiigyi Foiskolai Kara,
Kaposvar.

Biofizika gyakorlatok es szemindriumok, 1993 éta.

Biofizikai Intézet, Pécsi Tudoméanyegyetem

Rovid tanulmanyutak:

1992: “Visiting Student’ (3 honap) Alabama State University, Tuscaloosa, AL.
Téma: *The interactions of high-energy particles’.
Témavezetd: Prof. Laszlo Baksay, Ph.D., D.Sc.

1994 ¢s 1995: “Visiting Student’ (2 x 3 honap), Department of Biochemistry, Mayo Clinic,
Rochester, MN. Az els6é Gt a SOROS Alapitvany tamogatasaval jott 1étre.
Téma: ‘The effect of environmental parameters on the tryptophan fluorescence of short
peptides’.
Témavezetd: Prof. Franklyn G. Prendergast, MD, Ph.D., D.Sc.

1996: ’Visiting Researcher’ (3 honap), Department of Biochemistry Mayo Clinic,
Rochester, MN.
Téma: ‘The conformational and dynamic properties of troponin C as revealed by
fluorescence spectroscopic methods’.
Témavezetd: Prof. Franklyn G. Prendergast, MD, Ph.D., D.Sc.

Tudomanyos egyesiileti tagsag:

A MAB Természettudomanyi Szakbizottsaganak tagja, 2018 ota.

Az MTA Biologiai és Fizikai Tudoméanyok Osztalya k6zos

Biofizikai Bizottsaga elndkségének tagja, 2007 ota;

A PTE AOK Angol Programbizottsaganak elndke, 2006-2010; titkar 2010 ota.
Amerikai Biokémiai és Molekularis Biologiai Tarsasag, 2006 6ta;

A PTE AOK TDK tanéri vezetdségének tagja, 2003-2006.

A Magyar Biokémia Tarsasag tagja, 2002 ota;

A Pécsi Akadémia Bizottsag, Fizikai Szakbizottsdganak Titkara, 2002-2010;

A Pécsi Akadémia Bizottsag, Kvantumkémiai Albizottsaganak titkara (1999-2001);
A Pécsi Akadémia Bizottsag, Spektroszkopiai Albizottsaganak titkara (1999-2001);
Amerikai Biofizikai Tarsasag, tag 2000 6ta;

Magyar Biofizikai Tarsasag, tag 1995 ota. Fétitkar 2016 o6ta.

Dijak, osztondijak:

Wellcome Trust International Senior Research Fellowship, 2011-2012.

Bolyai Janos Kutatési Oszténdij, 2006-2007.

Wellcome Trust International Senior Research Fellowship, 2006-2011.
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PUBLIKACIOS ADATOK OSSZEFOGLALASA (MTMT SZERINT, 2022 MAJUS 11.)

Sajat kdzlemények szdma: 155
Hivatkozéasok szdma: 1778
Fiiggetlen hivatkozasok szama: 1280
Hirsch index: 23
Tudoményos folyoiratcikkek szama: 94

Kumulativ impakt faktor (absztraktok nélkiil): 364,434
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A DIPLOMA MASOLATA

_156.[_1993. szam

OKLEVEL
Ezt az oklevelet Mf&l_Mlk/éS_
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aki 1969, évben _md}US_ no 6. napjén
_ Debrecen viroshan (basesben)
H(]]dlj-_BleL megyében MGQ)QL orszégb;n
sziletet, és az ]M. tanévtdl az 3992L9& Lanévig

tanulmaényi kotelezettségeinek eleget tett
Az Allami Vizsgiztaté Bizottssg 1993, évi JUDKS _ ho
Jl _-i hatdrozata alapjan nevezettet okleveles .

_ fizikussd _

CEC—— — ___ nyilvanitjuk.

Oklevelének mindsitése —KOZEPES

ke _Debrecen, 998 __JUnius _ ho 26-4n.

A. TH. 1124, 1. SZ. - Pétris-Nysmell - KIST - 35000

/ 2 . \ !
Pitria Nyomdas Kt (Fxz.. S:7657) ‘. l ! ! - - ) t ‘
Litsa: MKM. résaéell B. Gy. 1992. X. 7 -y, — e b
az All. Vizsg. Biz. eln rekigr
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5.52. melléklet: A habilitacios oklevél mdsolata (magyar)

A HABILITACIOS OKLEVEL MASOLATA

Mi, a Pdost Tudominyegyosem Rekdoa és Fzyetemi Dokior és Habibtacion Bumttuga kiwrontk az ohasdt.
Exvnwl Btelt federmis mddon tudatjul, hogy

Nyitrai Mikl6s,

- ki Debrecon helysighen ax 1969-dik evrtendd mdjus hurednak 6. napjdn selvett, 4 Kossuth Lajos Todomderpegyrtomen

i Az 199340 dvten Ardus oblevelet szerzen, 1997 ben PO, oldevelet rrpen el

i ks a Pecs Tudomdinyegyetemen ohtnde & odfadd bipesséndt a2 Egyetern Dokton & Mabilricios Szabdiyzatshan
mwgiovdnt mddon minden bitwiget kizand mddon bebizomytotta, a 1Wnvényben tinkagbdron hatalomndl fogva 3 sai sapon

habilitalt doktorra (Dr. Habil)

mylhdnftpk, és egyben az onvostudomdmyok todomdnydghan dedlld egyesems eldadiok tartisinak ogdval (venls legead) rubdznk tel
Fontick tandnitisdea pelen cklevolet & Péoul Tudomdeyegyetinm pecsdtivel & sajithoa T albdwnbial endsipib meg.

Kt Pécsett, & 2007, essendd Mol havioak 20, nappis,
f¢ 02
[ daed [t

4 PEOs Tudumaayegyetem rebdons

P i /Z'_,
Az E0M elndhe

-
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The Rector and the Doctoral and Mabitation Comemtien of the Unhvwrsity of Pécs saluse the Roader
By the auhortity vestod in us by the laws, we hereby confim, that ater having confierred upon

- Mr. Mikl6s Nyitrai,

o in Debrocen, In the country of Hungary. 00 the th of May, in the year 1969, who gradusted with honours 3
# the Kossuth Lagos Useversaty in the year 1995 and was ywasded the degree of Doctor of Piilosoplry in 1097,
- having demonstrated his abllity a5 2 teacher and researchen in the discipline of medical sciences
scconding 80 the doctoeal and habdtation sequisements of B University,
wo havve conlersed ugon him the degree of

Doctor Habilitatus (Dr. habil)

wich ensithes him 10 the right 1o lecture feeely (venia legendi)
Tis Dipdoma, bearing the great seal of the Univeruty of Péos and the signasanes of s Oficen, has been isscod 4 4 permanent recond.
Given In Pécs, Hungary, on this 200h duy of June in the year Tao Thousand and Seven
.,{{@c‘o‘ — // -> ,_/ el lewd

Prowdert of Dockonal and Halslaaton Comenines

Recor of the Univensity of ey

e e
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Az MTA DOKTORA CiM IGAZOLASA

A Mag‘y’ar. ’fﬁdorr;énybs ' Aigadémia |
Doktori Tanéicsa

2007, jinius 22-én hozoce dontésével

///}i/%z! W/

részére, aki 1969. mijus 6-4n Debrecenben szilletett,
anyja neve: Ddvid Irén

tudominyos munkdssiginak torvényes eljdrdsban elvégzeet
vizsgédlata alapjin

a Magyar Tudoményos Akadémia doktora
tudomdinyos cimet adoményozta,
Budapest, 2007, december 5.

‘ék/ Or;\:o ’.}.,'ua

cickir
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7.sz. melléklet: Nyelvtudas igazoldsa

NYELVTUDAS IGAZOLASA

11920 .
_:_]'w_*szam 113‘_‘{] szhm
VIZSGAEREDMENYEK

Kéozépfok dltalanos ,A” tipus

Ertékelési Elérhets | Elért
szempontok pontszdm | pontszam ;
Allami Nyelvvizsga Bizonyitviny
1. Kommunikativ érték 10
2. Szbkincs 10 N NYITRAI MIKLSS
Ezt a bizonyitvanyt
3. Nyelvhelyesség [s]
K 4 szamara allitottuk ki,
. Kiejtés
aki az 19 8. év 05. hé m'napjén
5. Beszédértés (szdbeli vizsgin) 4 DEBRECEN
¢ Beeria (gépi hang) 15 varosban (kozségben)
. Beszédértés (gépi hang .
- HAJDU-BIHAR megyében
Osszesen 52 MAGYAR
orszdgban

sziiletett és az Allami Nyelvvizsga Bizottsag el6tt vizsgazott.

Kozépfok altalanos ,B” tipus Az  Allami Nyelvvizsga Bizottsig tanusitja, hogy
Feladatok Elérhetd Elért nyelvbél K&ZEP foku
pontszam | pontszdm . . .
dllami nyelvvizsgat tett.
Feleletvilasztds 15 5
" nyelviani teszt A vizsga alapjan:
Magyar szbveg fordi- 20 g A
" tasa idegen nyelvre a (az) tipusi vizsga kovetelményeinek megfelelt.
3. Irdnyitott fogalmazis 15 7
_ Fordités idegen 25 4
nyelvrél magyarra
Szbvegértést ellen- 25 11 1
- 6rz6 feladatlap Budapest, 19 9,3'7 év o7. hé 1. nap.

(Osszesen 100 36

Sikeres ,C” vizsga=sikeres , A” + sikeres ,B” vizsga

= 7
A, il 2702, r. sz. - Pécia-Nyormel. é \Q'\ Nl Ple e Al

Pitria Nyomda Re. (Fsz.: 5-8625) 3 : AT

Litta: MKM. részérsl B. Gy. 1992. X. | a Nye"‘z{’l‘j‘, Osztdly az Allami Nyelvvizsga
vdzetdje E\ Bizottsag elnoke

~

e
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0057002
VIZSGAEREDMENYEK
Kozépfok dltaldnos ,A” tipus

Elérhets
pontszidm

szdm

0057002 szim

Elért
pontszdm

Ertékelési
szempontok

Allami Nyelvvizsga Bizonyitvany

1. Kommunikativ érték -

2. Székines Ezt a bizonyitvanyt _ NYITRAI MIKLOS

3. Nyelvhelyessé; amara alli i
¥y yesscg szamadra allitottuk ki,

4 Kiejtés aki az 19 69. év 05. hé 06. napjan

DEBRECEN

5. Beszédértés (szobeli vizsgdn)

varosban (kbzségben)
HAUDU-BIHAR megyében

MAGYAR orszigban
sziiletett és az Allami Nyelvvizsga Bizottsig elétt vizsgazott.

6. Beszédértés (gépi hang)

Osszesen

Az  Allami Nyelvvizsga Bizottség tanusitja, hogy

AN __nyelvbsl __KOZEP foku
allami nyelvvizsgat tett.

Kazépfok altaldnos ,B” tipus

Elérhetd
pontszdm

Elért

Feladatok pontszdm

L ::]eel'i:::néilﬁesggs 15 7 A vizsga alapjan:

2. g:ﬂ;;gsels‘:felf\?r?ii 20 12 a (az) B tipust vizsga kovetelményeinek megfelelt.
. Irdnyitott fogalmazis 15 6

4 ]n:;é?vl;?s? ringg;:rm 3 15

5. gffg‘}gf;:iéasl:;”em B 2z Budapest, 19. 9. gy 01. hé 04. nap.

Osszesen 100 62 B2 4

Sikeres ,C” vizsga=sikeres ,A” + sikeres ,B” vizsga

A. Tii. 2702. 1. sz. - Pitria-Nyomell. _ e g _ ‘
Patria Nyomda Re. (Fsz.: 5-8625) a Nbelvvizsga Osztily az Allami Nyelvvizsga
Litta: MKM. részérdl B. Gy. 1992. X. 1, vezetdje Bizottsig elndke
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State Language Examination Certificate

This certificate has been issued to
NYITRAI MIKLGS

born in the city/town/village of DEBRECEN
in the county of HAJDU-BIHAR

in the country of __HUNGARY

on 06.05. 19 69 and who has passed the examination
of the State Language Examination Board.

The State Language Examination Board has certified that he/
INTERMEDIATE

ENGL.ISH

she took the -level state language

examination in

On the basis of the examination, he/she has met the require-

B

ments of the -type examination.
04, JANUARY 199 4

Budapest,

AN
P

QQQ_O {2 :
Head_of Exam Administration \'%3 " Chairman of the State
Pwcyd ~Yghguage Examination Board

&

7.

This is to certify that the above i;an authentic translation of

the original Hungarian certificate N- 57002 and
agrees with it in every respect.
Budapest, 18. FEBRUARY 199 4

Head of the English Department

A. Tii. 2704. r. sz. - Patria-Nyomell. - 10625 - 12000
Patria Nyomda Rt. (Fsz.: 5-8627)
Latta: MKM. részérél B. Gy. 1992. X. 1.
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8.57. melléklet: Erkélcsi bizonyitvany mdsolata

ERKOLCSI BIZONYITVANY

;"IGA;ZOLO‘M, HOkGY_;

‘Fszul Nystral Miklés
JDebrecen 1i, 1969 05 06

- magy: éliampo)gar
7624 Pécs Rokus utca 7 B lph 3 em. 12 ajté atattl lakos

Gsigi erkolcs bizonyitviny a evidei iy 2 A hatosa
indenki koteles i assal az erintett sztmeh ké .zaznmusmenmdnhaia
fivany o; 8161 szamis napon belil-a Belu 1  Bunagyi Ny
ent postara adai. A hatosagi erkolesi bis kizarolag 3 ke '.‘.)ul hatosagi erkolcst

- ajaniott kaldeme
bxmnvmaxw iranti kemlapnn meg‘elah & igazolni kivant tenveh tanistasara szolgal: X
5 016 2011 encm

A hatosag erkolest bizonyitvanyb aladon_ élves adatok az qurmacms T mgm[ és 2z 0 a
mnen\ szerinti b (bi‘mngyi clyes) adatokat is nak. ezer a Kizarofag az igé:
ban, a biinugyi 3 il - rendszerrol, az Europau Unia tagallam: 3
nyilvantartasarl, valamint-& bunsgyi s ¢ ik admok
i eloirasok esnen usumnu: i aj esa «hol elterd

hatalvos
e munknjoy (fegm)m) feleldssésy terhehi.

) 3 ‘hasznalhaga fel. illetve kezelheti
adatkezeiesre) bumelologn -poludr j

QLTI g i

70811146_73778W el

53 403 000 000 025 ~ 1008032-02 ~ 2120-364485 ~ ANY Biatonsdgi Ryomda Nyt ~ 2021 2. 02. - 340,000

PIR
14663

081
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9.sz. melléklet: Egyetemi tanari kinevezés

EGYETEMI TANARI KINEVEZES

1V-3/03001/2009.

A MAGYAR KOZTARSASAG ELNOKE

DR. NYITRAI MIKLOS

e,

u Phes Tindomingeggetons cgysteni docenset

2009 szeprember 1. napival

EGYETEMI TANARRA

NEVEZL KL,

Kelt Budapesten, 2009. évi jélius ho 24. napjin.

Loo
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10.sz. melléklet: Nyilatkozatok

H0zZAJARULO NYILATKOZAT

NYILATKOZAT

Alulirott Nyitrai Miklés (AN: David Irén, szem. ig. sz.: 343730MA) palyazatot nyujtottam be
a Pécsi Tudomanyegyetem Altalanos Orvostudomanyi Kar dékani tisztségének az elnyerésére.
Kijelentem, hogy a vonatkozd jogszabalyok szerint a palyazat anyagat az erre jogosult
személyek és testiiletek megismerhetik.

Dr. Nyitrai Miklos

egyetemi tanar

Pécs, 2022. méjus 22.
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10.sz. melléklet: Nyilatkozatok

OSSZEFERHETETLENSEGI NYILATKOZAT

,,,,,

ror r..r

A munka torvénykonyvérdl szoldo 2012. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Mt.) valamint a Pécsi
Tudoméanyegyetem mindenkori foglalkoztatasi kovetelményrendszere (tovabbiakban: Fkr.) alapjan a
Pécsi Tudomanyegyetemmel fennallé munkaviszonyomra tekintettel az alabbi nyilatkozatot teszem:

I. Személyes adatok

Név: Nyitrai Miklos

Szervezeti egység: Pécsi Tudomdnyegyetem, Altalinos Orvostudomdnyi Kar,
Biofizikai Intézet

Munkakor egyetemi tandr

Beosztas: dékdn

Addazonosito jel: 837 380 0298

TAJ szam: 028 685 274

Oktato6i azonosito: NYMHAAE.PTE

1. Osszeférhetetlenségi nyilatkozat

1. Alulirott kijelentem, hogy velem szemben a munkaszerzOdésemben tovabba az Fkr.-ben
meghatarozott 6sszeférhetetlenségi okok nem allnak fenn, ekként

a) a Pécsi Tudomanyegyetemmel fennalld munkaviszonyomon kiviill nem rendelkezem
tovabbi munkavégzésre iranyuld jogviszonnyal;

b) nem vagyok sem vezetd tisztségvisel6 mas jogi személynél (kiilonosen, de nem
kizarolagosan gazdalkod6 szervezetben, szOvetkezetben, alapitvanyban, koltségvetési
szervben stb.), tovabba nem folytatok vallalkozasi tevékenyéget;

€) sem én sem hozzatartozom sem tolt be vezetd tisztséget vagy feliigyelObizottsagi tagsagot
a Pécsi Tudomanyegyetemmel azonos vagy ahhoz hasonl6 tevékenységet is végzo, illetve
a Pécsi Tudomanyegyetemmel rendszeres gazdasdgi kapcsolatban allo6 mas gazdasagi
tarsasagnal.

I11. Bejelentési kotelezettség

Tudomasul veszem, hogy a munkaszerz6désben és az Fkr-ben felsorolt Osszeférhetetlenségi okok a
vezetdi megbizatasom egész idOtartamara vonatkoznak.

A munkaszerzédésben az alabbi 6sszeférhetetlenségi okok szerepelnek:

- “Munkavallalé a szerz6dés hatalya alatt nem Iétesithet tovabbi munkavégzésre iranyulod
jogviszonyt.

- A Munkavallalo a Munkaltato el6zetes engedélye mellett vallalhat vezetd tisztséget mas jogi
személynél (pl. gazdalkodd szervezetben, szOvetkezetben, alapitvanyban, koltségvetési
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10.sz. melléklet: Nyilatkozatok

szervben), illetve végezhet vallalkozasi tevékenységet. Ezt a szabalyt nem kell alkalmazni a
Munkaltatot fenntartd Alapitvany kuratoriumi, feliigyeldbizottsagi tagjai vonatozéasaban.

- A Munkavallalo koteles bejelenteni, ha a hozzatartozoja tagja a munkaltatoéval azonos vagy
ahhoz hasonlé tevékenységet is folytatd vagy a munkaltatoval rendszeres gazdasagi
kapcsolatban all6 gazdasagi tarsasagnak, vagy vezetOként munkavégzésre irdnyuld jogviszonyt
létesitett az ilyen tevékenységet is folytaté munkaltatonal.”

Tudomasul veszem , hogy amennyiben velem szemben II. pontban meghatarozott 6sszeférhetetlenségi
ok felmeriil, koteles vagyok azt a munkaltatonak a fentiek szerint meghatarozott jogviszony létesitését
megel6z6 15 napon beliil irasban bejelenteni.

Tudomaésul veszem, hogy amennyiben a Munkaltato a fentiek szerinti tovabbi jogviszony létesitéséhez
nem jarul hozza, a mar fenndllo jogviszonyt 15 napon beliil meg kell sziintetni, illetve az 0j jogviszony
nem hozhato létre. Ennek a szabalynak a megszegése a munkaviszony megsziintetését vonja maga utan.

Vadeon Yolles

Nyitrai Miklos

Pécs, 2022. majus 22.

Munkavallalo
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VAGYONNYILATKOZAT TETELRE VONATKOZO NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Nyitrai Miklos nyilatkozom, hogy vezetdi megbizas esetén a vagyonnyilatkozat-

tételi kotelezettségemnek eleget teszek.
O

Dr. Nyitrai Miklos
egyetemi tanar

Pécs, 2022 méajus 22.
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