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Onbizalom

e kordbbi tapasztalatok!

e mentdlis dllapotra, motivacioraq,
teljesitményre vald hatds

e kudarcokkal, hibakkal vald viszonyulas




Csapatsportok



Csapat, mint egyseég

e fizikailag kozel- kapcsoldddas (Hewstone, 1995), tdvolodds mdasoktél - csoporthoz tartozas,
azonosulds, egységesség erosodik

e szervezeti szinten pl. ruhdzat, logdk, szimbdlumok

e minél tébb ideje egyltt -> 6sszetartozas érzése n6

e csapat egyuttmuikddése- csapat sikeressége

e egyéni eredmeény <-> csoport eredmeény

e pszicholbégus: csoportmiikédeés segitése, teljesitményoptimalizécio

e gyenge teljesitmény mogétt gyakran a gyakori jatékoscsere (sok atigazolas) all

e L&tszGm: Mi a jo, ha sokan vannak vagy kevesen?



wildmeyer et al. (Gill, 2000):

A
>
kevesen: +:t6bb lehetbség, jatékido, sokan: +: kieséskor nagyobb biztonsag, tébb edzés,
tapasztalatszerzés- rutinosabb jatékosok, kisebb nagyobb részvétel, egészséges versenyszellemet
esély csoportkonfliktusra, nincs/kevsebb posztharc erdsiti

-: potolni nehéz kieséskor pl. egy betegség, sérulés - pozicio- félelem, bizonytalansdg; kohéziét nem

segiti, nehezitett kommunikacidé egymas kozaott



Csapatban

e Patterson (2005): eredményes csapatok-> erésebb kommunikécié, 6sszetartés, mint a
kevésbé sikeres csapatoknal

e veszteség-élmény- kozos feldolgozas

e vezetd személyisége: iranyitd, karizmatikus, nyitott a tanuldasra; reaktiv jatékosokra,
kodrnyezetre, csoportlégkort épiti

e vezeto viselkedése: - helyzet felismerése- ami az egyik helyzetben elényods, a masikban
hatrany
(pl. altalaban elényés, ha egy vezeté meghallgatja és bevonja a csapattagokat a déntéshozatalba —

demokratikus vezetési stilus. Téthelyzetekben azonban bizonytalansagot kelt— ilyen esetekben egy
autokratikusabb hozzadllas jobb lehet.)



Csapatban

e Poziciod: konkrét, tiszta (pl. szakosztdlyvezetc’S)

e Norma (&ltaldnossagban): stabil, hosszantartd;
akdr generdacidkon keresztul fennmaradod szabdly
(Jacobs and Campbell, 1961)

e negativ norma: pl. ellenféllel valo sértd viselkedes;

bizalmatlansag/bizalomhidny a tébbiekkel
szemben- ha egyszer kialakult, aktiv Iépések,
intervencio6 kell a megvaltoztatasara

e pozitiv norma: ha a vezetd elfogadja, autentikusan

képviseli; csapattagok is- pl. egymads felsegitése



e Szerep: elvart viselkedés.

pl. edzd szerepe = sportoldkat tanitja, stratégiakat, taktikakat dolgoz ki, feladatokat szervez,
kommunikal a szuldkkel, médiaval, k6zénséggel.
o formalis és informdlis (Mabry, Barnes, 1980)

Formadlis: kimondott, csapat v. szervezet alakitja ki pl. vezetd

Informdalis: csapaton beluli kommunikacid, dinamika eredménye pl. “bohoc”

e egyének megeértik a szerepeiket=szereptisztasag, és elfogadjdk azt =szerepelfogadas, és
képességeikhez mérten probdalnak ezeknek megfelelni = szerepteljesitmény -> a

csoporthatékonysaga javul (Schriesheim, 1980)

DE! gyakran nem egyértelmuiek a szerepek pl. egy csapatkapitany nem tudja, hogy milyen
informalis feladatai vannak- formalis: kezet razni a birdval, kiosztja a mezt stb. DE! informalis:
elfelejt kommunikalni a csapattarsakkal- feladatai nem tisztGzottak, egzaktak, helyenként

mas-mas



TISZTAZAS

normak, szabalyok atbeszélése, indoklasa, tisztazasa, betartdsa és betartatdsa
szerepeket, szereppel jard kbtelességek, feladatok, elvarasok, annak teljesitésének keretei
egyértelmd, vildgos hatarok, elvarasok és kbvetkezmeények

szerepek fontosak! k6zés j6hoz vald hozzajarulas

vezetok- kommuikacio, folyamatos hangsulyozas



(Tuckman, 1965)
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Viharzas

Alakulas Normalizalédas, normaképzés Miikodés (performing)
(forming) (storming) (norming)
tajékozdodas, konfliktusok, bizonytalansagok k6z6s normdak és hatarok csapat mukodése
ismerkedés, szerepek felbukkannak- felkészulési kiepitése, megerdsitése megfigyelhetd:
feltérképezése idészakban jol kezelhetd (gyakran: hatékony, rugalmas edzésen, meccseken
(vezetdk, szakemberek edzé/csapat félelme miatt nem mukdédés stb.
segitik a beilleszkedést) megy végbe- nem megoldott ciklikus folyamat- dj
konfliktus, rontja a teljesitményt) helyzet vagy valtozas a
jovébeli kihivasokhoz valé hozzadllas- csapatban
reziliencia

bizalom és kommunikacio
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