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Karunk az oktatds, kutatds és betegellatds fellegvdra. Kiilénleges kart épittink
kiilénleges emberekkel. Mindenki partneriink ebben, legyen sz6 oktatdkrol,
gyogyitd szakemberekrdl, hallgatokrol, adminisztrativ munkatdrsakrol. Tessziik
ezt azért, hogy a tdrsadalmi kiildetésiinknek, azaz az orvosképzés magas,
nemzetkdzi szinten is elismert kdvetelményeinek megfeleljiink, és innovativ
gondolkoddkat adjunk a kutatdsoknak. A ,,Tanulds, gyodgyitds, kutatds &
fejlédés” elvek vezetnek benntinket a 21. szdzad vdltozé tdrsadalmi-gazdasagi
korilményei kozétt, kozdsséglink erbforrdsaira, azaz a kreativitdsra,
innovdcidra, elkGtelezettségre épitve.

(Kiildetésnyilatkozat, PTE AOK 2020)
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,»Az€é a siker, aki mer. Aki puszta szorgalombdl, lelkesedésb8l megy elére. Nem kérdez meg mindenkit az
Otletérdl, hogy aztdn hagyja magat eltériteni. Vannak, akik dllandéan csak terveznek. Vannak, akik
mintha dllandéan csak késziilnének valamire. Mindig terveznek, jegyzetelnek, étletelnek. Aztdn
tanfolyamokat végeznek. Aztdn klubokhoz csatlakoznak. De nem mernek!”

(Vdmosi Rébert)

A POTEPILLARS az orvoskar stratégiai terve, amely kijel6li és tamogatja a kovetkez évek kari
fejlédésének irdnyait. A stratégiai terv tobb alapvetSen fontos terilet értékelése,
atgondolasa és koncepcidba foglaldsa utan jott létre. Ezek a koncepcidk egymdshoz
szervesen kapcsolddnak. A POTEPILLARS stratégia elsé és ma legid6szerlibb eleme a
TANULASI KULTURA KONCEPCIO. Ehhez illeszkedik majd az épitészeti és belsd épitészeti
vonatkozasu INFRASTRUKTURA FEJLESZTESI TERY, illetve a TUDOMANYOS ES INNOVACIOS célokkal
foglalkozd kari koncepcid is. Ezek lesznek a POTEPILLARS, azaz a jovd orvoskari tervezésének
a legfontosabb pillérei (,,The Pillars of Creation”).

A 2020-as esztend§ kiilonleges évként fog beirddni az emlékezetiinkbe. A dékani vezetés
ebben az id8szakban is elkdtelezett a mellett, hogy egyik 6 kiildetésiinket, az oktatast,
még magasabb szinvonalra emeljik, korszer(ibb iranyba tereljik, ahol az innovativ
gondolkodds Uj és szinte végtelen terliletekre szarnyalhat. A POTEPILLARS orvoskari
stratégia elsd pillérének — a TANULASI KULTURA KONCEPCIONAK — a célja az, hogy el8segitse a
koézelmultban keletkezett tananyagok hatékony jovdbeli alkalmazasat, hogy tovabbi
innovacidkra batoritsa, és j6 tandcsokkal segitse oktatdinkat, hallgatdinkat, valamint djabb
lendiiletet adjon a teremtd elme, az alkotd képzelet kibontakozasanak. A dokumentum
elsd fejezete az alapelveket fektetile, a masodik fejezet a megvaldsitas megalapozasat fejti
ki, a harmadik pedig az implementacid konkrét irdnyait, lehet6ségeit vazolja. A
koncepciobdl kibontakozd stratégia olyan kézds gondolkodast, gyokeresen Uujszer(
oktatasfilozdfidt és oktatd-hallgatd kapcsolatokat fog katalizalni, amelyek mentén karunk
mar nem pusztan lekdveti a 21. szazad tanulasi kultdrajanak valtozasait, hanem élére 3ll az
azt alakité folyamatoknak.

Ehhez minden adottsagunk megvan. A dékani vezetés elkotelezett a jelen dokumentumba
foglaltak mellett. Kérem, hogy ugy olvassak ezt a koncepcidt, mint a kar oktatasfejlesztési
lehet8ségeinek a kozbs gondolatok mentén megfogalmazott és rendszerezett
Osszefoglaldjat.

Nyitrai Miklds, dékan

Pécs, 2020. majus 6.
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I. A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO
ALAPELVEI

,»Ha hajét akarsz épiteni, ne dobold 6ssze az embereket, hogy fat gyljtsenek, és ne adj nekik feladatokat. Inkdbb
tanitsd meg nekik, hogyan vagyakozzanak a tenger mérhetetlen végtelensége irdnt.”
(Antoine de Saint-Exupéry)

I.1 A POTEPILLARS tanulasi kultira koncepcié indittatasa

,»Aki nem tervez, a bukdst tervezi meg.”
(Winston Churchill)
A 2020-as év valsagot hozott a vildgnak, igy nekiink is. Meggydzd8désiink, hogy a valsag
soran nem lehet pusztan annak atvészelése a célunk, hanem ezen tilmenden azt legydzve,
meger8sddve és tovabbfejlddve kell kijonnink belSle. Ehhez a terveinket és
elképzeléseinket a lehet8ségekhez illesztett stratégidba fogalmazzuk meg, ez a
POTEPILLARS stratégia. A pécsi orvoskar vezetése a kordabban megfogalmazott dékani
stratégianak megfelel6en a POTEPILLARS els§ pilléreként a TANULASI KULTURA KONCEPCIOBAN
Osszefogott, atgondolt és komplex fejlesztési koncepcidt alakit ki az orvoskari oktatas
fejlesztésére. A krizisre adott eddigi valaszaink azt mutatjdk, hogy karunk oktatdi,
munkatarsai és hallgatoi rugalmasan alkalmazkodva, a magas szinvonalat megtartva, és
egymassal egylttm(ikédve képesek alkalmazkodni a valsaghelyzethez. A jelen
dokumentum iranyokat jeldl ki arra vonatkozdan, hogy hogyan alakithatdk at a képzéseink
egy korszer(, hallgatobarat és hatékony oktatdsi rendszer [étrehozdasa érdekében.

1.2 A POTEPILLARS tanulasi kultuara koncepcié céljai

,»A modern tudomdny erre a latin kijelentésre épiil: ignoramus - "nem tudunk". Azt feltételezi,

hogy nem tudunk mindent. S6t, még kritikusabban, elfogadja, hogy az, amir8l most azt

hissziik, tudjuk, tévesnek bizonyulhat, ahogy a tuddsunk gyarapszik. Egyetlen koncepcid,

eszme vagy elmélet sem szent és sérthetetlen.”

(Yuval Noah Harari)

A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO oktatdsfejlesztésiirdnyokat jeldl ki, és a fejlesztési
folyamatokkal kapcsolatban ajanlasokat tesz az oktatok és hallgatdok felé. A célok

megvaldsitasa, a fejlesztések annak érdekében térténnek, hogy:

- elBsegitsék a kar Osszes oktatdsban résztvevd szerepldje szdmdra, hogy fedezze fel és
akndzza ki sajat, akar rejtett képességeit, Iassa meg lehetdségeit;

- tdmogassak és batoritsak azt, hogy az oktatok és hallgatdk tanuljak meg kihasznalni a
vdltozas okozta helyzet el6nyeit, valamint taldljdk meg a valtoztatds folyamatanak
alkotd 6romét;
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- és ezdltal teremtsenek olyan egyediilalld tanuldsi kultirat az egész karon beliil, amely
a pécsi orvoskart a legvonzébb karok k6zé emeli a hazai és a nemzetkdzi kdrnyezetben
is.

Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO NEM tdizi ki célul

az dsszes oktatdsi-tanulasi kérdés, féleg nem a teljes miikédésiink megvitatasat. igy pl.

nem kivanja 6sszegezni és elemezni a teljes orvoskari oktatds sok évtizedes elismerésre
méltéd eredményeit, nem tartalmaz kurrikulum-reformot, nem szolgal krizis-intervencids
tervként, és a sor folytathatd. Epit a tradicidkra, de azokat tovabbfejlesztve Gj irdnyokat

vazol a 21. szdzad sziikségleteinek megfelel6en. A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO a

Pécsi Tudomanyegyetem Altaldnos Orvostudomanyi Kar munkatérsainak késziilt, az

orvoskari képzésekre specializdléddott, és elsGsorban azokra a teriiletekre fdkuszal,

amelyek a sajat befolydsoldsi koriinkben vannak, éppen ezért az elemei meg is
valdsithatok.

A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO kari k6zvéleménnyel valé megvitatdsat kovetéen
késziil el a vonatkozd stratégia és cselekvési terv, amelynek megvaldsitdsa mindannyiunk
feladata és érdeke lesz.

1.3 Lépések és elemek

,»Aki elindul egy tton, mindig kap felvezet&ket, akik egy darabig mutatjdk neki a lehetséges
irdnyokat. Aztdn magdra hagyjdk, hogy gyujtsa meg sajdt mécsesét, ha van neki, vagy
tévelyegjen a szellem sététségében.”

(Popper Péter)

A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO jOvOképet ad képzéseinknek, és javaslatokat tesz
az egyes fejlesztési célok azonositdsat, megfogalmazdsat és megvaldsitdsat illetéen. Ez az
épitkezés kiterjed egy Uj tanulasi paradigma megteremtésére és alkalmazasara, amely a 21.
szazadban - az ipar 4.0 és az innovacid koraban - egyike a megkeriilhetetlen és
l[étfontossagu feladatoknak a pécsi orvosképzés tovabbi fejlédéséhez. A POTEPILLARS
TANULASI KULTURA KONCEPCIO kialakitasaban és megvaldsitasaban a dékani vezetés elkotelezi
magat, és ennek érdekében a kdvetkez f6bb |épéseket teszi meg:

tudatos vezet6i magatartast alakit ki, és elvarja minden felsd- és kdzépszintd
vezetdjétdl, hogy hiteles példakép legyen ebben a szerepben is;

konkrét célokat tliz ki ezen a teriileten, és folyamatosan vizsgadlja azok megvaldsulasat;
tamogatja a megvaldsitashoz sziikséges mddszerek felkutatdsat, és teret ad azok
kiprdbalasara;

elismeri, értékeli a ,,tanulni akardst” (legyen szd oktatdkrdl, hallgatdkrdl, vagy a tanuldst
tdmogatéd adminisztrativ munkatdrsakrdl), és ehhez megfelel6 0sztonzd, illetve
elismerd rendszereket dolgoz ki, biztosit;
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er6forrasokat, eszkdzoket és tdmogatdst rendel a tanulds tudatos segitésére, mint
példaul:

o az oktatdi és adminisztrativ human er6forrds bovitésével, hogy mindenkinek ,,férjen
bele az idejébe!” a személyes fejl6dés és a sajat tanulas-tanitas fejlesztése;

o a hallgatédk szamara kihivast jelent6, de egyben értelmes és teljesithet6
kovetelmények biztositasaval, hogy képesek legyenek felfedezni a sajat tanuldsuk
Oromét, eredményességét, érezzék meg az ebben vallalt felel8sségiiket;

o a fentiek mellett — a realitdsok figyelembevételével biztositja — a tanulds-tanitas

technikai feltételeinek tudatos és tervszer( bovitését.

I.4A POTEPILLARS  tanuldsi  kultira  koncepcid
idoszerlisége

,»A jové nem fogja jévdtenni, amit te a jelenben elmulasztasz.”
(Albert Schweitzer)
A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO nem a digitdlis transzformacid egyszeri
alkalmazasat jelenti az oktatds folyamataban, bar az sem lenne kevés! A 2020 tavaszan
[étrejott digitdlis oktatdsi tananyagok egy teljesen Uj gondolkodasi alapokra helyezett,
tisztazott célokkal rendelkezd tanuldsi koncepcid keretei k6z6tt hozhatjak meg azokat a
komplex és rendezett eredményeket, amelyeket reméliink téliik. Az Uj vilag természetébdl
addéddan folyamatossa valik az adaptacids és tanulasi kényszer, a nem-kiszamithatdsag, az
oktatodk és hallgatok egymadsra utaltsaga. A demokracidkban nem lesz mindig ,,valaki”, aki
megmondja, hogy mit kell tanitani vagy tanulni. Ezt egyre gyakrabban ,,alulrél vezérelve”,
a nemzetkdzi trendeket figyelve, harmonizalddva a vilag fejlédésével, nekiink kdzésen kell
kitalalnunk.

Mindezekhez paradigmavaltasra és a hangsulyok athelyezésére van sziikség; azaz a
TANITASIROL a TANULASI paradigmdra valé attérésre. Ez mind az oktatdktdl, mind a
hallgatoktdl jelent6s gondolkoddasvaltast és erdfeszitést igényel. Olyan Uj fogalmakkal
ismerkediink meg, mint pl. a tanuldsi agilitds, ahol a ,,tanulé” (legyen az oktaté vagy
hallgaté) madr maga (is) keresi azt, hogy miben kell fejlédnie, mit kell ,,tanulnia”. Ez egyfajta
intelligens reagaloképesség, amelyet a karnak a feltételek biztositdsaval segiteni és
batoritani kell.

Egy biztosan dllithatd: jelenleg, kilonleges helyzet nélkil sem vagyunk felkésziilve a
kognitiv pedagdgia, a reflektiv és kritikai gondolkodas, a szocidlis és személyes
kompetencidk fejlesztésének igényei, a kooperativ tanuldsszervezés lehet8ségei stb.
elvarasok teljesitésére a tanitasi-tanuldsi médszertanunkban. Ezen mddszerek nélkiil pedig
nehezen vagy egyaltalan nem fejleszthetdk azok a ,,skill”’-ek, amelyeket a jelenlegi hatalyos
,,Képzési és kimeneti kovetelmények” is tartalmaznak a hallgatéinkra vonatkozéan (pl.
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kommunikacié, empatia, kritikus értékelés, agresszidkezelés, etikus viselkedés,
figgetlenség, autondmia, dontési képesség stb.). Amit magas szinvonalon tesziink: az
orvosszakmai elméleti és jorészt a gyakorlati tudas hagyomanyos atadasa. A szlkséges
véltoztatasokhoz a ,,MIT?”-rél a ,,HOGYAN?”-ra is hangsulyt kell fektetniink, megdrizve
képzésiink nemzetkozileg is elismert szinvonalat!

I.5 Az eredményesség feltételei

,»Akinél a felettesek és aldrendeltek ugyanazt akarjdk, az gy6z.”
(Szun-Ce egyik feltétele)

Az oktatdoknak meghatdrozd felel6sségiik van abban, hogy emberként és szakemberként
milyen irdnyba fejlédnek a hallgatéink. Oktatasunk fejlesztését, egy ujszerd
gondolkoddsmdd elterjesztését a belsd er6forrdsaink, a mindennapi terhek és a kiilsé
peremfeltételek Osszessége folyamatosan befolydsoljdk, sok esetben meghatarozzak.
Mégis vannak olyan elemek ebben a folyamatban, amelyek a feltételek komplex
halézatdbdl is kiemelkednek, és sajat befolyasolasi kériinkben vannak. Ezek egy része a
személyes hozzaallason, megitélésen és elfogadason alapszik. A hatékony implementalas
alapvetd feltételei:

1. A tervezett vidltozdsoknak nem elég a dékani vezetés elképzeléseit leképezni,
taldlkozniuk kell a képzett oktatéi csapat és a nyitott, tanulni vagyd hallgatdk
tobbségének igényeivel és elvarasaival.

2. Egyik oldalrdl az oktatdk gondolkodasat kell ugy formalni (igényt, sziikségletet kelteni
benniik), hogy lehet, s6t kell is ,,masként” oktatni, mint a 19. és a 20. szazadban. Ez
tavolrdl sem csak technoldgia valtast jelent, hanem nagyon fontos és nehéz uj tanulasi
folyamatot, a gondolkodasi sémadink megvaltoztatasat. Egyszerlien fogalmazva a
,MIT?”-r8l a ,,HOGYAN?”-ra, a TANITASI FOLYAMAT-rél a TANULASI FOLYAMATRA-ra
vald fékuszvaltas valik sziikségessé.

3. Amasik oldalrdl a hallgatdk felel6sségét, elkdtelez8dését kell névelniink a sajat tudasuk
megszerzésében. Ez nem torténhet kiilsd kényszerrel, azaz pl. a vizsgak ,,szigoritasaval”

vagy egyszer(i nyomasgyakorlassal, hanem csak a belsé motivacid felkeltésével, a

személyiségiik formdlasaban nyuljtott segitséggel, a tanuldsi folyamat tdmogatdasaval.

Az egyetem, bar felnSttoktatdst nyujt, a hivatdsra felkészitd szocializacids intézmény is.

Ugyanakkor az elvi k6z6sség megformalddasa 6nmagaban kevés. A POTEPILLARS TANULASI
KULTURA KONCEPCIO megvaldsitdsa soran szamos olyan infrastrukturdlis feltételnek is
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ALAPELVEK

teljesiilnie kell, amely hatékonyan ki tudja szolgalni az oktatdi fejlesztéseket. A koncepcid
konkrét, praktikus és jol kigondolt rendszerek épitése és miikodtetése nélkiil nem
valdsithatd meg. Mindezen sziikséges, de nem elégséges feltételekre vonatkozdan is
teszlink a késdbbiekben megoldasi ajanlasokat.

.6.A POTEPILLARS tanulasi kultara koncepcid
eredményei

,»Mig a siker romlandé dru, a kreativitdsnak nem jdr le soha a szavatossdgi ideje.”
(Barabdsi Albert LdszI6)

A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO megvaldsitasdval a kdvetkezd években szemtanui
és részesei lehetlink annak a folyamatnak, amelyben az oktatdsunk mindsége még
magasabb szinvonald lesz azdltal, hogy mindenki a lehet§ legjobbat alkalmazza,
elsGsorban belsé motivaciétdl hajtva (pedagdgiai, mddszertani, magatartdstudomanyi
kutatadsok dltal tamogatott mddszereket). Karunk vonzereje - a valds, korszer(i tartalmi
elemek megjelenésével, és a koncepcié Iétének marketing erejével — néni fog, ami még
motivaltabb hallgatdkat hoz a karra, a legjobbakat pedig itt is tartja. Egyszersmind kiilénds
szerepet kap abban is, hogy ambicidzus és tehetséges oktatdkat csabitsunk Pécsre, és Sket
itt is tudjuk tartani.

A koncepci6 kidolgozasa mar révid tdvon is az oktatasban résztvevé szerepldk kozotti
bizalom, a partneri egyiittm(ik6dés, a nyer-nyer egyezségek, a szinergiak Iétrejottében és
az egymas iranti egyiittérzés er6sddésében jelentkezik majd. Az egymastdl vald kdlcsonds
tanulds, a kilonbdzd8ségek értékelése tagitja minden szerepl6 tudasat, formalja
szemléletét, segiti a fejl6dését, és az egész kar adaptivitdsi készségét. A kari jOl-1ét,
hangulat folyamatos javitasa, az elkotelezddés, lojalitds erésodése (,,jé itt lenni”), a
munkatarsi és hallgatdi fluktudcid csdkkenése is hangsulyozottabban kifejez8dhet.

Karunk az oktatdson, a kutatason, a gydgyitason keresztiil végzi a legfontosabb feladatait.
Meggydzd8désiink, hogy a POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO motorja és katalizatora
lesz annak a folyamatnak, amelyben a kar kiildetésének megvaldsitasa kiteljesedhet.

10



POTEPILLARS #TANULASI KULTORA KONCEPCID
AZ IMPLEMENTACIG MEGALAPOZASA: SZERVEZETI KULTORA FEJLESTTES

Il. A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO
MEGALAPOZASA

Kari rendszerek a koncepcié megvaldsitasahoz

A koncepcidban foglaltak konkrét rendszerek felépitése és miikodtetése nélkiil nem
valdsithatok meg. A kdvetkezd két f6 fejezet egyrészt az implementdacid megalapozasaval,
madsrészt annak konkrét irdnyaival és elemeivel foglalkozik.

Il.1 Szervezeti kultara és személyiségfejlesztés

,»Soha nem engedtem, hogy az iskoldztatdsom megzavarja a tanulmdnyaimat.”
(Grant Allen)
A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO alapjat és stabilitdsat a kari szervezeti kultura
alakitdsa jelenti, amelynek része a munkatarsak személyiségfejlesztése és a
kozdsségépités is. E fejlesztés mellett a dékani vezetés 2017-t6l elkdtelezte magat, és azdta
is sokat tesz annak érdekében, hogy ezeket a valtozasokat tamogassa, pl. a,,Kiemelkedden
eredményes emberek 7 szokdsa” tréningprogrammal, amely elérhetd a kar valamennyi
munkatdrsa szamara, ,,A vezetd négy kulcsszerepe” képzéssel az intézetvezetdk vezetdi
,»Skill”’-jeinek fejlesztésével. A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO megvaldsitasanak
alapjat ugyanis az olyan szervezeti kultura adja, melyben a szerepl8k képesek felismerni a
vdltoztatds sziikségességét, és egymadssal kolcsonds fliggdségben, partneri alapon
egyuttmikodni. A szervezeti kultdra fejlesztésének a célja szemléletvaltas elérése és a
felel6sségvallalas er6sd6dése a tanuldsi kultura kapcsan, az oktatdsi folyamat minden
résztvevdjénél. A vonatkozd fejlesztési teriiletek:

- Aképzésekfolytatdsa elsésorban a vezetdk korében. Ez iddig kevés intézetvezetd vagy
helyettese vett részt a ,,7 szokds”, és a vezetdi ,skill’-ek fejlesztését segitd
képzéseken, igy a felllrdl-lefelé torténd valtozasok nem varhatdk automatikusan az
adott szervezeti egységekben.

- Az oktatdk, a hallgaték és az adminisztrativ munkatdrsak koérében a ,,7 szokas”
képzéseken valé részvétel szorgalmazasa, a motivacios rendszer kidolgozasa
(teljesitményértékelésben vald elismerés, munkahelyi vezetéi elvdrdsok kozotti
megfogalmazas stb.).

- Akari teljesitményértékelési rendszerbe a,,7 szokds” képzés elemeinek a beépitése.
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1.2 Hallgatoi elkdtelezddés és felel6sségvallalas

,» Tudni annyi, mint mindent sajatunkkd tenni, nem fliggeni a példdtél, és nem sanditani vissza a mesterre.”

(Lucius Annaeus Seneca)

Eredményes stratégia kiemelkedd oktatdi teljesitmények mellett sem valdsithaté meg a

hallgatdk elkotelez8dése, felel6sségvallalasa nélkiil. Az oktatdk alkalmazott pedagdgiai

mddszerei és a hallgatdk teljesitménye Osszefliggést mutatnak egymadssal: a jol

megvalasztott oktatdi stratégidk, mddszerek alkalmazdsa maximalizdlja a hallgatok

elkdtelez6désének valdszinliségét a tanuldsi folyamatban. A cél az kell, hogy legyen, hogy

a hallgaté min6ségi iddt toltson el a tanulmanyaival, és az eredményes is legyen. Olyan

tanuldsi-tanitasi kultdrat kell kialakitani, amely segiti a hallgatéi elkotelez8dést és
felel8sségvallaldst. Ennek elemei:

- ahallgatéi autondmia tdmogatdsa a tanuldsi folyamatban;

- aformadlis tanulasi keretek célhoz rendelése;

- a hallgatd-hallgatd, valamint a hallgaté-oktatd kozotti visszajelzések és kommunikacioé
lehetdségének maximalizalasa;

- gyakori, részletes visszajelzés a hallgatok tanulmanyi eldmenetelérdl;

- ahallgatdk bevondsa az oktatas, a kurzusok fejlesztésének folyamataba;

- tarsoktatds, kooperacid és tarsas tamogatas lehet8ségeinek facilitdlasa a hallgatdi
kozosségekben;

- a hallgatok integraldasa egyrészt a hallgatéi, masrészt az oktatdi és kutatdi
ko6zosségekbe;

- amagas, de egyértelm( és redlis elvarasok nyilt kommunikacidja a hallgatok irdnyaba;

- akalénbozd, de redlis hallgatdi igények figyelembevétele a tanulasi folyamatban;

- a magas foku elkdtelez6dés és az aktiv részvétel meger@sitése, tamogatasa,
jutalmazasa.

Osszességében: egyrészt az oktatdi példamutatds, a folyamatos visszajelzés a hallgatdi
teljesitményrdl, lehet6ség nyujtasa a reflexidra, és a nyitottsag a hallgatdkdzpontu
moddszerek alkalmazasara mind a személyes, mind a digitalis oktatas soran alkalmazhatdak;
masrészt a hallgatokban az orvosszakmai hivatastudat és szakmai motivacio erdsitése az
élmény- és gyakorlatalapy kompetencia fejlesztés segitségével, objektiv, standard
teljesitményértékeléssel és folyamatos pozitiv megerd@sitéssel ndvelhetd.

A felsoroltak egy része érdekében mar szamos eredményes kezdeményezés indult és
miikédik. Igy példaul a Hallgatsi Oktatésfejlesztési Csoport, a Demonstratori Diakkér, a
TDK, a Feedback (POTEcho) rendszer keretein beliil értékes és folyamatosan fejlesztett
munka folyik. Van mire épitkezniink, de a hallgatdi elkdtelez8dés és felel6sségvallalas a
sajat tanuldsban nem csupan a legkivaldbbaknak kell, hogy lehet6séget nyujtson, hanem a
cél az, hogy ,,rendszerszinten” épiiljén be a mindennapok tanuldsi kultdrdjaba minden
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hallgatd szamara. Ez a mikddésmadd szokatlan lehet, és Uj szemléletet kivan meg, valamint
feladatokat ré oktatdéra és hallgatéra egyarant. A szemléletvaltas mellett sziikséges a
batorsdg és a figyelmesség egyiittes jelenléte. Bdtorsdg, hogy megfogalmazzuk
sziikségleteinket, és figyelmesség, hogy megértsiik a masik felet is — legytink oktatdk vagy
hallgatdk. A k6z0s stratégia és eszkdzok kidolgozasa csak egylittesen valdsithaté meg, és
feltételezi az egész tanuldsi kdrnyezet vidltozasat, az oktatds rugalmasabb, hallgaté
centrikusabb megkdzelitését. Ennek kialakitdsahoz sziikséges megvizsgdlni a nemzetkozi
trendeket és a kutatdsokat. Az elkotelez8dés indikatorokkal mérhetd, és a sikeresen
teljesitett vizsgakkal igazolhatd. Az elkotelez6dés dimenzidi viselkedéses, érzelmi és
kognitiv szinten értelmezhetdk, ezért ezek mindegyike fejlesztendd terdilet.

Meggy6z8désiink, hogy orvossa ,,valni” és orvossa ,,nevelni” igazi élmény! Tanulas,
tanitds, a kdzds munka, a kdlcsénds szakmai szocializacid igazi 6rémforrds, izgalmas utazas
hallgaténak és oktatonak egyarant! Aki egyszer megtapasztalja, nem akar mar masként
tanulni és tanitani.
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Il.3 Oktatdi szerepvallalas

,»Egy remek tandrral eltéltétt egyetlen nap tébbet ér, mint ezerévnyi szorgalmas tanulds.”
(japdn kézmondds)

Pedagdgiai kurzusok

,,Ha egy gyerek nem tud tgy tanulni, ahogy tanitjuk, akkor tgy kell tanitanunk, ahogy & tanulni tud.”
(Ignacio Estrada)
Oktatoéink tulnyomo tébbsége nem kapott pedagdgiai képzést az oktatdi karrierje sordn. A
tudasatadas a hallgatok szamara — a legjobb szandék és erdfeszités ellenére is — ennek
kdvetkeztében esetleges, gyakran nem megfelel6en eredményes. Kevésbé ismertek a
hallgatok motivalasanak mddszerei, a hallgatéi motivalatlansag pedig fokozhatja az
oktatok kiégésének kockazatat. Sziikség van ezért olyan kurzusokra, amelyek alkalmasak
a korszer(i pedagdgiai ismeretek és modszerek megismertetésére, amellyel a tudasatadas
és a hallgatok motivdlasa eredményesebbé vilik, pl. a hallgatdi felel8sségvallalds és
elkételez6dés novelése a sajat tanulds terlletén. A megvaldsitasban szerepet kaphat
pedagdgiai kurzusok inditdsa tobb szinten, igy pl. a fiatal, kezdd oktatdknak, az oktatdsban
is részt vev6 PhD hallgatéknak. Emellett hasznosak lesznek e kurzusok a mar jelent8sebb
oktatasi gyakorlattal rendelkezd, de Uj ismeretekre és mddszerekre nyitott oktatoknak.
Ehhez indokolt kilsé hazai és nemzetkdzi szakért6k bevondsa, a sajat kiképzett
szakértdink tudasanak megosztasa masokkal, valamint tébblet idd és lehet&ség biztositasa
az oktatoknak a tanulasra, fejlédésre.

Oktatoi készségfejleszté ,,workshop”-ok

,»Aki helyes felismerésekre vagyik, annak el6bb helyénvald kételyeket kell tdmasztania.”

(Arisztotelész)

A 2013 Ota szervezett orvoskari oktatdi készségfejlesztd ,,workshop”-ok bizonyitottak

hasznossagukat, eredményességiiket az oktatdk pedagdgiai, oktatasmoddszertani

ismereteinek novelésében, készségeik fejlesztésében, U, innovativ mddszertanok,

valamint j6 gyakorlatok megismertetésében. A meglév6 hagyomanyokra épitve fontos lesz

a ,,workshop”-ok folytatdsa évente minimum két alkalommal, a résztvevék korének

szélesitése, kiilondsen a klinikusok bevonasaval. A ,,workshop”-ok anyagat elérhet6vé kell

tenni (kiadvédnyok formdjaban, illetve online) minden oktatdé szamdra. Kilon hangsulyt
érdemes forditani az alulrdl jov6 6tletek inspirdlasara és megvaldsitasara.
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Szakképzés

»Ezt teszi az iskoldzottsdg. Megtanit, hogy képesek legylink megérteni és értékelni az élet legkiilbnbdz6bb teriileteit - a
zenét, a mlivészeteket, a tudomdnyt, az embereket, a természetet, sajat magunkat - egy teljesen mds szinten.”
(Sean Covey)

A gradudlis képzés mellett a szakképzés is szerves részét képezi a POTEPILLARS TANULASI
KULTURA KONCEPCIONAK. A szakképzés gyakorlatorientdltsaganak els6dlegessége mellett a
felkészitd elméleti kurzusok megujuldsanak és megujitasanak sziikségességéhez nem fér
kétség, féként, ha a gradudlis Uj oktatdsi kérnyezetbdl digitalis irdstuddssal rendelkez6, azt
rutinosan hasznald, és a sajat tanuldsukban nagyobb felel8sséget vallald fiatal orvosok
keriilnek ki. A személyesség megtartdsa mellett a tudds megszerzésének egy része a
szakképzésben is attevédik a digitdlis térbe, melynek informacids kommunikacids
technolégidk altali tamogatasa sziikségszerd.

A szakképzés soran a hagyomanyos tanulasi stratégiak helyett az 6nallé tanulds mddszere
és felel8ssége eddig is er6teljesebben érvényesiilt. Ennek fontos része, hogy a rezidensek
kapcsolatba |épnek egymassal kozvetlenil vagy koézvetett mddon, igy teremtve
dsszhangot a tanulds tradiciondlis és innovativ Utjai kdz6tt. A hagyomanyos tutori
kommunikacid, a csoportos technikdk, az 6nirdnyitas azonos platformon jelenik meg, és

igényli a kevert (,,blended learning”) megkdzelitésli szemléletet. A szakképzés
mddszertandnak tamogatasa a tanulasi kulttra koncepcié fontos feladata.

15


https://www.citatum.hu/szerzo/Sean_Covey

POTEPILLARS #TANULASI KULTURA KONCEPCIG
IMPLEMENTACIO MEGALAPDZASA: MOTIVACIOS RENDSZEREK

1.4 Motivacios rendszerek

,,Aki elég driilt ahhoz, hogy elhiggye, hogy meg tudja vdltoztatni a vildgot, az meg is teszi.”
(Steve Jobs)

A motivacid johet beliilrdl, azaz szarmazhat belsd elkdtelezettségbdl, de mindenképpen
érdemes katalizalni és batoritani rendszerszinten is.

A pedagdgiai készségek beépitése a szakmai elémeneteli szabdlyzatba
,»,Csak egy j6 pedagdgus gondolja azt olykor, hogy rossz pedagdgus.”

A tandrsegédi [ adjunktusi kinevezés feltételei k6zé be kell épiteni a ,,Korszer(i oktatdsi
mddszerek” c. kurzus elvégzését, vagy bizonyitottan valamelyik egyenértékli korszer(
oktatdsi-tanitdsi médszertan haszndlatat. Ezzel is sztondzziik oktatdinkat arra, hogy a 21.
szazadi kovetelményekhez igazodd képzést nydjtsanak hallgatdiknak. E mellett a
teljesitményértékelési rendszer részévé kell tenni a bizonyitottan Uj mddszerek
alkalmazasat, a POTEPEDIA kidolgozdsaban vald részvételt, a megtanult és alkalmazott
modszerek kollégakkal valé megosztasat stb.

Oktatasminéségi index

,,A tanuléknak tisztelnilik kell a tandrokat, de a tandroknak ki kell érdemelnilik ezt a tiszteletet azzal,

hogy maguk is tiszteletben tartjdk a didk egyéniségét, emberi méltdsdagat, 6nbecsiilését.”

(Tar Kdroly)

Az index kidolgozasanak célja az oktatdi munka elismerése. Mivel az idegennyelvi oktatasi

keret az intézeti/klinikai szinten képz6dd és értelmezhetd kategdria, ezért az index is

szervezeti egységre vonatkozo elemeket kell, hogy tartalmazzon. Az index els6é menetben

az oktatasi draterhelés-aranyos idegennyelvi keret 20 %-0s keretrészletének elosztdsat

befolyasolja, déraszdm helyett pontszdmaranyosan (itt kap szerepet az Uj oktatdsi
mddszerek bevezetése és hasznalata is), és az adott kdzosség erdfeszitéseit jutalmazza.

Oktatok linnepe
,»Egy teljesen raciondlis vilagban csak a legjobbjaink mehetnének tandrnak, a
tébbieknek be kellene érniiik valami kevesebbel.”
(Lee lacocca)
Az linnep célja az oktatok pedagdgiai-oktatdi, oktatasfejlesztési munkdjanak elismerése. A
rendszer alkalmas bdvitésének a részleteit ki kell dolgozni, hogy a kiléndsen innovativ
modszereket alkalmazd kollégdk is elismerésben részesiilhessenek. Jelenleg az aldbbi

elismerések vannak érvényben:

- kivald oktatd dij: a végz8s hallgatdk szavazatai alapjan dijazzuk a kiemelked6 oktatdkat,
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- oktatdsszervezésért dij: az oktatasszervezésben kdzremiikodd adminisztrativ kollégdk dijazasa,
az intézetvezetok felterjesztése alapjan.

A késdébbiekben figyelembe kell venni a POTEcho, valds idejli tandrdk utdni kézvetlen
értékelést tartalmazé feedback eredményeket is a dijazottak kivalasztdsa soran, valamint
kiemelten kell kezelni a mddszertani-pedagdgiai innovaciokat, és az oktatdsfejlesztés
terliletén végzett kutatdmunkat.

Oktatasfejlesztési otletverseny

,»A leghatdsosabb nevelés, ha egy gyerek szép dolgokkal jatszhat.”
(Platon)
A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO akkor lesz igazdn életképes, ha abban
megjelennek hallgatdi és oktatdi elvarasok, otletek, elképzelések is, a valds felhasznaldi
réteg igényeihez igazodva. Ez kiiléndsen krizisid§szakokban fontos, de normal mikddés
esetén is sziikséges a folyamatos fejlesztésekhez. A versenyt hallgatdi és oktatdi
kategoridban lehet meghirdetni, de a vegyes csapatok induldsa, egylttm(ikddése
kilénosen tdmogatott. A benydjtott palydzatok egy adott targy (esetleg targyak, koztiik
elektiv kurzusok) vonatkozdasaban fejtik ki, milyen eddig, a karon nem haszndlt tartalmakat,
platformokat, eszkdzoket tartananak hasznosnak, jonak. Ezek lehetnek mar meglévé
technoldgidk implementacidi, vagy egyedi fejlesztések is. Az eredményes oktatdkat dijazni
kell. A hallgaték POE pontokat kaphatnak munkajukért, és egy vonatkozé 6sztondij
rendszer kidolgozasa is el6remutaté lehet. A szervezésben, tervezésben és a biralati
folyamatokban szerepet kap a HOCS, a HOK és az EGSC is.

Oktatasfejlesztési kutatasok

,»A tudomdny egy olyan kézés vdllalkozds, ami generdcidkat fog 6ssze. Tovdbbadva a stafétdt, tandr a
didknak, didk a tandrnak, az igy ésszegytilt tudds a multbdl egészen a csillagokig vezet.”
(Cosmos c. film)

Az oktatdsi mddszerek teriiletén végzett kutatdsok célja annak megismerése, hogy az
Ujonnan alkalmazott mddszerek valdban eredményesebbek-e a tanulas folyamataban,
illetve szolgdljdk-e az oktatdsban résztvevd szerepl6k elégedettségét? E kutatasok
0sztonzését, a mddszertani tandcsadast az Orvosi Oktatasfejlesztési és Kommunikdacids
Tanszék (Magatartdstudomanyi Intézet) segiti.

Emellett sziikség van a technoldgiai kutatdsok (Uj oktatasi eszkdzdk, technoldgidk
vizsgélata, tesztelése) nyomon kdvetésére is, amelyet a Szimuldcids Oktatdsi Kézpont és a
3D K&zpont / Biomedical Engineering csapata végez.
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11l. A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO
IMPLEMENTACIOJANAK ELEMEI

,»Mindenki, aki visszagondol a sajdt oktatdsdra, tandrokra emlékszik, nem
mddszerekre vagy technikdkra. A tandr a szive az oktatdsnak.”
(Sidney Hook)

A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO célja nem lehet mas, mint Uj tipusu tanitasi-

tanuldsi mddszertan megismerése, alkalmazdsa az oktatds és a tanulds soran, a

tanuldsk6zpontd oktatds el8segitése, a tanulds feltételeinek megteremtése, valamint az

oktatdk és a hallgaték motivaltabba és elégedettebbé tétele. Erre szamos eszkéz

rendelkezésiinkre all:

hazai és nemzetkdzi szakértok bevonasa az Uj tipusi mddszertanok kidolgozasaba;
az oktatok tamogatasa a korszer(i oktatdasmddszertani tudas megszerzésében;
lehetdség a kidolgozott Uj mdédszertanok kiprébaldsara.

A tanuldsi mddszerek kidolgozasa kapcsan terveink:

Az Oktatasfejlesztési és Kommunikdciés Tanszék (OOKT, Magatartdstudomanyi
Intézet) koordindcidjaval a korszerli oktatdsi-tanitdsi mddszerek Gsszegylijtése (TBL,
CBL, CLIL stb.), és ezekbdl tudastdr Iétrehozasa (pl. a POTEPEDIA egyik fejezeteként).

A korszerd mddszertanok &sszegylijtéséhez a nemzetkdzi egytttmiikodések
kiaknazdasa (Harvard, Nanyang, Mayo, ETH... stb.).

Hazai kiils6 szakért6k megkeresése és bevonasa a fejlesztési folyamatba.

Olyan belsd, kari egylittm(kod6 partnerek bevonasa, akik mar ismerik és alkalmazzak az
Uj mddszereket, példakat tudnak mutatni; munkajuk elismerése.

Az egyes mddszerek fizikai bemutatdsa, pl. oktatdi készségfejleszt§ ,,workshop”-on,
vagy kilén pedagdgiai képzéssorozaton, bemutatdfilmek készitésének segitségével.

A begyakorolt mddszer (,,good practice”) kiajanldsa olyan tantadrgyfelelésoknek vagy
mas oktatdknak, akik hajlanddk kiprébalni és alkalmazni egy Uj mddszert. Ehhez anyagi
tamogatassal jaro kari palyazati lehet8ség is biztosithatd.

Az oktatdk tamogatdsa abban, hogy 6k maguk kutassdk fel az érdekl6désiikre szamot
tartd és szakmai teriletiikon alkalmazhaté mddszert, és donthessenek arrdl, mit
szeretnének tanulni a korszer( oktatasi-pedagdgiai mdodszerek kozil, mivel szolgaljak
leginkabb hallgatéik eredményes tanuldsat-tanitasat.

A moddszerek alkalmazasa mellett kutatasi teriletek is megnyilhatnak, azaz az oktatds
folyamatat kutatdsi tertiletként is javasolt haszndlni az adott mddszer
eredményességének bizonyitasara.
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I11.1 Uj tipusu lehetdségek a pedagégiai médszertanban

,»Célunk, hogy a gyerek szenvedélyesen hajszolja a tuddst, és ne a tudds hajszolja a gyereket.”

(George Bernard Shaw)

Az dltalanos elvek elfogaddsa és a kdzdsen elkezdett tervezés csak akkor eredményez

hatékony fejlesztéseket, a folyamat csak akkor szokhet szarba és jelenthet valds és

kézzelfoghatd fejlédést oktatasunkban, ha mind mddszertani, mind eszkdzigény oldalrdl

megfelelden megtervezziik és biztositjuk a sziikséges feltételeket. Ebben a fejezetben a

korszer(i és Ujszer(i, karunkon is megvaldsithatd és jé eredményekkel biztatd fejlesztéseket
vessziik szamba.

A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO |ényeges célkitlizése, hogy olyan pedagdgiai
mddszerekre hivja fel a figyelmet, amelyek nyitottabbd, rugalmasabba tehetik a pécsi
orvosképzést annak érdekében, hogy hatékonyabb tudasatadas valdsulhasson meg, és az
orvostudomany uj eredményei minél el8bb a tananyag részévé valhassanak.

Az Uj mddszertani lehet8ségek olyan orvosi kompetencidkat erfsithetnek, amellyel a
palyakezd6 orvos a szakmai problémak kooperativ megoldasara, fejlett tuddstranszferre,
és magas szintli betegedukacidra képes. Az alabbiakban felsorolt mddszerek ezt a célt
olyan készségek fejlesztésén keresztil valdsithatjadk meg, mint a tanuldsi motivacid, az
6nall6é ismeretszerzés, a kooperacids képesség, valamint kritikus gondolkodas.

A fejlesztési tervek elsé kézenfekvd I|épése a digitdlis tananyagok tdroldsa és
rendszerezése. Ezt kbvetheti az anyagoknak az oktatasunkba vald szerves és el6remutatd
beépitése. A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO ezen fejezetében felsoroldst adunk
arrdl, hogy milyen Ujszer( oktatdsi médszerek kindlkoznak hatékony felhaszndldsukra.

Szavazas, kviz, valds-idejii feedback (,,in-class polling”)

A hallgatdk rovidebb kérdésekre adott valaszainak regisztraldsa digitalis platformok
segitségével az egyik legkdnnyebben alkalmazhatd eljaras. A sajat fejlesztésii POTEcho
rendszeriink a megfelel§ platformot biztositja is ehhez. Segitségével konnyen
felmérhetjiik a hallgatok el§zetes tudasat, az dra ismeretanyaganak megértését, illetve a
hallgatok véleményét egy adott kérdéskorben.

Forditott tanterem (,,flipped classroom”, ,,hybrid learning”)

Jelent6s hallgatdi aktivitast igényl6 pedagdgiai mddszertan, amely kivaléan kapcsolhatd a
tavoktatas sordn mar kialakitott online oktatasi terekhez. A forditott tanterem modell
l[ényege, hogy elbzetesen kiadott szempontok alapjan a hallgatok egyénileg, vagy
csoportosan dolgozzak fel a tananyagot. A mddszertan hangsulyos célkitlizése a hallgatdok
kooperacids készségének, és problémamegoldd képességének fejlesztése. Nem az oktatd,
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hanem sokkal inkdbb a hallgatd all a k6zéppontban. Azaz az oktatd a hattérbdl iranyit,
moderdl, segiti a feldolgozast, de nem veszi at sokdig frontalis formaban az ismeretatadast.
Ez a mddszertan kifejezetten alkalmas az orvosképzés gyakorlatorientdlt jellegének
er@sitésére, mert az 6rakon soran az ismeretanyag alkalmazhatdsaga kertil el6térbe.

Csoportos munkan alapulé tanulds (,,team-based learning”’)

Az eldbbivel rokon-mdédszertan, azonban ennél a médszertanndl még hangsulyosabb a
csoportok formdjaban toérténd tanulds. A hallgatdk ebben az esetben is mar az dra el6tt
felkésziilnek az eldre kiadott tananyagokbdl. Az dra soran a hallgatdk kisebb csoportokba
rendez6dnek: az egyes csoportokba tartozé hallgatdk egyiitt oldanak meg teszteket,
vitatjdk meg a tananyagot, majd védik meg véleményiiket mas csoportok véleményével
szemben. Nagyon érdekes eleme ennek a mddszertannak a tobb, eltérd oktatdi szerepkor.
Az 6rak soran egyszerre van jelen egy moderator, és tobb szakma-specifikus oktatd (eltéré
tudomany-, illetve klinikai tertletek képvisel6i). A mdédszertan jelent6s mértékben javitja
mind az 6nallé, mind a csoportszintli gondolkodast, valamint a tébb, eltérd orvosszakmai
kompetenciat képvisel§ oktatd jelent8sen csokkenti az alapképzési ismeretanyag és a
klinikai gyakorlati alkalmazhatdsag kozotti tavolsagot.

Jatékon alapulé tanulas (,,game-based-learning”)

A jatékok haszndlata klasszikus pedagdgiai eszkdz az alap- és kdzépszintl oktatasban, de
viszonylag ritkdnak szamit a hazai fels6oktatasban. Ugyanakkor, a felsGoktatds soran
hatékonyan alkalmazhatd, hiszen ismert, hogy a jatékos tevékenység fejleszti a
kooperaciot, a kritikus gondolkodast, a versenyszellemet, és elmélyitheti a tudast. A
jatéknak lehet online és nem online formdja; olyan, amit az éran kiviil, vagy akar az éra
kézben alkalmazunk. A jatékos elemek beépitése az Uj technoldgiai és mddszertani
megoldasokba noévelheti a hallgatoi elkdtelezettséget, élményalapd oktatast tesz
lehetbvé, és pozitiv megerdsitéssel tovabbi tanuldsra 8sztonzi hasznaldjat.

Eseteken alapulé tanulas (,,case-based learning”)

Az orvosképzés egyik kiemelt pedagdgiai paradigmaja. Az egyes klinikai esetek elemzése
alapvetd jelent&ségli minden orvosi diszciplindban. A digitalis oktatds soran begyakorolt
mddszereink kitagithatjak az eseteken alapuld oktatds lehetdségeit. Példaul tagabb
kontextusba helyezheti az esetek feldolgozasat az, ha a hallgatdk hattéranyagot kapnak
egy-egy esettel kapcsolatban digitalis formdban (pl. tudomanyos cikkek, nem-szaksajtéban
megjelend hirek, filmek stb.). Rdaddsul, az eseteken alapuld tanulas kivéldan beépithetd a
fent emlitett csoportos tanuldsi formakba. Digitdlis mddszerek segitségével az esetek
interaktiv feldolgozdasa az el6adasok soran is megvaldsulhat; példaul véleményeket rogzitd
szavazas, illetve tesztek alkalmazasdval. Kifejezetten izgalmas lehet a gydgyitast

20



POTEPILLARS #TANULASI KULTURA KONCEPCIG
IMPLEMENTACIC: 1 PEDAGOGIAI MADSZERTAN

gyakorlatilag mdra meghatdrozé team munka szerepl8inek megismerése. Azaz pl. egyiitt
tanulds 3pold és asszisztens jel6ltekkel, fizikai és kognitiv terapeutdkkal stb. Egyrészt elére
megalapozhatd a teamben gondolkodas, mint bazis, masrészt jelentdsen néhet egymas
megértése, megbecsiilése, az egylttmiikodés.

Online képzések (MOOC: ,,massive online open course”)

Ami kivaléan miikodott az online térben, azt akdr késébb is megtarthatjuk online
formdban. Lehetnek olyan képzési tertileteink, ahol az online oktatasi forma az adekvat
pedagdgiai mddszertan. llyen lehet példdul, egyes orvos-beteg kommunikacids helyzetek
gyakorlasa: pl. a beteg telefonon, vagy emailben kér segitséget. De egy-egy dra online
megtartasan kiviil gondolkozhatunk teljes kurzusok online koordinalasaban is. Példaul, az
egyéni-felkészild PhD képzésben résztvevd, ugyanakkor kérhazakban, klinikdkon dolgozd
kollégdk szamara gyakran megterheld a személyes jelenlétet igényld kurzusokon valo
részvétel. Egy jol felépitett online kurzus szamukra szinvonalas megoldas lehet.
Ugyanebbdl a logikabdl kiindulva, online kurzusok indithatdk a rezidensképzésekben,
illetve, akar mas tarsszakmak hallgatéi szamara, akik nem, vagy csak nagyon nehezen
tudnak megoldani a pécsi jelenlétet.

Virtualis egyiittmiikodés mas egyetemekkel, karokkal, iskolakkal

Miért ne léphetnénk ki az el6add, és szemindriumi termekbdl online eszkdzok
segitségével? Miért ne lehetne megtervezni egy drat ugy, hogy példaul orvos- és
mérndkhallgatdk egyszerre vehessenek részt, osztozva egy k6zds online fellleten? Vagy
miért ne elemezhetnének egy érdekes orvos-etikai problémat egyszerre orvos-, jogasz-, és
filozéfus hallgatdk? A problémafeldolgozasnak, a kooperdciénak, a tanultak
alkalmazdasanak egy teljesen Uj perspektivajat teremtheti meg az online oktatasi
platformok altal kindlt kooperacids lehet8ség. Ez a mddszertan alkalmazhatd kulfoldi
egyetemek hasonld targyakat tanuld hallgatdi csoportjai k6z6tt is, mely erdsiti a kar
nemzetkoziesitési torekvéseit és a nemzetkdzi egyetemi kapcsolatainkat.

Oktatdokdrhazi rendszeriink, kiilsd tanszékeink halézata folyamatosan fejlédik. Ezek a
képzbhelyek a gyakorlatos klinikai képzések fejlesztésével, a jovében varhatdan a
korabbiaknal is nagyobb hangsulyt kapnak majd oktatasunkban. A POTEPILLARS TANULASI
KULTURA KONCEPCIO az itt folyd képzésekre is hatékonyan kiterjeszthetd, fontos tdAmogatdst
adva a gyakorlatos foglalkozdsok el8készitéséhez, szervezéséhez, megalapozdasdhoz.

Ugyanakkor a mddszer Uj lehet8ségeket rejt a kézépiskoldkkal és az altalanos iskoldkkal
vald egyittmiikddésekben is. Az, hogy reflektiv és kritikai gondolkoddsra képes, egyuttal
szocidlis kompetencidakkal rendelkezd szakembereket adhassunk a tarsadalomnak, nem
csak az egyetemen, hanem a kozoktatas alsobb szintl rendszerein is mulik. Lehet8ség
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nyilik a tanulasi kultdra koncepcid kiterjesztésére is, Ujszer(i kapcsolatokat épithetiink a
gimndaziumokkal, 3ltaldnos iskolakkal. Ezekben az iskoldkban megjelenhetnek az
informdcids technoldgiai megolddsokkal az orvoskar modern mddszerei, ,,skill”’-jei, az
ottani pedagdgusok munkajat is nagymértékben segitve, inspirdlva. Biztosra vehetd, hogy
szamos kozép- és alapfoku iskola szivesen csatlakozna rendszeriinkh6z, ami az oktatas
szinvonaldnak az emelkedéséhez és kozvetlenil a karunk ismertségének és
népszerldségének a ndvekedéséhez is vezet majd.

T6bb-oktaté jelenléte (,,co-teaching”)

Az el6z6 ponthoz kapcsolhatd lehetdség a tobb-oktatd jelenléte a tandra soran. Visszatérd
probléma az egyes képzési idészakok (alap, preklinikum, klinikum) szepardcidja, alacsony
szintd oktatdsszakmai integracidja. A problémat enyhitheti egy olyan megoldas, amikor a
tandran egyszerre van jelen az adott téma elméleti szakértdje, illetve egy klinikai tertleten
dolgozd szakember. A valdsagban ez szinte megoldhatatlan szervezési feladatot jelent.
Ugyanakkor, az online oktatasi platformok integraldsa a hagyomanyos gyakorlati
oktatasba megoldast adhat erre. Kénnyen elképzelhetd egy olyan tandra az alapképzés
sordn, amikor az oktaté online fellileten csatlakoztatja a téma klinikai szakértgjét, aki igy
arnyalja, kiegésziti a témat klinikai vonatkozasokkal.

Tehetséggondozads (,,personalized learning”)

Az egyik legfontosabb mddszertani fejlesztési irdny. A szamos digitdlis tananyag, online
felilet nagy el8relépést jelenthet az egyénre szabott oktatas felé. Példaul, ha gyakran
alkalmazunk teszteket, kvizeket, jobban érzékelhetjik a tudasban jelentkezd
kilonbségeket, gyorsabban, hatékonyabban tudunk reagalni az egyes problémadkra mar a
vizsgaid@szak eldtt. A digitdlis oktatdsi platformok arra is lehet8séget adnak, hogy a
lemaradd hallgatok szamadra kiegészitd tananyagot tovabbithassunk. Mindez
természetesen a tehetséggondozasra is igaz. A digitdlis platformok hidat épithetnek az
érdekl6d6 hallgatdk felé is, akikhez igy kénnyebben eljut a magasabb szintl tudast, illetve
motivaciot igényl6 ismeretanyag.

A digitalis tananyagok nyilt elérése (,,open access”)

A tavoktatds soran készitett digitalis tananyagok egy részét érdemes széleskorben, vagy
akar minden korlatozas nélkil, online formdaban elérhetdvé tenni. Ennek szamos eldnye
lehet. A jol elkészitett online oktatasi anyagoknak nagy a marketing értéke, hiszen kifejezik
azt a magas szintl szakmai munkat, ami a karon folyik. Ez ndvelheti az orvosképzés irdnt
érdekl6ds és késdbb a karra jelentkezd hallgatok szamat.
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I1l.2 Digitalis tanulasi terek kialakitasa

,»A vildg tébbet vdltozott az elmult szdz évben, mint bdrmely ezt megel8z8 évszdzadban. Ez nem

valamiféle Uj politikai vagy gazdasdgi tanok megjelenésére vezethet6 vissza, hanem arra az dridsi

mUszaki fejl6désre, amelyet az alaptudomdnyok eredményei tettek lehetévé.”

(Stephen Hawking)

A Modern Vdrosok Program keretében megépiild Uj elméleti tombben helyet kapd

nagyel6addk és szemindriumi termek tartalmazni fogjdk a legmodernebb technikai

megoldasokat, amelyek a tantermi el6addasok és kiscsoportos elméleti drak lebonyolitasat

szolgdljak. Ezen technikai megoldasok jellegiiknél fogva a helyiségek integrans részeit

képezik. Ezekben a termekben olyan megolddsok sziikségesek, amelyek alapvet&en

nincsenek egy helyiséghez koétve, hanem igény esetén ,bevethetfek” a termek

barmelyikében, esetleg kiilsé helyszinen, a gradualis/posztgradualis oktatds, konferencidk
lebonyolitasa vagy akar az 6nalld tanulas soran.

7884

,,Stream” rendszer - kibévitett helyszinek él6 kozvetitésre

A Klinikai gyakorlati képzés, az él6 beteg-oktatd-hallgatéd kapcsolat kibdvitése lehet
,,Kitorési” pont ,,streaming” rendszerrel, amelynek alkalmazdasdval a hallgatdi kor jelenléte
kib8vithetd, nem kotott a betegszobakhoz vagy a vizsgdlohelyiségekhez. Nem csak a
gradudlis, posztgraduadlis oktatasban, de a kotelezd szinten tarté képzések megtartasahoz
is kivald mddszer, és a rendezvények, nemzetkdzi kongresszusok szervezésénél is jol
hasznalhaté. A klinikai gyakorlati képzésben kiilénésen hasznos lehet a ,,streaming”
rendszer, mivel a betegbemutatds és a vizsgalomddszerek oktatdasahoz jelenleg nincs
elegendd helyszin a klinikdkon. Ezzel a rendszerrel él6 ml(itét kozvetitése, képalkotd
diagnosztikus vizsgaldeszkdzok €16 képe is kozvetithetd.

Az uj oktatdsi témb szamitégépes termei

Az Uj épililet ataddsa utan az infrastrukturdlis lehetdségeink jelent8sen bdvilnek. A két
szamitégépes terem példaul Uj digitalis tanuldtérnek tekinthetd, amelynek miikédése
soran dertl ki, hogy milyen technikai igényeket hoz magaval az oktatdi és hallgatéi kor.
Digitalis tanuldterek kialakitasdra vélhetd8en a kisebb el6addétermek lesznek leginkdbb
alkalmasak.

Technikai elemek és tartalomfejlesztés

Végig kell pontosan gondolni azt, hogy milyen 4j digitdlis eszkdz6ket rendszeresitiink, és
ezeket hogyan kezeljiik a mindennapi életben. Oktatasunk sziikségszer(ien igényelni fogja
az aktiv AR (,,augmented reality”) vagy VR (,,virtual reality”) szemiivegek, pl. Oculus Go,
Oculus Rift hasznalatat. Ez a fajta technika inkabb a kis-csoportos oktatdsban bizonyulhat
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hasznosnak. Az drarendi oktatas keretein kiviil kifejezetten el6remutatd lehet, ha az
eszkdzoket a hallgatdk rendelkezésére bocsajtjuk 6nalld tanuldsra is.

Az eszkdzok megfeleld kivalasztdsa mellett értelemszerlien alapvetd fontossagu a
szolgadltatott tartalom mindsége. A megfeleld tananyagok biztositasara szamos lehet8ség
kindlkozik, de mar kézéptavon is célszerlinek latszik a sajat tartalmak fejlesztése. Ennek
sikeres megvaldsitasahoz tervezziik egy bemutatd anyag elkészitését, amely demonstrdlja
a rendszerben rejld lehet6ségeket, és motivdlja a jov6beni tartalomfejlesztoket és
felhaszndldkat. Az Uj technoldgidval tamogatott rendszer akkor érheti el a maximalis
hatasfokat, ha azt a hallgaték nem csak drarendi keretek kézt, hanem fakultativ médon is
hasznalhatjak, példdul olyan online fakultativ kurzusok keretén beliil, amelyeket a hallgatd
a sajat itemében, drarendi és helyszini megkdtések nélkiil végezhet el.

»Learning curve”

Az AR/ VR tartalmak jé kiegészitSi lehetnek mind az alapozé modul, mind pedig a klinikai
targyak oktatasanak. Az alapozé modulban segithetik a haromdimenzids latasmad
kialakitasat, illetve az egyes strukturdk és folyamatok jobb térbeli megértését. A klinikai
oktatasban pedig lehet6séget nydjtanak arra, hogy az oktatott eljarasokat,
beavatkozasokat az orvos szemsz6gébdl mutassak be. Kifejezetten hasznos lehet olyan
esetekben, ahol még a kiscsoportos oktatas sem nyujt megfeleld lehet8séget arra, hogy
minden hallgaté egyidejlileg figyelhesse a munkafolyamat Iépéseit, a tobbszori ismétlés
pedig nem Kkivitelezhet§ (pl. invaziv eszkdz0s vizsgalati és terapids eljdrasok, mutétek,
négydgyaszati vizsgalatok stb.).

Az AR [ VR eszkdz6k és tartalmak értékes kiegészitd eszkdzeik lehetnek nem csak az egyes
tantargyak tematikus oktatdsanak, hanem az ismeretek vertikdlis integracidjanak is.
Beilleszthet6k egyszer(ibb é€s akar bonyolultabb orvosi beavatkozasokhoz sziikséges
elméleti és gyakorlati ismeretek elsajatitasanak folyamataba. Pl. a gerincveldi folyadékbdl
valé mintavétel elsajatitasa esetében elsd lépésben lehetd8ség nyilna az agyéki gerinc
strukturainak atismétlésére anatémiai modellek, illetve tancélos radioldgiai felvételekbdl
készitett haromdimenzids képek segitségével. Ezt kdvetben a technikai kivitelezés
elméletének tanulmanyozasara kertiilhet sor, amelyet jol kiegészit egy, a vizsgalatot végz6
orvos szemszdgébdl készitett két- és/vagy haromdimenzids felvétel. A tanulds harmadik
|épcsdjében a beavatkozast a hallgatd gyakorolhatja, fejlesztheti manudlis képességeit a
MediSkills Lab-ben rendelkezésre 3ll6 eszk6zok segitségével. A gyakorlas utolsd
l[épcsdjeként szolgdlhat a beavatkozds menetének gyakorldsa Thiel fixalt tetemeken,
illetve, egyes esetekben kisérleti dllatokon. A vazolt ,learning curve”, mely az eljarasok
széles korében alkalmazhatd, j6 alapot biztosit arra, hogy a konkrét beavatkozast sikerrel
hajtsa végre a hallgaté valds klinikai korilmények kozt, mar az elsd éles helyzetben.

24



POTEPILLARS #TANULASI KULTURA KONCEPCIG
IMPLEMENTACI: DIGITALIS TANULOTEREK

3D nyomtatasi kapacitas kihasznalasa, POT-E Brand fejlesztés

Mindenképpen indokolt a 3D Kdézpont és, az egyes karok kozotti egylittmiikddésen
keresztil, a PTE ,,Biomedical Engineering” csoportjanak bevondsa a hallgatéi munkaba.
Ennek keretében tervezziik egy oktatast segitd, 3D modelleket tartalmazé webshop
létrehozdsat. Ezen rendszeren keresztil a hallgatdk leadhatjdk rendeléseiket azokra a
modellekre, melyeket fizikai formdban kivannak haszndlni a tanulas sordn (pl. agykamra
modellek, koponyacsontok stb.). A kivant segédeszkdzoket a Kdzpont szakemberei
elkészitik és a hallgatd szamara eljuttatjak.

Ebben a vonatkozasban is kulcskérdésnek tartjuk a sajat tartalmak fejlesztését. A sajat
tartalmak fejlesztése kivald lehet8séget nyljt egy sajat kari brand megalapozasara. A POT-
E Brand kialakitasanak célja a karhoz tartozds érzésének erQsitése, kozosségtudat
kialakitdsa és tdmogatdsa, valds hallgatéi és dolgozdi igények megvaldsitdsan,
kiszolgdalasan keresztul. A terviink az, hogy POT-E Brand jel6lést kap minden olyan termék
vagy szolgéltatds, melyet a PTE AOK jévahagyasaval, a kar igényei alapjan, megfelel6
min8ségbiztositasi folyamat mentén hoztak |étre, piaci szerepldk. Célkdzonségét
elssorban a PTE AOK dolgozdi és hallgatdi teszik ki. Termékei kdzott oktatast segitd
eszkodzok, modellek, oktatdsi segédanyagok, egyénre szabott ajandéktargyak talalhatok,
illetve kapcsolddod szolgaltatasok tartozhatnak hozza, mely nem csak online, de akar egy
kisebb egyetemi ,,shop” formdjdban is, megvaldsithatd.

Egységes felhasznaldi feliilet

Tervezziik egy tablet-eken, illetve szamitdgépeken futd keretrendszer |étrehozasat. A
rendszer feladata, hogy személyre szabottan egységes, felhasznaldbarat, letisztult
kezel6fellilet segitségével, hdrom nyelven, biztositsa az egyetemi online infrastruktura
elérését. Kiilondsen fontos a PoTEPEDIA, POTEcho, Neptun és a kari honlap rendszerbe
torténd integracidja. A programnak részét képezné egy irasbeli vizsgamodul, mely
el8segitené az egyes tantargyak irasbeli vizsgainak lebonyolitasat és kiértékelését is. Ezen
feldl, a rendszertdl elvart képesség az, hogy tudja kezelni a POTEPILLARS TANULASI KULTURA
KONCEPCIOHOZ kapcsolddd, illetve a COVID-19 veszélyhelyzet kapcsan elkészitett
tananyagokat.
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l11.3 A POTEPEDIA

,»A keresémotorok nagyszer( eszk6z6k a vdlaszok megtaldldsdhoz, de egy bélcs
mentor el tud vezetni a megfelel§ kérdéshez is.”
(Chip Conley)

A digitalizacié és a csucstechnoldgia a pécsi orvosképzés joviképe. Ezen jovEkép egyik
tamasza lesz a POTEPEDIA Uj és Ujszerl rendszere. A POTEPEDIA a pécsi orvoskar altal
kezdeményezett és hazankban egyedildllé digitdlis projekt, amely csak a kari polgarok
szamdra érhetd el, és amelyben magas szintli szakmai irdnyitas és tamogatas mellett a
hallgatok aktiv kozremiikodésével valdsul meg a naprakész, a medikus képzést tamogata,
online tudasbdzis és informacids hald. Tartalmat és megjelenését tekintve is Ugy épitkezik,
hogy kivald forrast adjon a hallgatdknak a tanuldshoz. Annak a hallgatdi elvarasnak kivan
eleget tenni, amely az orvosi képzést leird és kisérd tudasanyag naprakész adattarhazat
korszer(i adatkommunikacids eszkdzokon teszi elérhetdvé, a mindség és a megbizhatdsag
megdrzésével, kontrollalt médon. A POTEPEDIA rendeltetése modern és hallgatdbarat
tanuldsi feltételek biztositdsa, amely az oktatéi munkat is eredményesebbé és
élvezetesebbé teszi. Célja attekinthet6 tananyagok fejlesztése, a felesleges
parhuzamossagok csokkentése a kurrikulumban, a kénny(i és barmikori hozzaférhet8ség,
a folyamatosan bovild és frissil6, ellendrzott szakmai alapokat nyujtd tantargyi
tudasanyag létrehozasa.

A PoTePeDIA funkciondlisan két elkdlonil6 részre bonthatd. Egyrészt egy gyakorlatilag
korlatlanul bdvithet6 felhStarhelyre, ahol valamennyi tantargy rendszerezetten és jdl
kereshetben elhelyezheti mar meglév6 anyagait formatumtdl fliggetlendil. Nevezziik ezt a
képzési kdvetelményrendszeriink alapjait sszefoglald konyvtarnak vagy repozitériumnak.
Masrészt rendelkezik egy tananyagfejlesztési, egységesitési és hdldzatositasi eszkdztarral.
Ezzel tudjuk a kiilénb6z6 mindségli és felépitésli tananyagainkat azonos mindséglire és
reszponzivva tenni, tovabba ez ad lehetdséget arra, hogy a logikai kot6dést megteremtsiik
kozottiik.

A PoTEPEDIA-nak kiemelkedd helye és szerepe lesz az oktatdsunkban. Ehhez meg kell talalni
az egészséges egyensulyt, ami a hagyomanyos képzési formdinkat segiti, bizonyos
esetekben ki is vdlthatja a jovében. Az orvosképzés gyakorlatorientalt folyamatat
természetszerilileg nem veheti at, mindamellett remek tdmogatast ad, lehet&séget nylijt,
hogy a képzésiink Uj mddszertanokat is alkalmazzon. A résztvevdk, azaz az oktatdk, a
kutatdk, a gyakorld orvosok és a hallgatdk egyardnt hozza tehetnek a tudasanyag frissen
tartasahoz. A fejl6dés kulcsa tehdt a folyamatos ellendrzés, a tudasanyag allandd revizidja
arendelkezésiinkre 3ll6 és megbizhaté forrasok és ismeretanyag alapjan.

A POTEPEDIA a pécsi orvosképzés egyik legmegbizhatébb tudasforrasa lesz, reményeink
szerint sok medikus generacié meghatdrozo élményeként.
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lll.4 Nemzetko6zi kapcsolatok

"Az oktatds univerzadlis."
(Dalai Ldma)

Az oktatds és az oktatasfejlesztés univerzdlis. Az elmult két évben is megtapasztalhattuk,
hogy a legpatindsabb egyetemek is szivesen gondolkodnak veliink k6z6sen. A képzések
kozds dtgondoldsa mentén sikerdlt tartalmas kapcsolatokat épiteniink a Harvard Medical
School, a Mayo Clinic, a ztirichi ETH, a szingapuri Nanyang Technological University orvosi
fakultasa, és a houstoni Methodist Hospital (hogy csak a legfontosabbakat soroljuk fel)
kutatdival és oktatdival. Az egylttmikodésekben egyfel6l kivaléd Otleteket, bevalt
gyakorlatokat ismeriink meg, amelyek egy része kozvetlenil is beépithetd a sajat
képzéseinkbe. Masfeldl, ezen kialakuld személyes ismeretségek jelentdsége tulmutat a
kdzvetlen céljaikon, hiszen rajtuk keresztil kutatasi egylittmikddések is szép szammal
formdalédnak, és remélhetbleg formdlddni fognak a jovdben is. Olyan baratsidgok
szdvddnek, amelyek évtizedeken keresztil segitik majd jo hirlink éregbitését.

A kils6 nemzetkdzi partnerek mellett azonban nem feledkezhetiink el belsd
partnereinkrél, a ndlunk tanuld kilfoldi hallgatokrdl sem, akik szintén rendkivil értékes
eréforrast biztositanak szdmunkra. A PTE AOK nemzetkézi kézegében nemcsak egymas
szokasairdl, hagyomanyairdl, gasztronémidjardl tanulhatunk a hallgatdinktdl. Az egyes
orszagok kulturajanak része az is, ahogy a tanulasrdl, a tudas birtoklasardl gondolkodnak,
és ennek érdekében cselekednek. Ezek megismerése és beépitése a tanulasi kultura
koncepcidba kivalé fejlédési lehet8ség mindannyiunk szamara. igy pl. a hdrom nyelven
torténd képzések kozotti rugalmasabb dtjdrdssal, azaz a tanulds feltételeinek
integraltabba tételével jarulhatunk hozzd ahhoz, hogy fejlessziik hallgatdink globalis
,,Skill”’-jeit és igazan nemzetkdzi karrd valjunk. A nalunk végzett és elismert, — nemzetkozi
szintéren dolgozd — szakemberek bevonasa e folyamatba tartalmazhat lehet&ségeket is,
pl. az Alumni rendszeren keresztdl.
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l1l.5 Kritikus pontok az implementaciéban

,»Sok orszdg ment mdr cs6dbe, amelyik a haddszatra erején feliil
kéltott, de még egy sem, amelyik az oktatdsra.”
(Klebelsberg Kuno)

Az egyik legfontosabb az oktatdi és hallgatdi terhelhet8ség szempontja. Amint korabban
emlitettik, a digitalis pedagdgiai médszertan alapvetden aktiv hallgatdirészvételt igényel,
és altalaban nagyszamu hallgatdi feladattal jar egyiitt, de az el6készités az oktatdktdl is
sokat kivan meg. Vagyis, mig a tradicionalis mddszertan a nagy mennyiségii targyi tudas
elvardsan keresztiil terhelheti tul a hallgatdt, addig a digitalis, vagy alternativ médszertan
a szamos 6nalld feladat elvégzésén keresztiil okozhat jelentds stresszt és faradtsagot. A
paradigmavaltas és a szervezeti kultdra atalakuldsa mar csak természetébdl fakaddan is
hosszadalmas és lassu folyamat lehet.

Az elérhet6ség szempontja. A digitdlis oktatasi technoldégidk haszndlatanal egy kulcs
szempont, hogy ne legyen technoldgiai szempontbdl diszkriminativ, azaz a hallgatok
szamdra rendelkezésre 3ll6 technikai lehet8ségekre figyelni kell. Fontos, hogy néhany
hallgatd szégyellheti, és ezért titkolhatja, hogy nem all rendelkezésére a megfelel§
technikai feltételrendszer, ezeket a helyzeteket nagy odafigyeléssel kezelni kell.

Az egylttm(kodés és a verseny szempontja. A POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO
akkor valdsul meg, ha az egyiittm(ikddés és az egészséges verseny megfelel§ egyensulyat
vagyunk képesek megteremteni. Az egylittm(kodés nem szorul magyarazatra, a versenyt
pedig nem szabad korlatozni, csupdn a versenyzés kulturdjat kell kialakitani hozza. A
k6zOsségen belili verseny kulturdja az egyéni és kozOsségi fejlédést, a ndvekedést
szolgadlja.

Természetesen a fejlesztések szamos technikai jellegl kérdést is felvetnek. llyen
megoldand6é probléma lesz az eszk6zok taroldsahoz riasztdval, illetve biztonsagi
kamerakkal, beléptetd rendszerrel elldtott helyiség biztositasa. Az eszk6zoket érdemes
lesz  vonalkédos rendszerrel nyilvdntartani. Pontos atadas-atvételi (kiadasi)
adminisztracids rendszer sziikséges. Mindenképpen sziikséges lesz a személyzeti
felligyelet, amelyet joggal elvdrnak az oktatdk is, de a technikai kritikus helyzetek
megoldasdhoz is sziikségesek a szakemberek. A termek foglaltsdganak nyilvantartasara
meg kell, hogy keressiik a megfelel§ megoldast.

A megvaldsitasnak természetesen lesznek pénziigyi feltételei. Rdaddasul olyan idészakot
éliink, amikor a megszokott bevételeink hirtelen bizonytalannda és nehezen kalkulalhatéva
valtak.
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Zar6 gondolatok az uj kezdet kapcsan

,»A jovBnek sok neve van: a gyenge Ugy hivja, elérhetetlen,
a gydva Ugy, ismeretlen, a bdtor pedig lehetéségnek nevezi.”
(Victor Hugo)

A POTEPILLARS stratégia a jovd orvoskari fejlesztési iranyait jeldli ki. Az elsd pillér, a
POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO célja az inspiracid. Gondolatokat ébreszteni és
cselekvésre késztetni. Oktatdkat, hallgatdkat, adminisztrativ munkatarsakat egyarant!
Kérjiik, hogy a k6z0s jovénk érdekében vegyék kézbe, és olvassak végig figyelmesen ezt a
dokumentumot. Jogosan vet8dhet fel, hogy most van-e itt az ideje a fejlesztéseknek és az
ezzel jaré beruhdzasoknak. A vadlaszunk egyértelmden: igen! Egyfeldl, ezeknek a
valtoztatasoknak a jelent8s része rajtunk mulik, mert a gondolkodasunk atalakitasat
igényli. Ez egyben az egyik legnagyobb kihivas is! Masfeldl, krizis idején a legnagyobb hiba
az, ha pont azoktdl a teriiletekrdl vonjuk el a forrdsokat, amelyek a jévdnket alapozzak
meg. A jov6be nem csak befektetni kell, hanem ezt id6ben kell megtenni!

Meggydzd8désiink, hogy a POTEPILLARS TANULASI KULTURA KONCEPCIO nagyszerl és égeten
fontos irdnyokat jeldl ki. Ha ma nem [épiink, akkor nem fogunk holnap sem, és holnaputan
mar késd lesz. Mindenkire sziikséglink van: a tapasztaltak ismereteire, és a fiatal oktatdk,
kollégdk, hallgatok lendiiletére, batorsagara is!

Kérjik, hogy legyenek partnereink! Oktatdk, hallgatok, munkatdrsak. Hasznaljuk
er@sségeinket, tanuljunk tapasztalatainkbdl és vegyiik a kezlinkbe karunk jovéjét, a sajat
sorsunkat! Hozzunk [étre egy olyan vilagszinvonalld oktatdsi rendszert, amelynek mi
vagyunk a megalmodadi és megalkotai!

KI MAS LENNE ALKALMAS MEGVALOSITANI A POTEPILLARS STRATEGIAT, HA NEM MI?

ES MIKOR, HA NEM MOST?
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