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munkatdrsakrdl. Tessziik ezt azért, hogy a tarsadalmi kiildetéstinknek, azaz
az orvosképzés magas, nemzetkoziszinten is elismert kévetelményeinek
megfeleljlink, és innovativ gondolkoddkat adjunk a kutatdsoknak. A

,, Tanulds, gyogyitds, kutatds & fejlédés” elvek vezetnek benntinket a 21.
szdzad valtozo tdrsadalmi-gazdasdgi korilményei k6zétt, kbzdsséglink
eréforrdsaira, azaz a kreativitdsra, innovdciora, elkGtelezettségre épitve.

Kiildetésnyilatkozat, PTE AOK 2020

Copyright © A PotePiLLARs tekintetében a m(i egészének vagy
barmely részének felhasznaldsa engedélyhez kotott.



i1 TUDOMANY & INNOVACIO o
III KONCEPCI 0 El6sz6

Eloszo

A POTEPILLARS a Pécsi Tudoményegyetem Altalanos Orvostudomanyi Karanak stratégiai
terve, mely feltarja és értékeli karunk jelenlegi helyzetét, meghatdrozza a legfontosabb
fejlédési irdnyvonalakat és célkitlizéseket, ezek megvaldsitasahoz pedig konkrét eszko-
zOket rendel, és biztosit. A kijeldlt iton oly médon vezeti végig Karunk k6z6sségét, hogy
mindek&zben értékeket is kdzvetit, az elSttiink alld, k6z6s munkat pedig keretrendszerbe
foglalja, igy biztosak lehetiink abban, hogy a megvaldsitas sordn valdban egy nagy, k6zds
cél felé haladunk, annak érdekében, hogy Karunkon 6rém és biiszkeség legyen dolgozni.

A POTEPILLARS koncepcid stratégiai pillérei koziil a,, Tudomdny és Innovdcié” taldn a legin-
kabb dsszetett és leginkdbb szertedgazé — hiszen két, 6nmagaban is nagyon fontos teri-
leten igyekszik tdmpontot adni az elkdvetkezendd évekre. A masik kiilénlegessége, hogy
— ellentétben mas Pillérekkel — id8intervallumot is meghataroz — 2022-2027. Miért van ez
igy? Hiszen, mind a tudomany, mind az innovacid egy kiléndésen dinamikusan formalddd,
fejl6dd tertilet, - és persze emellett a kdrnyezetiink és mi magunk, mint Kar is valtozunk,
fejlédiink - igy sziikségszer(i, hogy megfeleld id6kdzonként ezt a stratégiat felllvizsgaljuk,
tartsuk meg az értékeket és a hasznos eredményeket, értékeljiik és frissitsiik a még aktudlis
pontokat, illetve irjuk felll azokat, melyeket az id6 véguil nem igazolt — tehat merjink
valtoztatni, merjiink adaptalddni az Uj helyzetekhez! Ez a 1atszdlagos szigorusag azonban
magdaban hordozza a ,,Tudomdny és Innovdcié” két nagyon fontos jellemzdjét — legyen sz6
akdr tudomanyos munkardl vagy érdekes 6tlet, taldlmany fejlesztésérdl, mindkettd alapja a
folyamatos vizsgalddas, az Uj keresése, kiprdbalasa, a helyes eredmények megtartdsa és a
helytelenek kényortelen elvetése. Masik fontos jellemzd&je a mindség. Kutatasi munkat, in-
novacids tevékenységet, fejlesztési projektet kizardlag a lehetd legmagasabb mindségben,
alehetd legnagyobb igényességgel érdemes és ildomos végezni, hiszen csak igy szolgalhat-
juk Karunk és Egyetemiink javat, és szakembereink munkaja csak igy tud jél hasznosulni a
gyogyaszatban, iparban vagy az akadémiai, KFl tevékenységben.

Minden bizonnyal, szamos, a stratégiai anyagban el6forduld definicid, fogalom vagy fo-
lyamat mashogy is elképzelhet6, kereshetiink mas forrasokat vagy ,,nagy igazsagokat”,
bevett j6 gyakorlatokat. De az is biztos, hogy jelen anyagnal hitelesebben mas nem fogja
bemutatni a PTE AOK jelenlegi helyzetét, nem tud ennél személyre szabottabb, realisabb
utat kijel6Ini szamunkra és természetesen nem lesz a szerves résziink, ami velliink egydtt, a
kdzosséggel, a Karral egyiitt tud fejlédni, épiilni és a kitlizott célokat elérni. Tovabb néveli
a sikeresség esélyét, hogy az anyag szoros 6sszhangban van a POTEPILLARS mas stratégiai
pillérjeivel, legf6képpen a ,, Tanuldsi Kulttra Koncepcidval”.
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1. CELKITUZES ES ALAPELVEK

1.1 Astratégiai anyag legfontosabb
célkitlizései a kdvetkezok:

Tudomanyos célok és eszk6z6k kérének meghatarozasa: A magas szintli tudomany m-
velése minden kutaté szamara alapvetd fontossaggal bir, mind az egyéni, mind az intéz-
mény szintl fejl6dés szempontjabdl. A stratégiai anyag bemutatja a Karunkon m(ik6dé
tudomanyos tevékenységet tdAmogatd rendszereket, folyamatokat, ismerteti a motivacids
és eldmeneteli rendszereket, tovabba kijeldli azokat a fontosabb iranyvonalakat, melyek
mentén a nemzetkdzi élmezdnyben torténd elSretérés megvaldsithatd. A célkitlizésekhez
eszkozoket is rendel, valamint bemutatja, hogyan és miként erdsithetdk a Karon beldli és
azon kivili szakmai kollaboraciok, egytittmiikddések, legyen sz6 akadémiai vagy piaci kap-
csolatokrdl.

Ranking, hazai és nemzetkozi rangsorok: Mind a tudomany, mind az innovacid erdteljesen
objektiv tertiletnek tekinthetdk, hiszen meghatarozott metrika mentén tudjuk értékelni az
elvégzett munka eredményességét. Nem véletlenil, hogy a tudomdanyos és innovacids
teljesitmény jelent8sen beleszamit a hazai és nemzetkdzi rangsorokba, valamint a nagyobb
volumen( hazai és nemzetkdzi palydzatok elbiralasaba. Célunk, hogy a stratégia dontben
olyan elemeket tartalmazzon, melyek képesek direkt vagy indirekt médon tamogatni a
,rankingben” a minél el6kel6bb helyre vald keriilést, ndvelve ezdltal nemzetkdzi [athatd-
sagunkat, tudomanyos és piaci bedgyazottsagunkat — 6sszességében véve Karunk presz-
tizsét és azsigdjat.

Az innovacié felkarolasa, hangsulyozasa, rendszereinek kidolgozasa: A Pécsi Tudomany-
egyetemen és ezen beliil az Altalanos Orvostudomanyi Karon az innovéciés személetmdd
és lehet8ségek kapcsan szamos kihivassal, nehézséggel kiizdiink. Ezek egy része befolya-
soldsi koriinkon kivil esik (régids specifikumok — demografia, céges kultura, infrastruktura,
kozlekedési nehézségek stb.), viszont szdmos olyan tényez6 azonosithatd, melyek belsé,
egyetemi szinten megvaltoztathatdk, optimalizalhatok. Ezek donté tobbsége nem kiilo-
ndsképpen forrasigényes, hanem szakmai dontéseket, folyamat-dtszervezéseket igényel
csupan. Ennek megfelel6en az eddigi logikdnkat meg kell forditani— nem a kdrnyezetiink-
ben, kiilsé faktorokban keressiik a nehézségek, kihivasok okat, hanem részletesen meg kell
vizsgalni, mi az, amit mi tehetlink annak érdekében, hogy az innovacié, mint fogalom és
jelenségkor, valds tartalommal birjon és redlis, kézzelfoghatd, valds értéket teremtd folya-
matokat jelentsen a Kar életében. A Tudomany és Innovacid Pillér fontos jellemz&je, hogy
azon kihivasok és lehet8ségek mentén inditsa el Karunk gondolkozasat a KFI folyamatok-
rol, melyekre kdzvetlen rahatasunk van, tehdt mi magunk, mint K6z6sség legylink képesek
a valtozas utjara lépni.

Gazdasagi hasznositas tervezése, lizleti modellek épitése: A Modellvalté Egyetemek -
dsszhangban a nemzetkozi standardokkal és gyakorlatokkal — stratégidjaban hangsulyan
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szerepel, hogy a kutatdsi eredmények minél nagyobb ardnyban hasznosuljanak
(transzlaciés szemléletmdd). A hasznosulds alatt - elsésorban - kdzvetlen piaci
értékesitést értlink, azonban orvostudomdnyi karként nagyon fontos, hogy a klinikai
hasznosuldst, a betegelldtas kdzvetett vagy kdzvetlen fejlesztését is szem elStt tartsuk és
értéknek tekintsiik, érezziik. Fontos, hogy megtanuljuk, ezeket az eredményeket miként

,,fordithatjuk termére”, fontos, hogy megismerijik a ,,véllalkozéisag” (,,enterpreneurship”)
szemléletmddjat, és fontos, hogy megismerjiik azokat az eszkdzdket, amelyek ahhoz kelle-
nek, hogy egy-egy tudomanyos felfedezés vagy innovativ Gtlet, fejlesztés kapcsan elindul-
hassunk egy olyan irdnyba, melynek a végén egy sikeres spin-off cég vagy vallalkozas 3ll. De
talan aleglényegesebb, hogy egyfajta Uj szemléletet honositson meg Karunkon, mely az in-
novacios és gazdasagi tevékenységet értékké varazsolja, és kovetendd példaként dllitsa be.

Kiils6 szakértok, piaci szereplok, nézépontok integralasa: Mind a tudomany, mind az in-
novacios tertiletén csak az lehet sikeres, aki megtanul hatékonyan csapatban dolgozni. Ez
nem csak azt jelenti, hogy egy adott laborban, intézetben mdkddjon jol egy kutatdi ko-
z0sség, hanem hogy képesek legylink Uj szemléletmddokat és mddszereket magunkéva
tenni, illetve elfogadni azt, hogy vannak tertiletek, melyekhez masok sokkal jobban érte-
nek. Az Altaldnos Orvostudomdnyi Karon kiizdiink azzal az ,,nehézséggel” - igen, idézé&jel-
ben - hogy a Pécsi Tudomanyegyetem leger8sebb Kara vagyunk szamos aspektusbdl, és a
régié meghatdrozd szerepl6je mind tudomdnyosan, mind gazdasagi szempontbdl (mely a
nemzetkdzi oktatdsbdl szarmazé bevételeknek kdszonhetd - egyelbre), igy hajlamosak
vagyunk azt érezni vagy gondolni, hogy ,,mindenhez is értiink”. Ez nem igy van. Az inter- és
multidiszciplindris kutatasok egyre nagyobb impaktussal rendelkeznek vildgszerte, illetve
az innovativ 6tletek termékké vagy szolgdltatassa vald fejlesztése minden esetben tébb
szakterilet egylttm(kodését igényli. Ennek megfelel8en kiemelten fontos célkit(izés,
hogy eszk6zoket és lehet8séget biztositsunk a piaci szerepldkkel vald k6z6s munka meg-
valdsitasara, ,,kilsé szemek” behozataldra Karunka, illetve stabil hatteret biztositsunk a
jovd egészségipari innovatorai, feltaldléi szamara.

Osszhang a lokalis, hazai és nemzetkézi stratégiai iranyvonalakkal: A stratégia megalkoté-
sa sordn a szerz6k hazai és nemzetkdzi stratégiai irdnyvonalakra épitkeztek. A szakmai és
tartalmi elemek tekintetében az S3 Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia nyujtott érté-
kes segitséget az Eurdpai Unid HORIZON Programja mellett. Az miikodésre, fenntartdsra
vonatkozé elképzelések szoros 6sszhangban vannak a Modellvaltd Egyetemek Koncepcid-
javal, valamint a ,,Fokozatvaltas a Fels6oktatasban’ stratégiai anyagokkal. Tovabba, fontos
volt a PTE Intézményfejlesztési Tervével, valamint a Tudomdnyos és Innovdciés Park (TP) pro-
jektjével valé 6sszhang megteremtése is. Az anyag alapjat a POTEPILLARS alapvetd straté-
giai célkitlizései képezik.
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1.2. A megvalésitas f6bb 1épcsébi

Ahogy a kordbbi fejezetben is ismertetésre keriilt, ez a stratégiai pillér kijeldl egy idStar-

tamot, hiszen a tudomanyos és innovacids tevékenység esszencidja a folyamatos valtozas,

fejl6dés, el6rehaladas. Egy folytonosan valtozd nemzetkdzi, hazai és regionadlis kdrnyezet-

ben, egy valtozd Kari és Egyetemi milidben kell helytallnunk és eredményeket realizalnunk.

Ennek megfelel6en az elvégzett munka monitorozasa és kritikus értékelése elengedhetet-

len. Az aldbbi titemterv — mely minden kutatdsi programnak és innovacids fejlesztésnek

kotelez6 tartalmi eleme — segit abban, hogy a megjel6lt periddust sikeresen véghez vigyiik,

illetve tdmpontot, fogddzkoddt ad a kévetkezd, el6ttiink 4llé hosszabb tavu tervezéshez:

*  2022.09.01.—2022.12.31. - A Stratégia bevezetése, célzott kommunikacidja -
érzékenyités, felkésziilés

e 2023.01.01-2022. 06. 31. — Munkacsoportok alakitdsa, a kz6sség megszilarditasa,
stratégia kiegészitése, felkésziilés a cselekvésre

*  2023.07.01-2024. 12.31. — A stratégia cselekvési pontjainak végrehajtasa

*  2025.01.01-2025.06.31.— Az elvégzett munka kritikus értékelése, elemzése

*  2025.07.01-2025.12.31. — Felkésziilés a kdvetkezd id8szakra

1.3. Miis az az innovacié? lehetséges definiciok:

A ,,Tudomany és Innovacié” pillér, ahogy kordbban is bemutatdsra kertilt, tobb tekintetben
is sajatos jelleggel bir mas, a POTEPILLARS keretein belll meghatdrozott stratégiai irany-
vonalhoz képest, de a legmarkansabb, legjelent&sebb tényezdjét eddig még nem fedtiik
fel — konkrétan azt, hogy a POTEPILLARS stratégiai pillérek eddigi anyagainak mindegyike
meglévd, erds, szilard alapokra épitkezhet: gondoljuk a,, Tanuldsi Kulttra Koncepciéra” vagy
az ,Epitett Kérnyezet Koncepcidéra” - mindkett6 esetében szdmos kiinduldpontra,
hagyomanyra és értékre tamaszkodhatunk. A ,,Tudomany és Innovacid” stratégiai anyagra
azonban ez csak félig igaz. Igaz, mert tudomanyos miihelyeink sok évtizedes munkajuk
sordn szamos hires tuddst, kutatét adtak az orszagnak és a vilagnak, €és jelenleg is az
Egyetem legkomolyabb publikacids teljesitményét adja, és természetesen orszagos és —
bizonyos teriileteken nemzetkdzi - viszonylatban is jol Iathatdk vagyunk — azonban fontos,
hogy itt nem dllhatunk meg, a nemzetkdzi porondon vald hangsulyosabb megjelenéshez
van bdségesen még tennivaldnk. A stratégiai anyag masik része, az ,,innovacié” azonban
batran mondhatjuk, hogy nem rendelkezik komoly hagyomanyokkal és er6s hattérrel
Karunkon - igy tulajdonképpen most kell nekiigazan meglapoznunk. Gondoljuk végig: hany
olyan sikeres céget, vdllalatot ismeriink az elmult évtizedekbdl, amelyek alapjait az
Egyetem falain belll hoztdk Iétre? Vagy tovabbmenve, ismeriink-e olyan sikeres terméket,
szolgdltatast, amijelenleg is a piacon van, és egyetemi spin-offként mdkddik, vagy szorosan
egylttmikodik az Egyetemmel? Nem sok ilyen van, az innovacié az elmult években,
évtizedekben egy félreértelmezett és elcsépelt fogalomma valt, a megel6z6 20 évben
szamos palydzati konstrukcidnak készénhet6en mindenki ,,innovalt”, valds, fenntarthaté
eredmény nélkul, és helyi, lokalis, egyetemi szinten nem sikertilt kialakitani egy hatékony
egyetemi innovacids Okoszisztémat, jelen sorok irdsanak datumaig — nem csoda tehat,
hogy sokan bizalmatlanul, kétkedve fordulnak ehhez a terilethez.
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A ,,Tudomdny és Innovdcié” stratégia miben lehet mégis a segitségiinkre, és miben mads,
mint mas eddig keletkezett dokumentumok? Az egyik ok, az az, hogy Oszintén, és
kendGzetleniil szembenéz olyan tényezdOkkel, folyamatokkal, amelyeket beliil, sajat
magunk tudunk megvaltoztatni, sajat hataskorben, sajat felel6sséggel — tehat nem lehet az
,»Kibuvd”, hogy milyen nehéz vélt vagy részben valds akaddlyok, nehezitett kiilsé
korilmények kozott innovalni, hanem ezeken a cselekvési pontokon keresztiil minden
bizonnyal pozitiv irdnyba Iéphetiink el — ennek mértéke természetesen csak rajtunk all. A
masik ok, ami miatt ez az anyag segitség lehet, hiszen 6sszefoglal olyan ismereteket,
informacidkat is, mely nagyon hasznos lehet az innovaciéval most ismerked6k szamara —
sok olyan tapasztalat épiilt be jelen sorok k6z€, amely valds termékfejlesztéseken, elbukott
projekteken, sikeres kockdazati tOkebefektetéseken és az egyetemi innovacids
Okoszisztémaban eltoltott évtizedes tapasztalaton alapul — ezek pedig sokat segithetnek a
kezdeti nehézségek athidalasaban, mindenki szamara.

Kezdetként, érdemes nagy vonalakban 6sszefoglalni, mit is érdemes tudni az innovacidrdl,
mi is az az innovacio?

Egy kis torténelmi érdekesség: az innovacid fogalmat 1934-ben alkotta meg Joseph Schum-

peter, osztrak kbzgazdasz, szocioldgus. A fogalom meghatdrozasa elssorban kézgazdasagi

szempontu, és termékfejlesztésre, szolgéltatdsfejlesztésre 6sszpontosul. Osszefoglalva, az

innovacié Schumpeter szerint a kdvetkez6 formakban nyilvdnulhat meg:

a.) Afogyasztdk korében még nem ismert Uj javak vagy ezek Gj mindségének az
elédllitasa,(termékinnovacio) —

b.) Egy Ujtermékhez kapcsolddva Uj gyartdsi vagy kereskedelmi eljaras alkalmazasa,
(folyamatinnovacid)

c.) Egy értékesitésifeladathoz kapcsolddva Uj piac megnyitdsa, piaci [épések (piaci, mar-
keting innovacid)

d.) Nyersanyagok vagy félkész termékek Uj beszerzési forrasainak felkutatdsa,
megszerzése (beszerzési)

e.) Ujtipusu szervezet létrehozésa, iparagi struktura atalakitasa (szervezeti innovacio)

A gazdasagi szemlélet erdteljesen latszik, ezt a sajatossagat az innovacid egyébként
napjainkban is 6rzi, annak ellenére, hogy az elmult évtizedekben sokat alakult, valtozott.
Gyakran hivatkozott dokumentum az Osloi kézikényv (OECD és Eurostat; 2005) mely az tizleti
aspektusok mellett a technoldgiai aspektusokra is kitér [technological product and process
(TPP)] és minimum kovetelményként rogziti, hogy az innovacié olyan ,,termék, vagy
szolgaltatas amely Uj (vagy szignifikdnsan tovabbfejlesztett) az adott szervezet szamara”
- tehdt nem feltétlendl kell vildgszintd ujdonsagokra gondolni, amikor innovacidval
foglalkozunk vagy egy j6 oOtletink felmeril - a lényeg, hogy értéket teremtsen,
fenntarthatd legyen, és az innovacids Okoszisztémadaban szerepl8k szdmdra értékelhetd
el6nydkkel jarhasson.

Tehat, ami latszik a definicidkbdl és a most aktudlisakbdl, az innovacids két alapvetd jellem-
z8jét megismerhetjik:

UJDONSAG vagy JELENTOS FEJLESZTES. Ez talan trividlisnak hathat, azonban nagyon fon-
tos, hogy az innovacionak lathaté djdonsagtartalommal kell rendelkeznie, legalabb szerve-
zen belil. Azonban ez nem elégséges ahhoz, hogy valds innovativ tevékenységet végezziink.
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Amennyiben a Magyar Innovacids Szévetség kiadvanyat nézziik (Az innovacio értelmezése
a 2005. évben kiadott Oslo kézikényv harmadik kiaddsa alapjan; Katona Jézsef, 2006), az
Osloi Kézikdnyv 3. kiadasabdl a kovetkezd mondatot emeli ki: ,,innovacids tevékenységnek
tekintendo: ,,mindazon tudomdnyos, technoldgiai, szervezési, pénziigyi és kereskedelmi lé-
pés, amely az innovdcié megvaldsitdsat ténylegesen szolgdlja vagy iranyitja”

Ebbdl a kdvetkezd tanuldsgok szlirhetdk le:

AZ INNOVACIO SOKRETU LEHET (nem csak technoldgiai aspektusu), ebbdl fakaddan pedig

kifejezetten jellemz6 ré az INTER- ES MULTIDSZICIPLINARITAS. Es ha barmelyik korabbi vagy

jelenlegi innovacidval foglalkozd kiadvanyt, dllasfoglalast megtekintjiik, szinte minden esetben

felmeriil kdzvetett vagy kdzvetlen médon az ERTEKTEREMTES és a FENNTARTHATOSAG.
Szamos tovabbi hasznos és szakmailag hiteles szakkdnyv és hazai vagy nemzetkdzi iroda-
lom érhetd el a témaban, ezen m(ivekkel nem célja jelen dokumentumnak versenyeznie, vé-
gezetil sokkal inkabb egy olyan definicidt keresnénk az innovacidnak, mely egy-az-egyben
az Altalanos Orvostudomanyi Karra adaptélhatd.

Ahogy azt lathattuk, az innovacidnak szamos definicidja létezik, am mindegyikben k&z0s,
hogy a fogalom az Uj vagy Uujszerd gondolatok, mddszerek, eljardsok és azok
implementacidja koré szervezdédik. Egy, szamos innovacids szakértét megszolaltatd
interju-sorozat elemzésének eredményeképpen az,,innovdcid univerzdlis megfogalmazdsa”
a kovetkezd:

»,Executing an idea which addresses a specific challenge and achieves value for both the
company and customer” (Forras: https://www.ideatovalue.com/)

Részletesen végiggondolva a fenti mondat tartalmat és részleteit, Karunkra vonatkoztatva
egy olyan atfogd, komplex, innovacidt érintd fejlesztés megvaldsitasa indokolt, mely az

alabbi kritériumoknak felel meg:

»Executing” — Gyakorlatorientalt innovacids folyamat, melynek a végén a kezdemé-
nyezés, dtlet ténylegesen megvaldsithatdva valik

pldea” — Teret kell adni minden 6tletnek, elképzelésnek

»Specific Challenge” — Az innovacid soha nem [étezhet ,,0nmagaért” — mindig egy
adott cél mentén kell, hogy megvaldsuljon

nAchieves Value” — Az innovdcid fenntarthatd hozzaadott értéket kell, hogy
teremtsen, termeljen

,,Ccompany” - Részesiilnie kell bel8le Intézményiinknek, az Altaldnos Orvostudomanyi
Karnak

»Customer” — Részesiilnie kell belble a felhasznaldnak, ,,vasdrlénak’” — akik pedig a
hallgatok, oktatok €s Karunk minden Munkatarsa

1
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A fentiekbdl taldn jél l1atszik, hogy szamos lehetdségiink nyilik az innovacidra, benniink és
koralottink vannak a lehet8ségek. Példaul, akdr, ha az egyik Intézetben egy Ujfajta
folyamatmenedzsmenttel kapcsolatos eljarast vezetiink be, esetleg egy merdben Uj
oktatdsi mddszert prébalunk ki, vagy valamelyik a klinikan egy-egy Uj betegellatasi
modszert, protokollt vezetiink be - és ezeket a fenti szempontok szerint végezziik — maris
innovaltunk! Persze, az 6nmérséklet is fontos, hiszen alapvetden kiilon kell értékelni azt,
ami lokdlisan teremt Uj értéket és hoz hasznot, és mi az, ami nagyobb léptékben (&ssz-
egyetemi szinten, orszdgosan, vildgszinten). Az innovacid sokrétd, izgalmas, rengeteg
dologbdl épitkezhet és kooperativ, integrativ jelleggel bir. Ennek megfelel6en mindenkit
batran fogjon bele, merjen Ujat, és merjen nagyot almodni!

Jelen fejezetek célja, hogy Osszefoglalja az innovacid gyakorlati aspektusait, melyek
épitkeznek az Altaldnos Orvostudomdnyi Kar erésségeire, meglévd kapacitésaira, illetve a
kivalésag és eredményesség értékrendje mentén Gtmutatéul szolgdlhat egy
professziondlis, mer6ben Uj, befogadd, interdiszciplindris miikddésd Innovacids
Okoszisztéma kialakitasara.

2. TUDOMANY A PECSI TUDOMANYEGYETEM
ALTALANOS ORVOSTUDOMANYI KARAN

2.1 KARUNK TUDOMANYOS TELJESITMENYE
A MULTBAN ES JELENBEN

Tudomanyértékelési rendszerek

A tudomanyértékelési rendszerek folyamatosan valtoznak vilagszerte. Jelenleg az egyik
legelfogadottabb és legszélesebb kdrben hasznalt rendszer az adott tudomanyterileti
sajatsagokat is figyelembe véve a Qi-4 besorolds. Az adott szakterilettel foglalkozd
folydira-tokat negyedekre osztva a felsd 25% jelenti a Q1-es értéket, felsd 25-és 50% kozott
a Q2-es értéket. Célunk, hogy a kari publikaciok minél nagyobb ardnyban ebbe a két
kategdriaba keriljenek. A D1 érték hasonld elven a fels6 10%-ot jelenti, a cél ennek is a
ndvelése.

A min8ségi publikiciok ndvekedése drvendetes tendencidt mutatott az elmult években.
Ehhez biztosan hozzdjarultak a mar meglévé 6sztonzdrendszerek, valamint az a kari ta-
mogatds, ami a kéziratok publikacids koltségét atvallalja, Qi-es publikaciok esetén teljes
mértékben, Q2-es publikacidk esetén pedig 50%-ban. A magasan jegyzett, 10 impakt feletti
koézlemények szama is ndvekedett az elmult években. A cél a min8ségi publikacidk
szamanak tovabbi ndvelése.

Tovabbra is haszndlatos az impakt faktor szerinti besorolds, illetve kutatdk egyéni
teljesitményének mérésére az impakt faktorok szamoldsa, bar ennek a rendszernek sok
hatranya van, és sok helyen nem is haszndljdk. Egyéni kutatd teljesitmény mérésére a
12
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citacio, kiléndésen az idegen, fliggetlen citdcid rendkivil fontos és ez a Kari
Osszteljesitmény szempontjabdl is kiemelkedd jelent8ségu, hiszen a rangsorban fontos
tényez8. Ezt veszi figyelembe a Hirsch-, vagy h-index is. A kézelmiltban kidolgozott
tudomdnymetria mddszer tudomanymetria.com) pedig a kutatdk életkorat és a
magyarorszagi kutatdkkal vald dsszehasonlitast is figyelembe veszi. Terviinkben szerepel
ennek a mddszernek a beépitése a kari értékelési rendszerekbe.

Az értékelési rendszerek alapja az MTMT (Magyar Tudomanyos Mlivek Téra). Orvendetes
modon az MTMT feltoltottsége kozel 100%-0s, a kutatdok ennek jelent8ségét ismerik. A
Scopus és mds nemzetkdzi rendszerek feltoltottségét is folyamatosan ellendrzik a kari
koényv-tar munkatarsai, és az esetleges hianyokat pdtolni igyeksziink. Ez a nemzetkdzi
rangsorok szempontjabdl nagyon fontos.

2.2 OSZTONZO-ES ELOMENETELI RENDSZEREK

Kari palyazati rendszer, fiatal kutaték 6sztonzése

Az AOK szémos kari pélydzatott inditott, és ezeknek korét folyamatosan bdviti. A cél
ezekkel az, hogy igéretes kutatasi tervek elindulhassanak, illetve folytatédhassanak
atmeneti egyéb palyazati forras hidnyaban is. A palyazati tdmogatas 6sztonzbleg hat a
publikacids tevékenységre, mivel a beszamolé elfogaddsanak, és a kovetkezd évi
tamogatas megitélésének feltétele nemzetkdzi publikdcid. Ezenkivil a kils§ palyazati
aktivitasra is 6szt6ndz, hiszen forrashidany miatt elutasitott kiilsé palyazat esetén nagyobb
dsszegre lehet palyazni. Céljuk, hogy segitsék az AOK és a KK kutatéinak olyan igéretes
kutatdsait, melyek kilsd pdlydzati forrds hidnydban nem valdsulhatnak meg és igy
koézlemény belSlik nem szilethet. Emellett a kari tamogatasi rendszer szamos olyan
elemet tartalmaz, mely segiti a fiatal kutatok munkajat. A fiatal kutatdkat segiti két olyan
palyazat is, mely a PhD megszerzéséhez vagy az utana kdvetkez6 posztdoktori években
segiti a kutatomunkat 6sztondijjal. Karunkon jelenleg az alabbi kutatasi tdmogatasok
elérheték: (AOK Kutatasi Alap palyazatok)

e AOK-KA Kari Kutat3si Alap (Szolcsanyi Janos kutatasi alap)

e AOK-KK Kollaboréciés Alap (AOK-TANDEM) (Pintér Andras kutatasi alap)

e AOK-PhD+1 tAmogatés

e AOKIfji-Kutaté (AOK-IK) Dr. Romhanyi Gyérgy -6szténdij

e Kiilsé kutaték AOK-ra hozatala (AOK-KGY) Dr. Kispal Gyula palyazat

e Hatdron tuli Kutatdi Palyazat ("AOK-HTKP”)

e Berde Botond kutatéi témogatas (,,AOK-BBKT”)

e AOK-GYTK Kollaboracids Alap Siimegi Baldzs kéz6s kutatési palyazat

Az elmult években a publikacidk szama és minésége is emelked6 tendenciat mutat.
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Kivalésag elismerése, motivalé rendszerek
A publikacids teljesitmény elismerésére jelenleg két rendszer miikodik:
IF alapu jutalmazasi rendszer

A publikacids teljesitmény ndvelése érdekében minden évben sor kertil az impakt fak-
torok alapjan a teljesitmény anyagi elismerésére. Ennek alapvetd szamitasi és értéke-
|ési pontjai azimpakt faktor és az els6/utolsd szerz8ség. Tervben van a Q értékelés és a
tudomanytertileti besoroldsok figyelembevétele is.

Szerzok ilinnepe

A szerzOk linnepe immar hagyomanynak szamité tinnepség, aminek keretében az
adott évben a legkivaldbb, legnagyobb teljesitménnyel rendelkezé kutatdk kapnak
,,Kivald szerzg” kitlintetést, melyhez egy ,,Bagoly” szobor jar az oklevél és az anyagi
jutalom mellett.

Cél: A szerzOk tinnepének folytatasa, értékelési rendszer folyamatos atdolgozasa, alkal-
mazkodva az Uj trendekhez, illetve figyelembe véve tobb olyan szempontot, ami alapjan a
lehetd legigazsagosabb sorrend alakithatd ki. Ide tartozik a Q1-2 cikkek hangsulyos figyelem-
be vétele, a magasan jegyzett kdzlemények kiilon kiemelése, a magas citacidt hozott publi-
kacidk kiemelése és a D1-es kézlemények kiilon értékelése. Hangsulyosan szerepel az elsd/
utolsd szerz8ség, valamint a jovében a tudomanymetria.com besorolds és a tudomanyte-
ruleti eltérd értékelési rendszerek beépitése is.

Elomeneteli rendszerek
PhD képzés, habilitacio

Az elmult id6szak valtozasai sok Uj kihivast jelentenek ezen a téren. A klinikusi leterheltség
mellett a bérrendezés, az abban nem mutatkozd szakmai eldmenetel Ujabb problémat
jelenthet a fiatal kutatdk fokozatszerzése és késdbb a habilitacid motivacidja
szempontjabdl. A Doktori és Habilitacids Bizottsag folyamatosan pontositja, mddositja a
szabadlyzatot a jelen kor kihivdsainak megfelel8en.

Evente karunkon m(ikédd doktori iskoldkbdl 34-45 k6z6tti PhD fokozatszerzés sziiletett az
elmult 10 évben, és évente 10-20 kdzo6tti habilitacid sziiletik karunkon.

A rezidensi Osztondijak emelése ota évrdl-évre csokken azoknak a PhD képzésre
jelentkez6knek a szdma, akik orvosi végzettséggel rendelkeznek. Tovabb fogja rontani a
helyzetet a jelenlegi orvosi béremelés és az egészségligy atalakitasa, kovetkezésképpen
egyre kevesebb klinikus lesz beilleszthetd a fels8oktatasi struktirdba. Tekintve, hogy a
karhoz kothetd doktori iskolak kézott két klinikai is van, és egyiitt ezek a legnagyobb
létszamu doktori iskolak, a bekdvetkezd vidltozdsok negativan fogjdk érinteni doktori
képzésiinket, és 3ltaldban az orvosképzést. A cél, hogy a motivaciot fenntartsuk, és
biztositsuk a hatteret a kollegdk fokozatszerzéséhez. Ennek egyik fontos |épése az elmult
idészakban bevezetett
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MD-PhD program, mely lehetévé teszi, hogy mar a gradudlis képzés soran
bekapcsolddjanak kiemelkedd teljesitményt nyuijtd hallgatdk a PhD képzésbe, ezzel is
0sztondzve a rendszerben maradasukat.

MTA doktori fokozat

Az MTA doktori fokozat a legmagasabb hazai tudomdnyos fokozat, melyet kiemelkedd
eredményekkel lehet teljesiteni és valéban jelzi az adott kutatd jelentds tudomanyos
munkdssa-gat, iskolateremt6 tevékenységét. 2-3 évvel ezelSttig karunkon a doktori
fokozatok szdma csékkend tendencidt mutatott, 6rvendetes mddon az elmult két évben
jelentds emelkedés volt megfigyelhetd.

A cél mindenképpen a doktori fokozatok szamanak a ndvelése. Ehhez t6bb segitséget tud a
kar nyujtani, mint példaul az alkotdi szabadsag, mely lehet8séget teremt a rutin munkaval
leterhelt, benyujtashoz kozel 3ll6 kollegdk szdmdra a doktori munka befejezéséhez.
Tervezziikk azon kollégdk Osztonzését, segitését, akik kozel dllnak a kritériumok
teljesitéséhez.

Tudomanyos Diakkor

A Tudomanyos Didkkér célja az AOK tehetséges, kutatémunka irant érdekl8dd hallgats-
inak bevezetése és megismertetése a tudomanyos kutatdi és klinikai munkafolyamatok-
kal. A TDK keretében a gradudlis képzés hallgatdi kdzvetlendil vesznek részt intézeteink,
tudomanyos muhelyeink kutatdmunkajaban. A TDK inspirdld, mind a kutatdémunkat végz6
egyetemi hallgatd, mind az 6t irdnyitd témavezetd szamara. Jelent8sége elsésorban nemiis
egy-egy Uj tudomanyos eredmény megszerzésében, hanem egy szakteriletre vald ralatas
és a kritikus gondolkodas elsajatitasaban rejlik. Az egyéni kutatasi eredmények egyuttal
kivald alapot teremtenek az orvosi diplomamunka sikeres dsszedllitdsdhoz és az effektiv
posztgradudlis (PhD) munkahoz is.

A Tudomanyos Didkkort A Tudomdanyos Didkkdri Tandcs (TDT) irdnyitja, melynek 8 oktatd
tagja van, elndke a Kar egyik professzora. A Tudomanyos Didkkor tagjainak lehet8sége van
részt venni a TDK Konferencidkon és TDK Szalon rendezvényeken el8addként és
résztvevéként egyardnt, valamint szamos mas hallgatéi forumon. A hallgatoknak
lehetdsége van részt venni konferencialdtogatasi pdlyazatokon igy konnyitve meg a
kiilfoldi és szakmai tudomanyos életbe valé bekapcsoléddasukat.

A hallgatok kézil a legkiemelkedébbek évente meghirdetett 6sztondijpalyazaton 10 ho-
napos tamogatasi idére nyerhetnek el dsztondijakat. A Tudomanyos Didakkdr hosszutavu
célja az egyetemi oktatdi, kutatdi utanpdtlas kinevelése. A Kivalé TDK hallgatok jelentik a
Doktori Iskolak hallgatdi utanpotlasat.

Tudomanyos didkkdri munka tantargy: A targy négy félévben vehetd fel felmend rendszer-
ben (Tudomdnyos didakkéri munka 1, 2, 3 és 4), 6sszesen 8 kredit értékben. A tantargy felels-
se amindenkori kari TDK elndk. A tantargy felvételének feltétele a regisztralt TDK-tagsag,
elfogaddsanak feltétele: TDK munka 1,2,3,4. tdrgyak esetén: az igazolt elsészerzés TDK-el6addas
(kari vagy egyéb rendezvényen), dékdni palyamunka vagy egyéb szakmai férumon valé
els6szerz8s prezentacié. TDK munka 1. targy esetén: lehet8ség van a tantargy-felelds eldtti
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beszamoldra a végzett munkardl és az elsajatitott kutatasi mddszertanrdl. A jegyek
kialakitasdra a rogzitett teljesités-formak elbirdldsaval kerdl sor. A Dékani Palyamunkak
szakmai birdlatat a TDT koordindlja. A Mestydn Gyula Dij célja végzds dltalanos
orvostanhallgaték,  fogorvostanhallgatdk,  gydgyszerészhallgatok és  Medical
Biotechnology MSc hallgatdk kézil a legkivalobb diakkori tevékenységet nyujtd hallgatd
munkajanak elismerése.

Célok:

* ATDKhallgatok szamanak és a TDK munka intenzitdsanak ndvelése az egyes intéze-
tekben. A feladat megoldasdban a TDT egyiittm(kddik az intézetvezetdkkel.

e Akulféldi hallgatdk nagyobb ardnyud bevonasa a TDK munkaba. Informalis, angol
nyelvl férum szervezése a kiilfoldi hallgatok részére a TDK munka megismertetése
céljabdl.

e ATDK honlap megujitasa, a TDK-t népszertsitd, illetve az intézeti TDK munkat
bemutatd rovid videdfilmek készitése a PTE YouTube csatorndra és a honlapokra,
palyazati forrasbdl. TDK ,,marketing”.

e Tehetséges, érdekl6d6 kdzépiskolds didkok tudomanyos munkajanak megszervezése
az intézetekben, TDK-hallgatdi utanpdtlas nevelés céljabdl.

e TDK Szalonok szervezése, a TDK konferencidra vald felkésziilés jegyében. A Szalonok
lehet8séget biztositanak a hallgaték szdmdra, hogy szakmai zsiri el6tt
bemutathassak eredményeiket.

Tudomanykommunikacié, nyilvanossag, ismeretterjesztés, marketing

A kari honlap jelenleg meguijitas alatt all. Fontos, hogy a tudomanyos élet nagyobb teret
kapjon és naprakészebb informacidkat mutasson. Ehhez sziikséges az intézetekben miiko-
dd kutatdcsoportok révid ismertetésének feltoltése, mely munka mar megkezd6dott. Cél
ennek a befejezése és folyamatos frissitése, hogy a kari honlapon a kutatécsoportokrdl a
rovid informacid elérhetd és attekinthetd legyen. A tudomanyos hirek az utébbi években
tobbet szerepelnek a honlapon, ennek tovabbi bdvitésére van sziikség.

Tarsadalmi szempontbdl kiemelked§ jelent&ségli az ismeretterjeszt§ tevékenység. A tudo-
manyos ismeretterjesztés mindig is fontos feladata volt a karnak. T6bb program fut évek
Ota sikeresen, a kdzépiskolasokat megcélzd ismeretterjesztd programoktdl (Nyilt napok,
Agykutatas hete stb), a teljes lakossagot célzé Kutatdk éjszakajaig, mely programsorozat-
ban karunk néhany éve vesz részt, évrél évre tobb, szinesebb és nagy k6zénséget vonzé
programokkal.

Karunk kutatdi szamos radié és televiziés misorokban szerepelnek kiilonb6z8
rendszerességgel. Ezek a riportmisorok, ismeretterjesztd miisorok karunk hirnevét
Oregbitik. A Pécs TV, Univ TV és a nemzeti csatornak is tobb mlisort mutattak mar be karunk
képviselGivel (pl. ms5 Felsés miisor, szakértéi felkérések 11 témaban). A
tudomdnykommunikdcid  informacidatadds  melletti  tovdbbi célia lehet a
kapcsolatteremtés. A Transzdiszciplindris Kutatdsok Intézete mar tobb éve szervezi az
,»Arts and Science” illetve az 6regedéssel kapcsolatos lakossagi férumokat. Ezek bdvitése,
tovdbbi férumok szervezése a cél. Konkrét példaként felmerilt az Orvostudomdanyi
Muzeum szélesebb korli bemutatdsa, tudomanykommunikdcids fesztivalok, ,,living lab”,
tudomanynépszerlisitd riportsorozat.
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HAZAI ES NEMZETKOZI KFI KAPCSOLATOKROL

Ahogy a bevezetdben is [athattuk, a sikeres tudomanyos és innovaciés munka egyik legfon-
tosabb kritériuma a kollaboracio, egylttmlkddések kialakitasa. Ennek tdbb szintjét
kiilonithetjiik el, az aldbbiak szerint.

Az Altalanos és Orvostudomanyi Kar és a Klinikai Kézpont Kapcsolata:

Az AOK-KK bels8 kapcsolatok eddig is szamtalan kutatasi és fejlesztési projekt alapjat
adtdk. Az AOK és KK kdzotti kutatdsi projektek erésitésére hozta létre a Kar a ,,Tandem”
palyazati lehet8séget . A kdzds er6k még hatékonyabb kiaknazasaval a tudomanyos
teljesitmény még inkdbb ndvelhetd. A cél ennek a teriiletnek a feltérképezése és megfelel§
tamogatasa. A klinikai egységek mint ,,problémafelvetfk’” a munkajuk soran nap mint nap
kihivdsokkal (,,challange”) és problémakkal taldlkoznak, melyek egy-egy el6remutatd
kutatds vagy innovdcids, fejlesztési téma alapjat képezhetik. Az elméleti intézetek pedig
elssorban,,problémamegolddéként” (,,solution provider”) jellemezhetdk, az egyes
laboratériumok, a kutatdi tudasbazis kivalé eszkdzként szolgalhat a tudomanyos vagy
innovacids problémak megoldasara. Azonban, van, amikor az orvos- élettudomanyi
tertileten fellelhetd eszkdz- és tudaspark nem elégséges, ilyenkor mar tagabb horizontot
kell szemléljiink, és egy kovetkezd [épcsdre kell ugranunk, annak érdekében, hogy mas
tudomanyterileteket, mas a projekt sikeréhez nélkiil6zhetetlen képességet be tudjuk
vonni:

Egyuttmiik6dés a Pécsi Tudomanyegyetem mas
Karaival és Szervezeti egységeivel:

Karunkon a természettudomanyokkal és miszaki tudomanyokkal foglalkozd karokkal
szoros egyuttm(ikodés van jelenleg is, mely az utébbi évben elmélyiilt, meger8s6dott. Az
AOK-KK jelenleg is tobb kutatdsi projektben dolgozik egyiitt a TTK, GYTK, ETK és MIK
kutatokkal. Az egyuttmiikodésben nagy potencidl van, hiszen a projektek tobbféle,
tobbszempontu megkdzelitése, az inter- és multidiszciplinaritas illetve a mliszerpark jobb
kiakndzdsa minden szempontbdl el6nyokkel jar. Ennek egyik megtestesiilése a CoreFacility
rendszer, mely egy kdvetkezd fejezetben keriil ismertetésre.

A Szentdgothati Janos Kutatékdzpont nem vélaszthaté teljesen szét az AOK-tdl, hiszen
szdmos AOK kutatd, kutatécsoport tevékenykedik a Kézpontban, a tovabbiakban ennek a
kapcsolatnak az erdsitése, és a kozds kutatadsi pontokon keresztll a mUszerpark, és
projektekben rejld lehet8ségek tovabbi fejlesztése kiemelt cél, hogy kell legyen.

A kiilsd és belsd egylttmiikodéseknek a bdvitése, erbsitése jelen Stratégiai anyag egyik
hangsulyos eleme. Ehhez fel kell mérni a meglévd kapcsolatokat, és segiteni az Uj
egylttm(ikodéseket, ezeket a megfelel§ eszkdzokkel tdmogatni kell.

Hazai egyiittmiik6dések — akadémiai és piaci kapcsolatok

Az AOK-KK kutatéi gyakorlatilag az §sszes magyarorszagi természettudomanyos kutata-
sokat végz6 intézettel, egyetemmel kapcsolatban all k6z6s palydzatokban, kutatdsi
17
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projekteken keresztiil. Egyre inkdbb jellemz8, hogy a miszaki kutatéhelyekkel is aktiv
egyluttmiikodés bontakozik ki, azonban ezek egyel6re nem hangsulyosak. Az akadémiai
kapcsolatok bdvitése, elmélyitése szintén altalanosan megfogalmazhatd célkitlizés lehet.
Ugyanez igaz a piaci kapcsolatokra, azonban itt még nagyobb a kihivas, hiszen az akadémiai
és ipari szempontok sokszor nagyon kiilonb6z6ek, a felek jéval nehezebben értik meg
egymast. llletve a piaci partnerekkel vald aktiv kapcsolattartas egyik alapvetése, hogy csak
nagyon konkrét, nagyon célratérd projektek mentén lehet hatékonyan csindlni, hiszen a
cégek szamdra minden, valds termelés nélkdl eltoltott dra veszteséget okoz — nem
mindegy tehat, mibe fektetik az idejiket. Célunknak kell lennie, hogy igazan ,,megérje” a
PTE AOK-val egyiittm(ikédnie egy piaci szereplének, és a kooperaciéval toltétt idd valds
gyimolcsoket hozzon.

Nemzetkozi egyiittmiikodések

Az AOK-KK kutatdi szamos nemzetkdzi kapcsolattal rendelkeznek. Kiemelt jelent8ségi a
Kar szdmdra, hogy lehetdséget biztositson és tdmogassa kuilféldrél hazatérd, mar jelentds
kutatoi multtal rendelkezd kutatok hazatérését és az itthoni munka megkezdését, kutato-
csoport kialakitasat, laboratériumokfejlesztését. Ennek a célnak az érdekében tobb
tamogatasi rendszer van jelenleg, illetve a kari vezetés a nemzetkdzi kapcsolatokért felel6s
bizottsaggal egyiitt er6feszitéseket tesz tovabbi kutatdk ,,hazahozatalara”. A hazatérd
kutaték tdmogatdsat tobb belsd kari pdlydzatunk is segiti: a ,,Kiilsé kutaték AOK-ra
hozatala és az

,AOK hatéron tuli kutatdi palyazat” ezen gondolatkér mentén lett létrehozva.

A kozelmdltban létrehozott vendégprofesszori palyazat (,,Vendégprofesszori oktatasi-
kutatasi egylttm(ikddés tamogatas’) pedig lehet&séget teremt nemzetkdzileg kimagasld
teljesitményt nyuijtd kilfoldi kutatdk meghivasara, k6z6s projektek személyi és anyagi fel-
tételeinek megteremtésére. Elindult tobb ilyen egytttmikodés is a kézelmultban, azonban
a pandémia ezt a folyamatot is lassitotta, illetve sziineteltetésre kényszeritette. A céla
jovében ennek a programnak a szélesebb korl kihaszndldsa. Szamos olyan, korabbi
hallgaténk vagy kollegank, akik jelenleg neves kiilféldi egyetemeken, kutatdintézetekben
dolgoznak, egy ilyen programon keresztil [atjadk megvaldsithatonak karunkhoz valé djbdli
csatlakozast. Ezeket a mar meglévd kapcsolatokat feltétlendl jobban ki kell aknazni a jo-
vBben. A nemzetkdzi kapcsolatok szempontjabdl fontos, hogy a birokratikus 1épéseket,
adminisztrativ terheket konnyitsiik a jovében.

A nemzetkdzi szintd, globalis cégekkel valo aktiv kapcsolat egyel6re viszonylag kevés sza-
mu, azonban vannak j6 kezdeményezések, példaul a FOSS Analytical A/S (Soft Flow Kft)
vagy CAE (CAE Engineering és CAE Healthcare Kft.) nemzetkdzi cégekkel folyd KFI munka
tudott valds eredményeket produkalni. Azonban ezek koére természetesen erdteljes
bdvitésre szorul a jovében.

Kivalésagi Programok, Nemzeti Laborok Program

Célunk az ezekben a programokban nagyobb foku részvétel. Ennek el6mozditasdra a Ki-
valdsagi Programokban szerepld, illetve azzal a potencidllal rendelkezd kutatasi tertlete-
ket még eldnydsebb helyzetbe kell hozni és kiemelni. Ajelenlegi finanszirozasi, tudomanyos
teljesitményi és K+F lehetdségeket figyelemebe véve az idegtudomanyok és a transzlacids
kutatdsok mentén mutatkozik olyan Iab, melyben ez a potencidl benne van. Az
alapkutatasok mellett ezen teriletek alkalmazott és transzlacids jellege jelenleg
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orszagosan is tamogatott. Ezek mentén komoly, nemzetkdzi palyazatokban is
potencidlisan versenyképes platformot lehet Iétrehozni.

Hazai és nemzetkdozi kutatasi és innovacids palyazatok, ipari palyazatok

Az elmdult években a Pécsi Tudomdnyegyetemre szamos GINOP, EFOP palyazat érkezett,
ezek kozil voltak ugynevezett ,,soft” (nem feltétlendl csak a kivaldsdgot alapul vevé)
konstrukcidk is, melyek részben a koltségvetési tamogatas csokkenését voltak hivatottak
finanszirozni. Ehhez jarult hozz3a, hogy az 0ssz-egyetemi szinten kezelt palydzatok esetén
a szakmai programok sokszor felhigultak, és a konkrét fejlesztések Gsszehangoldsa,
optimalizdlasa nem tortént meg. Bar az indikatorok teljestiltek és teljestilnek, maradandd,
fenntarthaté értéket kevés pdlyazati konstrukciéd tudott megvaldsitani. A nemzetkdzi
palyazatirasi aktivitasunk pedig kifejezetten alacsony, konzorciumvezetdként minimalis pa-
lydzatot nyertiink el, de a komolyabb (példaul ERC — European Research Council, Horizon
pdlydzatok) palydzatokba tagként is ritkan kerilink be - ennek megfeleléen ezirdnyu
teljesitménytinket mindenképpen fokozni érdemes, és abbdl a ténybdl, hogy a kdvetkezd
Eurépai Unids programozasi idészakban (2021-2024 Horizon, 2021-2027 koéltségvetési
id6szak) a kutatds-fejlesztés, innovacié kiemelt szerepet fog kapni, ahogy a cégek és
egyetem egyetemek milkodése is, az kovetkezik, hogy az alkalmazott kutatasi
tevékenységiinket mindenképpen erdsiteni kell

Az utobbi id6ben egyre gyakrabban jelennek meg olyan pdlyazatok, melyek akdr egyéni
(Kooperativ Doktori Program), akar intézményi szinten tdmogatjdk az alkalmazott kutatast
és az ipari fejlesztést, oly médon, hogy a pdlyazat kdtelezd résztvevdje egy vallalkozas —jel-
lemzGen kis- és kozépvallalkozds (KKV), magyarorszagi székhellyel. Azon tul, hogy ezeken
jelent8s tamogatdsokat lehet elnyerni egy-egy projekt elinditasara, vagy tovabbvitelére, a
kolcsonds tuddstranszfer az egyetem és a piaci szerepl6 kozott jelentds haszonnal bir a
résztvevok szamara. Ezen a terlileten is érdemes fokozni a pdlydzati aktivitast, illetve a
Karhoz és Egyetemhez kothetd cégeket sziikséges felfejleszteni annyira (példaul:
arbevétel, statisztikai létszam tekintetében), hogy ezeket a pdlydzatokon el tudjanak
indulni, és az Egyetemet pedig konzorciumba tudjak hivni.

CORE-FACILITY RENDSZEREK

A tudomanyos fejl6déssel egyditt jar a technoldgia, mlszerpark rohamos fejl6dése. Ez leg-
tobb esetben magdaban hordozza azt, hogy mind anyagilag, mind szakértelmet tekintve
célszer( core facility-t [étrehozni, ahol a modern miszerpark megfelel§ szakemberekkel az
egyes kutatdcsoportok szamara rendelkezésre dll. A core facility egy olyan, a felsoktatasi és
a kutatdsi intézményrendszerbe integrdlt, horizontalis szervezeti egység, mely tobb
szervezeti egységre és tudomdnyteriletre fokuszald kutatasi részleget tdmogat egyedi
infrastrukturdval, fejlesztési tevékenységet végez, és menedzseli a core facility-be allokalt
er6forrasokat és eszkdzoket. A fenti céloknak megfelel6en jelenleg szervezetten az SZKK
berkein beliil mikédik 8 ilyen centrum (Allathdz, Flow cytometria, Genomika és
bioinformatika, Kisallat képalkotas, Molekularis bioldgia, Nano-Biolmaging, Szdvettan,
Témegspektromet-ria), mely miiszerek egy része az AOK épiileteiben van. 2021-ben ehhez
csatlakoztak tarsult
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core facilityk is (3D Nyomtatdsi és Vizualizaciés Kézpont), melyek nem AOK-s vagy SZKK-s
infrastruktidrdban helyezkednek el.

Az core facilty-k l1étrejotte szamos szakmai és anyagi el6nnyel jar karunk szamara, a teljes-

ség igénye nélkil ezek:

e Vilagszinvonalld berendezések koordinalt mikddtetése, mely ide vonzza
Magyarorszagrol és a kdrnyez6 orszagokbdl is a szakembereket és a didkokat
(graduadlis és posztgradualis képzés). Ezaltal Pécs felkeriilhet a nemzetkozileg
magasan jegyzett biomedicindval foglalkozé oktatasi és kutatdsi intézmények
térképére.

e Vdrhatdan néni fog az Egyetemen beliili stratégiai egylittm(kodések szama
(kutatécsoporti egylittmiikodések, kompetencidk egyesitése) és ezdltal er6sodik a
belsd kohézié is, mellyel mind a tudomanyos, mind a palyazat aktivitas megndhet.

e Acore facility Gzleti modelljének megalkotasa és kiajanlasa, a K+F+1 bevételek
novelésén tul, hozzajarulhat a mlszerpark folyamatos fejlesztéséhez sziikséges
koltségekhez is. Megoldotta valhat a meglévd miiszerpark javitadsa, szervizelése is.

e Mivel a core facility mlszeregytittesében fejlesztés alatt all6 prototipusok is vannak/
lesznek, ezért az innovacio teriiletén és a pl. a mikroszkdp fejlesztésben résztvevd
spin off cégek megalapitasaban is jelentds el6relépést jelent a core facility-k [étreho-
zasa.

A core facility-k kialakitasaban eddig tobb jol mikddd nemzetkdzi példat vettek a miikddési
strukturat kiépitd kutatdk alapul. Cél, hogy az élettudomanyi kutatas-fejlesztés ezeknek
segitségével felzarkdzzon a vildg élvonaldhoz. A mdsodlagos célkitlizés, hogy néhdny
kiemelt teriileten egyedi, és nemzetkdzi szinten élenjard fejlesztést valdsitson meg, illetve
szolgaltatast nydjtson. Szlikséges a core facility altaldnos miikodési modelljének (szervezeti
struktura, Ggymenet, pénziigyi kérdések, formanyomtatvanyok) kialakitasa a pdlyazat el-
vdrdsaival és szempontrendszerével is 6sszhangban, mikddtetésének a szakmai feladatok
Osszefoglaldsa, azok litemezése, valamint az altaldnos miik6dési elvek és szempontok ki-
dolgozdsa, tovdbba a teriiletekre jellemzd szakmai folyamatok, tananyagok
meghatdrozasa. Fontos az altalanos ,,Core facility” mukddési modell kidolgozasa, a
mikddtetésére vonatkozd folyamatok, tevékenységek meghatdrozdsa a core facilty
generalis koncepcidjanak tikrében, ehhez sziikséges a nemzetkdzi imaging core facility
mikodési példak bemutatdsa és azokbdl az atiltethetd miikddési elvek, mddszerek
ismertetése jelen modellbe.

Az élvonalbeli interdiszciplinaris kutatasi profil lehetévé teszi, hogy a core facility, egy el-
kilonitetten kezelt témaszamrdl, tobb teriileten tevékenykedd kutatdi bazist szolgaljon ki.
T6bb centrum esetében a sziikséges er6forrdsok egy része (infrastruktura, bérek) rendel-
kezésre dll, a miikodtetéshez kell§ egyéb koltségek (nyilvantartd softwarek beszerzése,
office kiakitdsa, NBIC adminisztrator bére stb.) meghatarozasa és a forrds beazonositdsa
folyamatban van. A kutatas zokkendmentes lebonyolitasa érdekében a core facility jel-
lemz&en magasan képzett munkatdrsakat (PhD, és Post-doc) foglalkoztat, akik képesek a
kilonb6zd részteriletekrél érkezd kutatdi igényeket megérteni, a berendezések
célorientdlt szoftver alkalmazasait integralni és Gzemeltetni. A feladatok és kompetenciak
ennek mentén keriilnek meghatdrozasra. Fontos a belsd egyetemi strukturaba, szervezeti
mikodésbe illeszkedé milikddési és pénzigyi modell kidolgozasa, arképzési mddszer
kialakitdsa, gyors és hatékony Ugymenet és haszndlhatd formanyomtatvanyok
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Core facility (NBIC) miik6désének alapjai

F& funkcidja az interdiszciplindris kutatdsi tevékenység kiszolgdlasa nagy értékii és
kapacitasu berendezésekkel.

Azonban a nagy koltségl eszkozigény és a miikodtetési kdltségek fedezése, valamint
a kapacitds optimalis kihasznalasa érdekében akar kiils§ egyetemi, valamint ipari
partnerek is haszndlhatjak. A bels6 és kiilsd (egyetemi és céges) igények felmérése az
NBIC esetében folyamatban van.

Ennek érdekében egy jol koriilhatarolt mikddési szabalyozast kell kialakitani, és egy
regisztralt felhasznaldi kért megcélozni. Ennek részletes kidolgozdsa az NBIC eseté-
ben egy adminisztrator és a két fizikus feladata.

Dijszabds meghatdrozasa: az aktualis arstruktira alapvetSen koltség alapu kell, hogy
legyen, igy igazodik a vett eszk6zok és a fogydeszkozok piaci ardhoz, és fenttartasi
koltségeihez, valamint az érvényes jogi kdrnyezethez. (Az arvaltozasrdl a
felhasznaldkat id6ben sziikséges tajékoztatni). A dijszabds az 6nkéltségen felil
meghatdrozott drbdl (ez valtozd lehet: teljes ar vagy kezdeményes ar) fog eldallni. Az
NBIC esetében, miden felhasznaldnal jelentkeznek kéltségek, mely a mliszer
hasznalatanak dradijabdl fakad. A legmagasabb koltségek az ipari partnereket kell,
hogy terheljék. Az arképzés a mliszerek beérkezése utan kertl kialakitasra.

Core facility milik6dtetési modell tipusok

Két tipusu core facility operacids modell kiilénbdztethet6 meg:

Teljeskort szolgaltatas (,,All inclusive service”): Ez esetben a kutatdk dtadjak a min-
taikat és kisérleti igényeiket a cora facility stabjdnak, mely alapjan a core technolé-
giai szakértGi elvégzik a kisérleteket, majd az eredményeket a kutatdk visszakapjak.
Megrendeldi kérésnek megfelel8en, a kiértékelést is elvégzik. Ez a miikddési forma
magasan képzett és jelentds szamu személyzetet feltételez, valamint rendkiviil
munkaigényes.

Felhasznaldi core facility (,,User laboratories”): Felhasznaldi core facility esetében
a kutatdk 6nalléan haszndljak a berendezéseket, miutan célzott tréningeken vettek
részt. A core facility személyzete tandcsaddként segiti a kutatokat, tamogato
funkcidt tolt be. A kisérletek megtervezése (experimental design), azok elvégzése
és kiértékelése a kutatdk feladata. Ez a forma gyors és kedvezd.

Mindkét altipusra jellemzd, hogy a core facility miikodtetéséért felelds szervezeti egység
az alabbi feladatokat kell, hogy ellassa:
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—  Workflow-kat és SOP-kat (standard operating protocol) alakit ki, mely alapjan a
standard kisérletek Iépésrdl-lépésre haladva elvégezhetdek. Ehhez kapcsolddik,
hogy kialakitasra keril olyan weboldal is, ahol a foglaldsok és a kidolgozott work-
flow és SOP is elérhetdek lesznek az arra jogosult felhasznaldk szamara.

— Amennyiben dllatkisérleteket is tervez a kutatd végezni, a sziikséges etikai enge-
dély meglétének ellendrzése, nyilvantartasba vétele.

— Valamint egy-egy résztertiilethez kapcsoldddan egyedi fejlesztéseket végez és Uj
megolddsokat implemental, alkalmazkodva a kutatdi felhasznaldi kér specidlis
igényeihez.

Core facility hal6zatok

Tekintettel arra, hogy a technoldgiai innovacid ezeken a teriileteken rendkiviil felgyorsult,
a nagy értékil berendezések is relative révid id6 alatt elavulnak, folyamatosan korszerilibb
és fejlettebb rendszerek jelennek meg. Az egyetemeknek jellemz8en nincs elégséges
forrasuk ahhoz, hogy mindig a legkorszerlibb berendezéseket szerezzék be. Ennek
athidaldasa érdekében jottek létre a core facility haldzatok, amelyek egymassal
komplementer nagy értékili berendezéseket szereznek be, és megosztjak egymas kdzott a
tudast, a kapacitast és a miszerparkot, ezaltal csokkentve a redundanciat és optimalizalva
a forrasfelhasznalasokat.

Konzorciumi, vallalati kapcsolddasi pontok

Példaként emlithetd, hogy az EuroBiolmaging (EuBi) konzorciumhoz csatlakozott a ko-
zelmultban Magyarorszag és ezzel egyiitt a PTE is. A jelent8s, meghatdrozott eszkdzokre
fordithatd finanszirozason tul az EuBi haldzat a PTE szamara jelentds kutatasi egytttm-
kodéseket eredményez, valamint platformot képez a konzorciumi tagok kozotti kélcsonds
szakmai tdmogatds, tuddsmegosztds és a tovabbképzés tekintetében is. Erdemes
megemliteni a vezetd vallalatok altal kialakitott halézatokat, melyek mindamellett, hogy
alapvetden a vallalatok lizleti érdekeit szolgaljak (értékesités ndvelése), sok szempontbdl
hasonlitanak egy core facility hdlézathoz. J6 példa a labs@Ilocation, mely a vildg egyik ve-
zetd mikroszkdp gyartdjanak a referencia laboratériumi hdldzata. Az ligyfélkdrnek biztosit
célzott tovabbképzéseket, valamint emelt szintl szolgaltatasokat, a felhasznaldkkal szoro-
san egyuttmikodve segit Uj technoldgiai igények feltardasaban, valamint megoldasok
implementacidjaban. Szintén fontos szerepet téltenek be a hdlézatban részt vevd laborok
Uj workflow kialakitasaban, tesztelésében az anyacég szdmdra. A tapasztalatokat beépitik
az értékesitési stratégidjaba és az Uj workflow-kal frissiti a korabban telepitett
szoftvereket, ezzel tamogatja a szélesebb ligyfélkdrt. Természetesen a tuddsmegosztasért
és a fejlesztési egylittm(ikodésért cserében a a partnerek szamara jelentds kedvezmény
mellett biztositjdk a legkorszer(ibb eszkdzeiket. Konkrét Iépések torténtek pl a Nano-
Bioimaging Cent-rumba torténd mikroszkdp beszerzések kapcsan a PTE-nek lehetdsége
nyilik a Nikon altal kialakitott mikroszkdp centrum létrehozasara is, mely a tervek szerint a
Nikon referencia laboratériumaként fog mikodni.
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CSELEKVESI PONTOK A TUDOMANY TERULETEN

A,,Tudomdny és Innovdcid” stratégiai anyag kiemelt célkitlizése, hogy a tudomanyos aktivi-
tast fokozza, a Kar affilidciéjaval rendelkezd cikkek esetén a mindséget még tovabb emelje,
tovdbba eszkoztarat biztositson arra, hogy a ,ranking”-ekben minél el8kel8bb
helyezéseket érhessiink el a kdvetkezd évek sordn. A cselekvési terv masik alapvetd
feladata, hogy az 6sztonz6rendszereket az el6bbi szempontok figyelembevételével ugy
alakitsa ki, hogy az minél vonzdbb legyen a fiatal oktatdk, kutatdk szdmdra, egyfajta
életpdlyamodellt legyen képes felvdzolni, és emellett az innovacids tevékenységet is
elismerje, tamogassa. Ezeket a célkitlizéseket az aldbbiak szerint érthetjiik el:

Az 6sztonzérendszerek megujitasarol:

Inter- és multidiszciplinaris Kutatasi Alap: A kivaldan miikodd és sok eredményt felmutatni
képes belsd Kari Palyazati rendszert célszer( lehet olyan kutatasi alappal kiegésziteni, mely
tamogatja az inter- és multidiszciplinaris kutatasokat. Ennek célja olyan magas mindségi
projektek tdamogatdsa lenne, ahol a kivalé mindségl cikk (Q/D1) megjelentetése mellett
feltétel az, hogy a megvaldsitas legalabb egy masik szaktertilet bevondsaval térténjen, me-
vabbi értékelési szempont lehet a kiils8, akar nemzetkozi kutatok bevonasa. Ez tamogatja
egyrészt a kivald6 tudomdnyos mindséget, biztositia az Uj tudomadnyteriletek
meghonosodasat Karunkon, emellett k6zvetlen és kézvetett mddon el8segiti a ,,ranking”-
el kapcsolatos célkitlizéseket.

Impakt faktor alapu jutalmazasi rendszer stlyozasa - ranking szempontok alapjan: Az IF
alapu jutalmazasi rendszer a Karunkon évek 6ta mikodd, sikeres motivalé program, mely-
nek hatdsa teljes mértékben érezhetd a Kari tudomanyos teljesitményen. Ennek folytatasa
mindenképpen indokolt.

Megfontolhato esetleg az, hogy az éppen aktualis ,,ranking” elvarasoknak — melyek akar
évrdl-évre valtozhatnak, illetve az egyes rankingek egymashoz val¢6 viszonya is atalakulhat
- megfelelnek. Tehat amennyiben egy adott tudomanytertileti jellemz6 (példaul ,,Health”
aranyaiban j6 fejlddést hozhat a Karnak és a PTE-nek), scientometriai mutatd (példaul
Hirsch-index el6térbe keriilése vagy citacidk nagyobb hangstlya) vagy kollaboracids
paramé-ter (hazai vagy nemzetkdzi, mds intézménnyel valld egylittmiikédés a
publikdciéban) meg-valtozik, az IF alapu jutalmazdsi rendszer az adott peridédusra
sulyozhaté - természetesen ennek transzparens és id6ében tortén6é kommunikacidja
esszencialis.

Tudomanyos elémeneteli paraméterek Gjragondolasa: Az utanpotlas nevelés, a PhD kép-
zés jelentds kihivasok elé nézett és fog is nézni varhatéan. Ennek érdekében hatdrozott be-
avatkozasokra van sziikség a teriileten. Ennek egyik lehetséges mddja, hogy az el6meneteli
kovetelményeket feliilvizsgaljuk, azonban semmiképp nem a mindség és a kbvetelmények
»lazitasaval”, csokkentésével lehet hosszu tavon j6 eredményt elérni, hanem azzal, ha a
meghatarozott oktatdsi és kutatdsi paraméterek mellé Gj elemeket is be- és elfogadunk az
elémeneteli rendszerekbe. llyenek lehetnek példaul:
e Anappali PhD képzés mellett a munkavégzést lehet6ségét rugalmasabba kell tenni -
dsszhangban a ,,Kooperativ Doktori Program” célkit(izéseivel és eszmerendszerével

24



KONCE PCI O TUDOMANYAPECSITUDOMANYEGYETEMALTALANOSORVOSTUDOMANYIKARAN

ﬁ TUDOMANY & INNOVACIO

e PhDképzésben teljesithetd kreditként a relevans, orvosi KFI (példaul gyégyszeripari
cég, orvostechnoldgiai cég stb.) teriilethez kdthetd cégeknél az igazolt, valds szak-
mai gyakorlatot kreditként el lehetne ismerni a kurzusok helyett.

e Az oktatdsi mutatdk helyett - a tudomanyos elvarasok megtartasaval, természetesen
- el lehetne fogadni az innoviacids tevékenységet is, hiszen lehet, hogy tobbek szamara
ez egy sokkal vonzdbb, ezdltal termelékenyebb teriilet lehet.

Innovacié hangsilyosabb megjelenése a TER-ben: Az innovacids tevékenység fokozdsanak
egy masik lehetséges mddja, hogy a Teljesitményértékelési Rendszerben ez a szempont-
rendszer is hangsulyosan megjelenik. Fontos, hogy ezeket korrekt és objektiv
paraméterekhez, mérfoldkovekhez kdothessiik, melyek valdban értéket teremtenek a Kar és
az Egyetem szamdra.

POTECROSS képzési rendszer bdvitése: A 2020-ban indult POTECROSS kombinalt képzési
programban rengeteg tovabbi lehet8ség rejtdzik. Ezek a képzések biztositjak, hogy a
tehetséges hallgatok gradualis képzésiik alatt mas képzésekbe is bekapcsolddhassanak, és
végzés utdn, roviditett idSintervallumban tudjanak egy masik tudomanyteriilethez kot-
hetd, teljes értéki BSc diplomat szerezni. Ez mikodik mar az orvosi €s jogi, kozgazdasagi,
mdszaki és muivészeti teriiletek kozott, azonban érdemes megvizsgalni, mely egyéb
tertiletekkel vald kollaboracié valdsithaté még meg, figyelembe véve a piacrdl felmertdild
igényeket is. Tovabbi lehetséges cselekvési pont a POTECROSS képzési programba vald
bekertilés feltétleinek felllvizsgdlata is, hiszen ezek tGjragondoladsdval a résztvevd hallgatdk
kore bévithet lenne. Ez a kombinalt képzési program jelent8s marketing tényez§ is lehet a
beiskolazasi programban, ezért kommunikacidjat érdemes hatékonyabba tenni.

PhD-MD ,,Joint degree” program: Az orvosi terlleten az elmult években kialakult
bérkilonbségek miatt a kutatéi palya egyre kevésbé népszerl végzett hallgatoink
korében, a PhD hallgaték szama varhatéan csékkeni fog a kdvetkezd évek soran. Ennek
ellensulyozdsara, a kutatdi palya népszer(lsitésére célszer(i megoldast nyujthat, ha a
gradudlis orvosképzés soran a megfelel6 eldmeneteli teljesitménnyel rendelkezé hallgatdok
szamara a PhD képzés egyes elemei (példaul: kurzusok, komplex vizsga) teljesithetévé
valnak, igy jelentdsen, akar évekkel leroviditve a PhD képzési iddt. Ez azon tul, hogy
elérhetd8bb kozelségbe hozzd a hallgatok szamdra tudomdnyos palyat, eldsegitheti a
kutatdi utanpdtlast nevelést és a klinikai PhD-k szamanak ndvekedését is.

Klinikai kutatasok hatékony tamogatasa: A gyakorl6 klinikusok szamara a magas mindségi
kutatds jelent8s tobbletenergiat igényel, az egyébként is szellemileg és fizikailag egyarant
kimeritd gydgyité munka mellett. Annak érdekében, hogy a klinikai kutatasok a lehetd leg-
magasabb szinvonalon, a szerepl8k szamdra optimalis idéraforditassal és hatékonyan tud-
jon miikédni, a PTE Altaldnos Orvostudomdnyi Kar Orvosi Készségfejleszt6 és Innovécids
Kézpontja (OKIK) és a Preklinikai Kutatdsi Kozpontja mind szakmai, mind
tudomanymenedzsment szempontjabdl segitséget nyujthat a Klinikai K6zpont kutatdinak.
A kovetkez6 konkrét Iépésekben van lehet8ség tdmogatdsra, szoros egylttmiikddésben a
témavezetbkkel:

*  Mérésekhez, kisérletekhez szlikséges alapkutatdsi mddszerek feltérképezése, ezek

kapcsan tandcsadas, EIméleti Intézetekkel valé kapcsolattartas
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e Kutatdssal kapcsolatos adminisztrativ folyamatok gyakorlati szempontu tdmogatasa,
ezzel kapcsolatos informacidk dtaddsa (példdul: PhD jelentkezés, komplex vizsga)

e Dokumentumok standardizalt egységes gyijtése, dtadasa - regiondlis (RKEB) és
orszagos (TUKEB) engedélyek, OGYEI engedélyeztetés

e Kutatdsi eredmények elemzésében vald szakmai egylttmiikodés

PhD Szakkollégium: Hasonléd médon a Romhanyi Gyorgy hallgatdi szakkollégiumhoz, cél-
szer(i lehet megalapitani egy PhD Szakkollégiumot az Altaldnos Orvostudomanyi Karon,
melynek f6 szerepe a tehetséggondozas, a mentordlds, illetve a kutatdi életpdlya
népszerlsitése. Emellett a Kar és a vdros kdzosségi életében is aktivan szerepet vdllalhat,
tovabbd érdekképviseleti szerepet is betdlthet a Doktorandusz Onkormanyzattal (DOK)
egyuttmuikodve.

Palyazatiré szemindrium és aktiv palyazatfigyelés: A hazai és nemzetkdzi szint(i palyazati
aktivitds fokozdsa kiemelt célkit(izés a Karon. Ennek érdekében megfontolandd a kutatdk
szamara szemindriumok, workshopok szervezése, ahol elsGsorban a gyakorlati szempont-
bdl kaphatnak betekintést a sikeres palyazatiras rejtelmeibe, emellett megismerkedhetnek
a palyazati projektmenedzsment alapjaival, igy biztositva, hogy komplex médon atlassak a
pdlydzassal kapcsolatos folyamatokat. A képzés megtartasért a Kancelldria (KTTF, PII)
relevans szervezeti egységei, masrészt pedig azon senior kutatdk felel6sek, akiknek t6bb
éves tapasztalata van a teriileten. Ezt a tevékenységet hatékony palyazatfigyeléssel és
megfelel, célcsoport-specifikus tdjékoztatassal sziikséges kiegésziteni.

Kutatasadminisztracié tAmogatasa digitalis megoldasokkal: A kutatdmunka sordn szamos
olyan adminisztrativ feladat van, amik jelenleg nem a XXI. szazad lehet8ségeihez mérten
kertilnek elvégzésére. Ezek kozil is kiemelt egyrészt a PhD képzéssel, jelentkezéssel kap-
csolatos adminisztrativ |épések elvégzése, valamint az etikai engedélyeztetései folyamatok
dokumentaldsa. Ezen a jelenleg lassan és biirokratikusan végzett teenddk mind jol defi-
nidlhatd, egyszerd, és nyomon kovethetd, ,,step-by-step” egységekre bonthatdk, melyek
digitalizalasa nagyban megkdnnyitené és egyszer(isitené a kutatok és adminisztrativ
személyzet munkajat.

Eszkdz- és szolgaltataskataszter létrehozasa: A core-facility rendszerek esetében
megkezdett munka folytatdsaként a KFl kapacitdsok — eszkdz, infrastruktura, szaktudas -
rend-szerzett és strukturdlt gy(jtése az innovacids stratégia egyik kiemelt eleme. Az AOK
szervezeti egységeiben |évd eszkdz-, ingatlan és tuddsvagyon Osszegylijtése és
kereshetdvé tétele nagyban ndvelheti az optimalis kihasznaltsagot, bels6é (egyetemi) és
kils6 (piaci) bevételeket generdlhat, ezdltal pedig hozzdjarul a Kar fenntarthatd
mikddéséhez. A megfelel§ adatbazisok kialakitdasat kovet6en a kapacitdsok transzparens
és egyértelmd megjelenitése a kdvetkezd fontos |épés — példaul egy relevans webfellleten.
Fontos szempont a kereshetdség és a megfelel6 szakmai csoportositds biztositdsa. Az
eszkOz- és szolgdltatdskataszter kialakitasanal egy foglaldsirendszer bevezetése is célszer(
lehet, melyre kivald piaci megoldédsok Iéteznek (pl.: EzBook).
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I1l. INNOVACIO A PECSITUDOMANYEGYETEM
ALTALNOS ORVOSTUDOMANYI KARAN

1.  KIHIVASOK ES LEHETSEGES MEGOLDASOK

1.1 Innovacié és tudomany ,,6sszekapcsolasa”

Az innovaciot és tudomanyt — tévesen — gyakran élesen elkiilonitik egymastdl, ahogy az
alapkutatast és alkalmazott kutatast is. Latni kell, hogy ezek egymastél nem
elvalaszthatdk. Egyes esetekben egymadsra épiil§, egymdst kdvet6 folyamatokként mas
esetekben pedig iterativ, valtakozé ciklusok sorozataként értelmezhetdk. Fontos, hogy
ezeket a folyamatokat egymashoz kozelitsiik, egységet, szovetséget teremtsiink k6zottiik,
hiszen hatékony innovacids profilt csak igy lehet kidolgozni és (izemeltetni.

Ezt a célkitlizést segithetik olyan djabb, interdiszciplindris tudomdnytertiiletek bevondsa Ka-
runk tudomdnyos portfdliéjaba, melyek dtivelnek az egyes szektorok és szaktertiletek kézott,
kohéziot és egyluttmlikddést teremtenek alap- és alkalmazott kutatds kézétt, a kutatdsi ered-
ményeket pedig képesek transzldlni a hasznositds, piacositds felé. Fontos momentum, hogy a
Kar alapveté feladatai (Oktatds, Betegelldtds, Kutatds) mellett megjelenjen a
Piacositds/Szolgdltatdsi portfdlié is. Ezen kihivds megolddsdnak el6re mozditdsdt segitheti el6
uj, innovdcids fokuszu tudomdnyteriletek megjelenitése.

1.2 Azinnoviacids szemlélet megalapozasa, megerdsitése és tovabbadasa

Az innovacid sajnos az utdbbi években, évtizedekben ,,elcsépelt” fogalomma valt. Egyete-
men beldl és kiviil egyarant nagyon sok szerepl§ igyekezett és igyekszik — legtobb esetben
tiszta j6 szandékkal — ezen folyamatokba bekapcsolddni, Uj rendszereket kidolgozni. Ezek
azonban egymastdl elszigetelt elgondoldsok és préobalkozasok, kiléndsebb szakmai tarta-
lom és konkrétumok nélkiil.

Annak érdekében, hogy szildrd alapokat épitsiink Karunk Uj innovdcids 6koszisztémdjdnak,
mdr a hallgatdk, sét, bizonyos szinten a hozzdnk jelentkez8 kbzépiskoldsok szintjén célszerl
elkezdeni a tertilet disszemindcidjdt. Ennek két alapvets és evidens formdja az oktatdsba vald
bekapcsolddds és az innovdcié beépitése a rendezvényekbe (példdul: TDK Bérze, Brain Awar-
ness Week, EIT Health Innovation day (egészségdgyi fékuszi Hackathon) , gradudlis- és parag-
radudlis kurzusok, képzések, klinikai innovdciés workshopok stb.), esetleg tematikus 6ndllé
rendezvények szervezése.
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1.3 Kari, belsé innovacios folyamatok kialakitasa, optimalizalasa

Az Otlet- és projektgazddk a legtobb esetben azért nem tudnak az innovacid utjara Iépni,
mert az egyetemi innovdacids folyamatok egyszerlien atlathatatlanok, az utak nem
definidltak és nincs hagyomanyokkal rendelkez§ ,,innovaciés 6koszisztémdank”. Szamos
szervezet és személy foglalkozik — hol dedikaltan, hol 6nkéntesen - innovacidval, ennek
megfelelden az innovatorok mdr a legelején falakba (itk6znek: Hova forduljak az
Otletemmel? Hogyan kezdjek neki a megvaldsitasnak? Melyik stadiumban, hol kaphatok
segitséget? Honnan szerezhetek forrasokat? Miben segithet az Intézet, ahol dolgozom,
vagy a Kar? Erdemes céget alapitanom? Ha igen, hogyan?... Es szdmtalan, egyébként
nagyon fontos, kérdés marad megvalaszolatlanul. Ez pedig az innovativ gondolatok,
szandék és lelkesedés csokkenéshez vezet mar révidtavon is.

Annak érdekében, hogy a hallgatdk, kutatok, oktatdk, dolgozdk szdmdra egy miikédo, haté-
kony rendszert épithessiink ki Karunkon, célszerl az innovdciét keretekbe foglalni, meglévé
er6forrdsainkat szervezettebben és optimdlisabban felhaszndlni és az egyes folyamatokat
transzparenssé, datlathatéva tenni. Ennek egy megvaldsitdsi formdja lehet a POTE Innovdcids
Platform létrehozdsa, azaz a POTE-IP megalapozdsa.

Az innovacids tevékenység — ahogy azt a kordbbi, bevezet§ szakaszokban lathattuk — egy
nagyon Osszetett, komplex folyamat, mely szamtalan elembdl és folyamatbdl all dssze.
Ennek megfelel§en szervezeti szintli — legyen sz6 akar egy 0ssz-egyetemi vagy kari szint(
- szervezése, mikodtetése és fenntartdsa komoly kihivdsokat tdmaszt az innovacids
dkoszisztéma minden szerepl8je szédmara. Ahhoz, hogy a PTE Altaldnos Orvostudomanyi
Karan az innovacids szemlélet meghonosodjon és megszilarduljon, az innovacidval kap-
csolatos tevékenységek értékké vdljanak, valamint Karunk minden hallgatdja és dolgozdja
szamara elérhetd legyen az innovacié (,,open innovation”) tébb ponton sziikséges
beavatkozni, melyeket az aldbbiakban foglalunk ¢ssze:

2. FOBB CELKITUZESEK

2.1  Innovacié és tudomany kapcsolata

A hagyomanyos, magyarorszagi fels6oktatasi rendszerben az ,,innovacié” szamos esetben
jar egyitt a ,,tudomannyal” — de sajnos csak névleg. Ez megjelenik kiilonb6z8 vezetdi
pozicidkban (példdul: tudomanyos- és innovacids rektorhelyettes), vagy szervezetekben,
de az sem ritka, hogy a kilénb6zé palydzati tevékenységekkel vonjak 6ssze (példaul:
Palydzati és Innovdcids Iroda). Ezek az Osszekapcsoldsok féleg hagyomdnyokra, régi
gyakorlatokra éplilnek, a kor kivanalmainak, a nemzetkozi gyakorlatoknak és f6leg szakmai
tevékenységeknek nem felelnek meg. Ami ,tudomdnyos”, az nem sziikségszer(ien
innovativ, és ez forditva is igaz, ami ,,innovativ”, egyaltaldn nem biztos, hogy tudomanyos.
A két teriilet természetesen nagyon szoros kapcsolatban van egymassal, és idedlis esetben
szerves atmenet van kozottlk — de ez persze nem minden esetben alapvet§ feltétele az
nagy impaktusu innovacids tevékenységnek. Ennek szervezeti, kari szintii végiggondolasa
és racionalizalasa a stratégia megvaldsitasanak egyik fontos elsd I1épése.
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2.2 Innovacio a szervezeti kultaraban

Az elmdlt évtizedekben az ,,innovacié” mint fogalom, sajnos ,,elcsépeltté, valt, nagyon so-
kan csak legyintenek akkor, ha ez a témakdr felmeril. Ennek t&bb lehetséges oka kozdl
kiemelendd, hogy szdmos olyan pdlydzat, tevékenység, program vagy projekt kapott
minnovativ” jelz6t lokdlis és orszadgos szinten egyarant az utdbbi évtizedekben, amely
valéban jelent8s hozzaadott értékkel nem bir az innovacids 6koszisztéma egyik szereplje
szamara sem, mely kritérium pedig az innovacié fogalmaban eleve benne foglaltatik.
Tovabb erdsiti a fogalomkor elfogadottsaganak hianyat Karunkon, hogy mindeziddig az
innovacids tevékenységgel tamogatd folyamatok nem voltak kidolgozva, a gyakran
felmertld ,,Kihez forduljak az o&tletemmel, kérdésemmel?” vagy ,Hol kaphatok
tamogatast, forrast?” kérdésre sok esetben nem volt kiforrott vdlasz, és ez érthet6 médon
bizalomvesztéshez vezetett. A transzparencia hidnya mellett megemlitend6 tovabba,
hogy szamos val0s, részben valds vagy akar valétlan negativ kicsengés(l torténet kering
akdr kari, akar egyetemi szinten kudarcba fulladt, egyébként kivalé potenciallal birdé
Otletekrdl, elképzelésekrdl, melyek izleti hasznosulasa nem sikertilt, a fentebb ismertetett
okokndl fogva. Alapvetd fontossagu lesz a kovetkez6 években, hogy az innovacioé
renoméjat és presztizsét kozos erdfeszitéssel visszaallitsuk Karunkon.

2.3 Motivacids rendszerek

Az innovacids tevékenység eddig alulreprezentalt volt a Kari és Egyetemi el6meneteli
rendszerekben, teljesitményértékelésben. Mondhatni, az innovacids tevékenységnek nem
volt mindeziddig értéke, ebbdl kovetkez6en a ra fordithatd id6, energia és forrasok
szervezetlen mddon, egyéni kezdeményezésekbdl alltak Ossze. A korabbi mudkddési
modellek nem értékelték azt, hogy egy kutatd, oktatd, adminisztrator vagy hallgaté uj
Otletek, projektek gyakorlati megvaldsitdsaval foglalkozzon, ami érthetd is, hiszen nem
voltunk felkésziilve egy-egy kezdeményezés felkaroldsdra, tamogatasara, igy kilondsebb
értelme sem lett volna erre eréforrast szervezni.

A stratégia megvalésitasa soran térekedni kell - 6sszhangban a Modellvalté Egyetemek
koncepcidjaval - az innovaciés tevékenység teljesitményértékel6 rendszerben térténd
minél hangsulyosabb megjelenitésére, illetve fontos, hogy a kutatéi-oktatéi el6menetel-
ben beszamitasra keriilhessenek a teriiletr6l szarmazé, mérheté eredmények, illetve a
munkavallalék szamara perspektivat tudjunk nydjtani, egy motivalo, eléremutaté és in-
novaciét tamogatoé rendszer segitségével.
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2.4 Innovacios folyamatokok megujitasa és egyetemi
rendszerekbe torténo bekapcsolasa

Az egyik legnagyobb kihivas a jelenlegi 6ssz-egyetemi és kari rendszerben az, hogy azok,
akik otletekkel rendelkeznek, és indittatast éreznek azok megvaldsitasara, egészen egy-
szerlien a legtobb esetben nem tudjak, hogyan és miként fogjanak hozza, honnan
kaphatnanak tdmogatast, segitséget, vagy akar csak relevans és hiteles informaciot. Ez
karunkon, az Altaldnos Orvostudomanyi Karon még hangstlyosabb, hiszen a képzés
jellegébdl addddan, ilyen iranyd ismeretek oktatdsa nem zajlik, illetve a mindennapi
oktatdsi és kutatdsi tevékenység soran nem gyakran taldlkozunk ilyen kihivasokkal.
Neheziti a helyzetet, hogy Egyetemiinkdn jelenleg szamos egység tevékenységében
szerepel az innovacid, azonban a feladatok lehatdroldsa, a folyamatok 6sszehangoldsa
eziddig még nem tortént meg.

Osszhangban a szervezeti atalakulassal, esszencidlis 1épés a Stratégia megvalésitasa soran,
hogy az innovaciéval kapcsolatos folyamatokat megtervezziik, kialakitsuk, keretrendszer-
be agyazzuk, és természetes, szerves kapcsolddasi pontokat épitsiink ki az 6sszegyetemi
innovacids 6koszisztémaval. Fontos kritérium, hogy a Klinikai K6zpont és a Szentagothai
Janos Kutatokoézpont, specialis, egyedi igényekkel rendelkez6 orvosi- és élettudomanyi
projektjei is megfelel6 tamogatast kaphassanak.

2.5 Inter- és multidiszciplinaris szemléletmaéd kialakitasa

Karunk kifejezett haladast ért el az elmdlt években az inter- és multdiszciplinaritas szemlé-
letmdd kialakitdsa kapcsan. Szamos intézet és klinikai egység kezdett KFI tevékenységbe
mas szakteriletek szerepldivel (példdul: mérndki, jogi, mlivészeti szakemberek egyetemen
beliil), illetve vannak j6 gyakorlatok a céges, piaci egytttmUiikddésre is, akdr palyazati, akdr
fejlesztési konstrukcidkban. Azonban az ilyen kezdeményezések szamossaga egyeldre ki-
csi, és tobbségében vannak a hagyomanyos — egyébként nagy multtal rendelkezd és jelen-
t6s tudomanyos és oktatasi eredményt produkalé — kutatasi programok, projektek egyiitt-
mukddések.

A Stratégia gyakorlati megvalésitasa soran az inter- és multidiszciplinaris szemléletméd,

az egyiittmiikodésre valé térekvés és nyitottsag kialakitasa mas témateriiletek irant fon-
tos elem lesz.

2.6 Piaci hasznositas és piaci kapcsolatok

A sikeres innovacids tevékenység ,,csiicsa”, amikor az adott projekt — mely idedlis esetben egy
vagy tobb kutatdcsoport eredményeire éplil — a piacon hasznosul, bevételt kezd termelni. Az
idaig vezetd Ut hosszu, faradsagos, id6- és forrdsigényes, azonban hosszi tavon ez a befektetés
megtéril. Egy j6l mikddd rendszerben, amennyiben egy eredmény, projekt hasznositasa
megvaldsul, az innovacids 6koszisztéma minden szerepl§je élvezi annak hasznat, kezdve a
feltaldlétdl, a munkat biztositd szervezeti egységen at, atfogdan a Pécsi Tudomanyegyetem
egészéig. Az ilyen sikerek egyik alapfeltétele, hogy a piacon ,,egyenld
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félként” tudjunk megjelenni, valddi targyaldpartnerei lehessiink egy-egy gazdasagi tarsa-
sdgnak. Végezetil pedig fontos, hogy azon értékek vagy kapacitdsok (legyen sz6 tuddsrdl,
infrastruktdrardl, berendezésrdl vagy szolgaltatasrdl, amik a piacon értéket képviselnek,
megfelel6 médon lattassuk, bemutassuk (,,sales tevékenység”).

Ennek érdekében a piaci kapcsolatokat szervezetten, egységesen kell kezelniink, 6ssz-
egyetemi szinten, ligyelve az orvos-élettudomanyi teriilet egyedi kihivasaira, sajatos
igényeit folyamatosan szem el6tt tartva.

3. LEHETSEGES CSELEKVESI PONTOK

A korabban ismertetett kihivasokra valaszokat kell adnunk, konkrét cselekvési pontok
mentén. Az Altalanos Orvostudomdnyi Kar szerencsés helyzetben van abbdl a szempont-
bdl, hogy rendkiviil sok értékre, eredményre és kapacitdsra tud tdmaszkodni, melyet a
Modellvdaltas altal eldidézett folyamatok tovabb tudnak katalizélni. A kévetkezd
szakaszban, a cselekvési pontokat nagyobb kategdridakba soroljuk. Ahogy a Bevezet6ben
is elhangzott, ez nem ,,k6be vésett” tervezet, sokkal inkabb irdnymutatas, illetve inspiracio
—acselekvési tervet a Kar és a POTEPILLARS szellemiségének megfelel§en sziikség szerint
maddositjuk, optimalizaljuk és az Gjonnan felmerdl§ kihivasokhoz igazitjuk.

3.1 Innovacids és tudomany kapcsolata - szervezeti atalakitasok

A PTE Altaldnos Orvostudomanyi Kardn 2022. januar 1-ét8l miikédik az ,,Orvosi Készségfej-
lesztd és Innovacids Intézet” (OKIK). A sikeres miikodtetéshez szervezeti szinten (Szerve-
zeti és M(ikodési Szabdlyzatban) sziikséges régziteni, hogy az ezen belll miikédd Innova-
Cids Iroda milyen feladatokat Iat el, mi mddon integralddik az egyetemi szintd innovacids
Okoszisztémdba, emellett a parhuzamos nomenklaturaval bird szervezeti egységektdl (pél-
daul: Palydzati és Innovacids Iroda) torténd lehatérolds is alapvetd fontossagu.

Az Uj kdzpont misszidja, hogy modern, XXI. szazadi eszkdzdkkel és technoldgiakkal ta-
mogassa és segitse az orvos- és egészségtudomanyi képzésben résztvevdket, platformot
biztositson az orvos- és egészségtudomany tertiletén keletkezd innovativ 6tletek gyakor-
lati szempontu validdlasahoz és fejlesztéséhez, valamint segitse az alap- és alkalmazott
kutatdsok gazdasagi szempontu hasznosuldsat. Fontos tovabbi, hosszabb tava célkitlizés,
hogy az itt megjelend készségek megjelenhessenek az orvosképzésben, valamint 6nallé
tudomanyos portfdlid kialakitdsa mentén tovabb erdsitse a bels§ egyetemi, és kiilsé piaci
kapcsolatokat, szinergidkat. A kialakitott K6zpont mar meglévd erdsségekre épitve (példa-
ul: Szimulacids Oktatdsi Kézpont, 3D Nyomtatasi és Vizualizacids Kézpont) harmonizalja és
optimalizélja a PTE Altaldnos Orvostudomdnyi Kardn az innovécidt érinté folyamatokat, és
szervesen kapcsolddik az 6ssz-egyetemi KFI 6koszisztémdba (példaul: Simonyi BEDC, PTE
KTTF) a megfeleld csatorndkon keresztiil. Az Uj szervezeti egység széles tudds-, eszkdz- és
szakemberbazisa biztositja, hogy az orvos- és egészségtudomanyi tertiletén keletkez§ tu-
domdnyos eredmények, vagy felmeriil6 gyakorlati problémafelvetések (orvosképzésben,
laboratdriumi munkdban vagy klinikai elldtdsban) hatékonyan, piaci elvek mentén haszno-
suljanak.
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3.1.1 Kutatas és innovacié-tamogatas, folyamatok digitalizaciéjaval

A sikeres és hatékony tudomanyos munka elengedhetetlen feltétele, hogy az adott kutatd
vagy kutatdcsoport minden energidjat a kisérletek tervezésébe, a mérések kivitelezésébe,
az eredmények értelmezésébe és természetesen a magas mindségli publikdciok
elkészitésébe fektesse. A legtobb kutatdsnak vannak olyan aspektusai, melyek jelentds
adminisztracids terhet rénak a szakemberekre, illetve kozvetett mdédon az egyetemi
rendszerekre. Ennek megfelel6en a kutatdkat, a XXI. szazad elvarasainak és lehet8ségeinek
megfelel6en tamogatni sziikséges minden olyan eszkdzzel, mely lehetdvé teszi, hogy az
idejiiket a tudomanyos munkdnak szentelhessék. Tobb olyan, mindennapos, a
kutatécsoportokat érint6 folyamat van, melyek kénnyen digitalizalhatdk. Azon tudl, hogy ez
jelentds id6t és koltséget sporolhat meg mar kézéptavon is, az egyes dokumentumokat
kereshet6vé, konnyebben archivdlhatéva teszi, megfelelve a vonatkozd adatvédelmi
kovetelményeknek is. llyen lehetséges beavatkozasi pontok a kdvetkezdk:

PhD hallgatok jelentkezésének és kurzus-adminisztraciéjanak digitalizaciéja: A mo-
dern tanulmanyi rendszerek mintdjara célszerl lehet egy elektronikus, online rend-
szert implementalni — akar a NEPTUN-on belil, akar sajat, kari fejlesztésként - mely a
PhD hallgatok, oktatdk és adminisztratorok szamara nagyban megkonnyiti és jobban
nyomon kdvethetdvé teszi a jelentkezés folyamatat, valamint a PhD képzés elsd két
évében torténd kurzusok adminisztracidjat, és a kutatasi tevékenység monitorozasat

Kutatas-tamogatas az engedélykérések digitalizaciéjanak segitségével: A PTE AOK ku-
tatdsi programjainak tébbsége aktivan bevon 6nkénteseket, pacienseket. Legyen sz6
egyszer( kérd8ives felmérésrdl vagy intervencidval jard klinikai vizsgalatrdl, a kutatds
megkezdéséhez sziikséges regiondlis vagy orszdgos szintl kutatdsetikai engedély (RK
EB, TUKEB), bizonyos projektek esetén pedig OGYEI engedély. Egyrészt, ezekre célsze-
rd lesz egy egységes, belsd, a mindenkori szabdlyozasoknak és etikai iranyelveknek
megfelel§ tdAmogatd rendszert kidolgozni. A tamogatd, online rendszer egyrészt be-
mutatja az éppen hatdlyos eljarasrendet, Osszegzi a vonatkozé legfontosabb
tudnivaldkat, hatdlyos sablonokat biztosit és lehet8séget ad a folyamatok online
ugyintézés-re, digitalis aldirdsi rendszer implementdldsaval. Ez nem csak a
kutatdmunkat, hanem a vélhet6en egyre nagyobb szamban jelentkezd, piaci KFI
tevékenységet is nagyban képes tamogatni, melyek kozil szamos etikai engedély
koteles.

Bels6 kutatasi networking rendszer: Gyakran felmerdl, hogy egy-egy kisérlethez,
vizsgalathoz olyan eszkdzre, tuddsra vagy egyéb kapacitasra van sziikség, mely az
adott kutatdcsoportndl nem 3ll rendelkezésre. Ilyenkor az egyes méréseket vagy
atdolgozzak, vagy keresnek egyetemen kivili partnereket, mely alapvet&en elény6s
is lehet a kiils6é kollabordcidk tekintetétében, azonban sok esetben csak
kényszermegoldast és tobbletkdltséget, kompromisszumot jelent az adott
kutatécsoport részére, annak ellenére, hogy kénnyen elképzelhets, hogy akar az AOK-
n belil, akar a PTE-n beliil az adott képesség vagy kapacitas egyébként rendelkezésre
all. A belsd halézatosodas egyik, kari szintli megvaldsitasat a tervezett szervezeti
atalakitasok segithetik eld, és a kutatastamogatasi kapacitds szerves része kell, hogy
legyen, mely pedig a nagyobb laborok esetén koézvetlenil atvezet az SZKK
,,CoreFacility” rendszerébe.
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3..2 Otletetek rendszerezett gylijtése, direkt kapcsolat

a PTE innovacids szervezeti egységeivel

Gyakran felmeriil8 probléma, hogy az Altaldnos Orvostudomanyi Karon, vagy a Klinikai
Kézpontban felmerild otletek a kezdeti, ,,brainstroming” fazison nem jutnak tul. Ennek
szamos, a korabbi fejezetekben részletezett oka feltarhatd. A kdvetkez6 cselekvési pontok
alapja, hogy a Karon és a Klinikai Kdzpontban keletkezd Otletek szabdlyozottan,
rendszerezetten, kell6 szakmaisag mentén keriiljenek be az &ssz-egyetemi innovacios
Okoszisztémaba. Ennek Iépései a kdvetkezdk lehetnek:

»Felhordd”, otlet-generdlé események egységesitése: jelenleg szamos, egymdssal
parhuzamos Kari és Egyetemi rendezvény igyekszik az AOK és KK innovéciéra nyitott
célkozonségét megszdlitani, bevonni. Az elmllt évtized tapasztalatai bemutattdk,
hogy ez ahhoz vezet, hogy egy adott szlik kor jelenik meg minden rendezvényen, ki-
egésziilve csekély Iétszamu, Uj résztvevvel, akik kdzil nagyon kevesen keriilnek be az
»innovacids korforgasba”. Ennek érdekében sziikséges, hogy a vonatkozd, innovaciét
érint6 rendezvényeket (példaul: Innovation Day (Kancelldria KTTF), Hackathon (Simo-
nyi BEDC), kiilonb6z§ Stletversenyek) 0ssz-egyetemi szinten szervezziik és hangoljuk
Ossze, a Kari szintli rendezvények ezekbe kell, hogy betagozddjanak. Tovabbi fontos
kritérium, hogy a Kari kezdeményezések a PTE AOK és Marketing Osztalyon keresztill,
egy csatornaba terelve haladjanak a megvaldsitas iranyaba.

Clincal Champion és Discovery Team rendszerek — 6tletek, felvetések feltérképezése:
APTE AOK intézete, az ITD (Transzdiszicplinaris Kutatsok Intézete) az elmult években
sikeres programot inditott a Klinikai Kézpont tobb szervezeti egységével kardltve
(példaul: Szemészeti Klinikai, Sebészeti Klinika, Il. sz. Belgydgydszati Klinika). A Clinilcal
Champion rendszer célja, hogy tevékenyen bevonjon klinikai szakembereket az
innovacids folyamatokba, akik egyuttal képesek segiteni a folyamatos és hatékony
kommunikacidt a klinikai szakemberek és az innovacids szakérték kozott. A Discovery
Team pedig egy interdiszciplindris csapat, mely hatékony mddon igyekszik felmérni
(egytittmiikodve a Clinical Champion szakembereivel) a klinikai kérnyezetben felmer-
|6 problémakat, kihivasokat (,,idea generation”, challenges), melyekre egy jél miikddé
innovacids Okoszisztémaban valaszokat lehet keresni. A mar kialakult rendszer
optimalizalasaval, a tevékenységi korok pontosabb meghatarozasaval az oOtletek
,becsatorndzdsa” konnyebbé vdlhat a kari és egyetemi szintd innovacids
folyamatokba.
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3.1.3 Piaci kapcsolatok becsatornazasa és szakmai
kapcsolattartas, nyomon koévetés

A piaci kapcsolatok kialakitdsa, elmélyitése és apoldsa iddigényes feladat egy-egy kutatd-
csoport részére. A PTE és PTE AOK kérnyezetében rengeteg cég mutat(na) nyitottsagot az
egylttmiikddésre, azonban a targyaldsok jellemzden kétféle médon akadnak el: az egyik
lehetséges forgatdkonyv, hogy a projekten, kutatdsi téman dolgozd szakember igyekszik
ezeket a kapcsolatokat kiépiteni és fenntartani, azonban ez formdlissd, szervezetté — ezal-
tal pedig komolyabb volumenlvé - nem tud valni. A masik lehetséges eset, amikor
fels6vezet6i szinten indulnak meg az egyeztetések, mind egyetemi, mind céges oldalrdl -
ilyenkor gyakorta nem is indul meg az érdemi munka a megvaldsitok szintjén, hanem az
egylttmiikodés egy altaldanos megallapodas vagy szandéknyilatkozat aldirasdban mertdil ki.
Ezt a jelenséget egyrészt Kari szinten, de az érintett egyetemi szervezeti egységekkel
Osszefogva kell kezelni és tdAmogatni

példaul rendszeres ,,Partnertaldlkozdék” szervezésével, tudomdanyos-szakmai-innovacids
el6adasokra torténé meghivassal, szakmai workshopok tartasaval — masrészt pedig ki kell
épiteni a hidakat az egyetem vonatkozd szervezeti egységei felé oly médon, hogy a folya-
matok, statuszok Karon beliil nyomon kdvethet6k legyenek. Ennek szerepe a hatékonysag
mérésében is jelentds (TER), emellett, az egyiittmlikddések min8ségét, tartalmi elmeit
nagyban fejlesztheti.

3.1.4 Kataszter-rendszer kidolgozasa, Core facilty
rendszerbe t6rténé beagyazasa

Ahhoz, hogy a belsd haldzatosodast el8segitsiik, illetve az értékesithetd, piacosithatd ka-
pacitasokat a kiilsd, piaci szerepl6k szamara is elérhetévé tegyiik, mindenképpen sziiksé-
ges ezen kapacitdasok megfelel§ mdédon térténd Gsszegylijtése, kategorizaldsa, listazasa,
kereshetdvé tétele. Erre j6 gyakorlatokkal taldlkozhatunk az Egyetem berkein belil (pél-
daul SZKK, KTTF), azonban szdmos szakmaspecifikus tényezét sziikség még felmérni és
implementalni ezen rendszerekbe, illetve a résztvevék kore jelentdsen bdvithetd. Ez egy
megfeleld webfellileten és a csatlakozé adatbazisok kialakitdsa mellett jél kezelhet6vé és
karbantarhatdva vdlna, tovdbbd koézvetlenil tudna csatlakozni az egyetemi szintli
adatbazisokba. Ennek megvaldsitdsa szervezett, elére definidlt és egyeztett mddon
sziikséges, mely mind szakmai, mind marketing/PR mind pedig az informatikai tényez6ket
figyelembe veszi.

3..5 Termékfejlesztés szakmai el6-értékelése

A legtdbb orvostechnoldgiai innovativ 6tlet, elképzelés valamilyen formaban tartalmaz
miszaki vagy informatikai megolddsokat. Vannak helyzetek, amikor a feltalalé vagy felta-
[3l6k csapata egy bizonyos szintig el is jut a megvaldsitdsban, azonban a legtdbb esetben
nem 3ll rendelkezésre a megfelel§ eszkdzds hattér vagy szaktudds ahhoz, hogy a fejlesztés
gyakorlati része egydltalan elinduljon. Ez pedig fontos tényezd, hiszen a projektek
értékelésénél - legyen sz6 egy szakmai versenyrdl vagy akdr konkrét kockazati
tékebefektetésrdl

fontos szempont a fejlesztés érettségi statusza (TRL vagy IRL), és nagyban képes
32



KONCE PCI O 11l INNOVACIOAPECSITUDOMANYEGYETEMALTALNOSORVOSTUDOMANYIKARAN

T TUDOMANY & INNOVACIO

befolydsolni a fejlesztés érthet8ségét, ezaltal megitélését. A Karon sziikséges egyfajta
technoldégiai aspektusu, el6mindsit6 rendszert Iétrehozni, mely alapvetden képes felmérni
a meg-valdsitdshoz sziikséges technoldgidkat és a forrasigény nagysagat, az igy felmért
igényeket pedig képes jelezni az egyetemi innovacids dkoszisztéma szerepl8inek, vagy
akdr a piaci partnereknek, igy a fejlesztési idg jelentésen rovidithet6 é€s hatékonyabbd
tehet6 . Fontos tovdbbi ide kapcsolddd tevékenység az MDR-el (Medical Devire
Regulation) kapcsolatos folyamatok dsszefogott és strukturdlt tdmogatdsa, Kari szinten.

3.1.6 Innovacids Alap lizemeltetése

Kordbban volt mind egyetemi, mind kari szintli rendszer az innovativ 6tletek anyagi tamo-
gatasara. Jelenleg erre nincsenek allanddsult rendszerek. Az innovacids tevékenység ta-
mogatésara célszer(i létrehozni az AOK Innovéciés Alapot, mely forras a belsd, évek 6ta si-
keresen miik6dd palyazati rendszeriinkh6z hasonldan kertilhetne felosztasra. Az Alap éves
szint( Gjratermeléséhez hozzdjarulhat az AOK és KK KFI tevékenységbdl szédrmazé
bevételek egy meghatarozd szazaléka, vagy a témateriilethez illeszked6 KFI palyazatok
kozponti koltségvetési tételeinek egy része (visszaforgatds elve, hasonldan a kdzponti pa-
lydzati hozzajaruldsok rendszeréhez).

3.1.7 Validaciés folyamatban segitség nyujtasa

Minden sikeres fejlesztés egyik alapkdve, hogy valds, 1étezd piaci igényeket elégitsen ki —
hiszen ez alapozza meg azt, hogy a végén piaci kereslet is legyen rd. Szamtalan étlet, elkép-
zelés hibdja, hidnyossaga, hogy nem esik at kelld id8ben az igynevezett validacids fazison,
amikor is potencialis felhaszndldk visszajeleznek a termék, szolgaltatas erésségeir6l, és ami
fontosabb, a hidnyossagairdl, egyuttal pedig igazolni, vagy épp ellenkezdleg, cafolni tudjak
a fejlesztés Iétjogosultsagat. A validacid sokrétli és bonyolult folyamat, azonban az
innovativ dtletek megvaldsitasdnak egyik legfontosabb tényezdje. Eppen ezért kiemelt
fontossagu, hogy a validaciés folyamatokat mind Karon beliil, mind Egyetemi szinten
hatékonyan tudjuk koordinalni. Az altalanos Orvostudomanyi Karon elssorban szakmai és
technoldgiai validaciét tudunk elvégezni, az Egyetemi innovacids 6koszisztéma (KTTF,
BEDC, IB) pedig segitheti a piaci szempontd validaciét, a megfelel6 célcsoportok
megszolitasaval.

Bels6 kari szintii validacié orvostechnolégia (medtech), orvosi eszkéz és orvosi-
egészségligyi IT és biotechnolégiai megoldasok teriiletén: Az fejlesztések els6 [épésben
,,dry” szimuldlt korilmények kdzott tesztelhetSk, prébalhatdk ki, példaul egyszer(i szimu-
[atorok, vagy akar magas-hlségu-paciens szimuldtorok bevonasaval. A tesztelés kdvetkezd
fazisa ,,wet” szimulacid, azaz cadaver modelleken, szimulalt m(it6i kérnyezetben valdsit-
hatd meg, a megfeleld etikai engedélyek birtokaban. A kdvetkez6 1épés az allatkisérletes
modelleken val6 technoldgiai validacid, melyben a Preklinikai Kutatdsi Kozpont vallalhat
jelent8s szerepet, mig végezetdl, az utolsd fazisban kdvetkeznek az orvostechnolégiai
eszkdzok klinikai kdrnyezetben vald tesztelési feladatai, az adott szaktertilethez tartozé
klinikai egység bevondsaval. Ebben az egymasra épiil6, a belsd innovacios folyamatokat
szem el6tt tartd rendszerben az orvostechnikai és orvostechnoldgiai eszkdzok teljeskor
muszaki validacidja megtorténhet, a teljes fejlesztési ciklusban. Hasonlé logika mentén, a
biotechnolégiai (biotech) teriileten az egyes laborok in-vitro vizsgalataibdl kiindulva,
fokozatosan el lehet jutni a valds laboratdriumi tesztelésig, mely folyamatban az SZKK
szerepe lehet kiemelkedd. Végezetiil itt is a human klinikai vizsgdlatok kovetkeznek, ebben
jelent8s
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és vezetd szerepe van a GYTK-nak is. Az Altaldnos Orvostudomdnyi Karon sziikséges ezen
validacids folyamatok kiépitése.

Kiils6, piaci validacioé: Az egyes fejlesztési 6tleteket célszer( miel8bb kiils6 szakért6k segit-
ségével is validalni. Ehhez jarulhat hozzd a késébbiekben ismertetésre kerllS szakértdi
,,Board”, tovabba, a KTK bevondsaval megvaldsithatd a strukturalt, célk6zonséget bevond
vasarloi validacids folyamat is — példaul mélyinterjuk, fokuszcsoportos interjuk vagy akar
online kérdbivek segitségével. Ennek mddszertani alapjait célszer( szélesebb korben is
megismertetni a kutatdkkal, feltaldlékkal, azonban sikeres végrehajtdsa mindenképpen
specializdlt szaktudast igényel.

3.2 Innovacié a szervezeti kulturaban

A kihivasokra adott valaszok koézil talan ez a leginkabb hosszu tavon kivitelezhet6
projektelem, hiszen a szervezeti kultira megvaltoztatdsa, egy Uj jelenségkor befogadasa
szerencsés esetben évek, de akdr évtizedek munkaja is lehet. A Stratégia megvaldsitasa
soran torekszink arra, hogy ez a lehetd legrovidebb idd alatt sikeresen megvaldsithatd
legyen, és az ,,innovacié”, mint fogalom, Karunk egyik hivészava lehessen. Ennek f8bb,
lehetséges megvaldsitasi pontjai a kdvetkezdk:

3.2.1 Innovacids fogadddrak, allandé kontaktpont kialakitasa

Az innovacid irdnti bizalom visszaallitasanak alapvetd eszkéze, ha van egy hely, vannak
személyek, akikhez batran fordulhatunk kérdéseinkkel, problémainkkal, mely az egyetemi
innovaciés folyamatokat érinti. Célszer(i, ha ez a kapacitds Karon belil van - igy az
érintetteknek van lehet6sége megismerni egymast, személyes, j6 kapcsolat tud kialakulni
kozottik, ez pedig nagyban fokozza a k6z6s munka, gondolkozas hatékonysagat. A
stratégia megvaldsitdsa soran az AOK-n kialakitdsra keriil egy Innovéciés Fogadédra
rendszer, mely lehet8séget ad barmely hallgaténak és dolgozénak az AOK-n, hogy
kérdéseivel személyesen vagy online felkeresse az Iroda munkatarsait. A taldlkozdk el6re
egyeztetett id6pont-ban, meghatdrozott témakdér mentén zajlanak, igy garantalt a
hatékony és konstruktiv megbeszélés, tovabba lehetfség van arra, hogy sziikség esetén
tovdbbi szakért6 is meg-hivasra keriilhessen - példaul mdszaki vagy informatikai
szakember, lizleti tanacsadd vagy akar ipari partner.

3.2.2 Rendszeres beszamoldk, hiradasok az innovacidval kapcsolatos
eredményekrdl (Marketing Iroda) -Spin-offok szakmai
tamogatasa - ,,good stories” transzparenssé tétele

Annak érdekében, hogy Karunk kozdssége igazan kedvet kaphasson U Otletek
generaldsara és azok gyakorlati megvaldsitasara, fontos eszkozként kell a kell6
mennyiségld — sem tul kevés, sem tul sok — marketing tevékenységre tekintentink. A
szakmailag hiteles és korrekt mérféldkdvekrdl érdemes rendszeresen hirt adni, egyrészt a
szakmai platformokon és csatorndkon, de a KFl eredmények egyes részeit a szélesebb
nyilvanossag elé is kell tarni. Az ezirdnyu tevékenységeknek a Marketing és Kommunikacids
Osztdlynal kell 6sszefutnia,
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és velik egyuttmikodésben érdemes rendszeresen az egyes intézeteknek,
kutatécsoportnak a megfelel6 tudomdnykommunikacids eszkdzok segitségével
meghatarozott id6koézonként — negyedévente, félévente — hirt adniuk a legfontosabb
eredményeikrdl, vagy akar soron kovetkezd terveikrdl. Kilondsen igaz ez a
termékfejlesztési, innovacids projektek esetén, ahol égetd sziikség van olyan ,,story”’-kra,
torténetekre, amelyekben bemutatasra keriilnek azok a kéztiink 1évd Kollégdk, akik az
Otletiikre alapozva, vallalkozdi attitlidjik segitségével és a Kar, valamint az Egyetem
tamogatasaval sikeresek lettek.

3.2.3 Belso éskiils6 népszeriisité rendezvények, tarsadalmi
felelésségvallalas, ,,harmadik misszi6”

Rendszeres id6k6zonként érdemes €s célszer( a koordinalt, k6zpontilag, egyetemi szinten
megrendezett rendezvényeken népszer(sitd, érzékenyitd workshopokat szervezni, me-
lyek f6 témaja maga az orvosi innovacid, innovacids tevékenység — szoros dsszefliggésben
az el8zd pontban leirtakkal. Sikertorténetek, érdekes start-up hirek, j6 gyakorlatok
bemutatdsan tul érdemes lehet olyan életutak, életpalyamodellek bemutatdsa és végig
kisérése

- meghivott eldaddk segitségével — melyben a vdllalkozéi pdlya elemei dominaltak,
épitkezve az orvosi egyetemen megszerzett tudasra. Ezen rendezvények masik fontos
szerepe is van, jelesiil az Egyetem ,,harmadik misszidja”, eszerint pedig kiemelten fontos a
szélesebb k6z6nség, a tarsadalom szamara torténd folyamatos disszemindcid.

3.2.4 Innovaciods ,,Alumni” rendszer kidolgozasa

Nemzetkdzi viszonylatban igen gyakori, hogy az egyes fels6oktatdsi intézmények szoros
kapcsolatot dpolnak azokkal a végzett didkokkal, akik szakmakjukban vagy akar azon kiviil
jelentds sikereket értek el. Jelenleg ennek karunkon nincsenek kiforrott, mélyen gyokerezd
hagyomanyai, azonban elmondhatd, hogy szamos korabban végzett didkunkkal a Hallgatdi
Szolgaltatd Irodak munkatarsai, oktatdk, kutatdk szoros, személyes j6 viszonyt dpolnak.
Ezen j6 gyakorlatot érdemes Ossz-kari szintre emelni és rendszer szintlivé formalni, hiszen
ezektdl a sikeres emberektdl rengeteget tanulhat k6zdségunk.

3.2.5 Kurzusokba valé beépités, ahhoz valé kapcsolédas

A szervezeti kultdra dtalakitdasanak legkézenfekvébb, legalapvet8bb és talan legfontosabb
eszkdze az oktatds. Alapozva a mar elindult angol és magyar nyelvi, kezdeti sikereknek
drvendd ,,Innovativ egészségligyi technoldgiak” cimli angol és magyar nyelvi fakultativ
kurzusra, cél lehet ennek a kurzusnak a tovabbfejlesztése: elsd Iépésben elektiv kurzussa
alakithatd, és nagyobb hangsulyt lehet fektetni a terlilethez szervesen kapcsolddd
tarskarok bevonasara (TTK, MIK és KTK), mind az oktatdi, mind a hallgatéi oldalrdl. Akurzus
- a hallgatdi érdeklddés fliggvényében — tovabbi, specidlis témateriiletek meghirdetését
teszi lehetévé (példaul specidlisan orvosi AR/VR tematikus kurzus, Additiv
gyartastechnoldgiai kurzus). Emellett egy 6nallé PhD kurzus meghirdetése is célkitlizés
lehet, ahol ezeket az ismereteket magasabb szinten és mélységeiben sajatithatjak el a PhD
hallgatdk, interaktiv, gyakorlatorientalt médon.
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Hosszu tavu fejlesztési lehet8ség a curriculum teriiletén:

Az innovativ technoldgidk megismerése az IT szektor robbandsszer(i fejlddése miatt
elengedhetetlen a jov6 orvosai szamadra. Ennek megfelel6en elképzelhetd lenne, hogy az
Innovativ Egészségligyi Technoldgidk cimii kurzus kotelez targgya torténd atalakitdsa (2
kredit), esetleg kritérium-tantargyként torténé meghirdetése.

Masik lehetd8ség — adott tantargyfelel6sokkel egyeztetve és az esetlegesen felmertdild
igények alapjan — egy-egy kotelez§ tantargy keretein belll megosztani ezen ismereteket
a hallgatokkal. Egy-egy el6adas vagy szemindrium keretein beliil az innovativ médszerek
bemutatdsa, illetve ezek kiprébdlasa nagyban fejleszthetné adott targy megitélését,
felkeltené a hallgatdk érdekl6dését, és felkészithetné ket azon gyakorlati ismeretekre,
amelyekre kés8bbi munkdjuk soran sziikségiik lehet.

3.2.6 Vallalkozéi ismeretek oktatasa:

Egylttmlkddve a PTE KTK Simonyi BEDC-el, sziikséges olyan kurzusok megszervezése és
meghonositdsa Karunkon, ahol kifejezetten a vallalkozdisag (,,enterpreneurship”) van
fékuszban. Az AOK hallgatdi kéziil késébb sokan vezetSk, cég- vagy kdrhazvezetdk,
igazgatok lesznek, lesznek, akik sajat vallalkozast inditanak - annak érdekében, hogy
sikeresen helyt dlljanak késdbbi palydjuk soran, fontos, hogy menedzsment és pénziigyi
ismereteket szerezzenek, valamint atfogd tuddassal rendelkezzenek az alapvetd piaci
viszonyokral.

3.3 Motivacids rendszerek

A kordbban, a Tudomany Pillérnél megfogalmazott szempontok szerint kiemelt fontossag-
gal bir a megfelel§ motivacids és elémeneteli rendszerek, életpdlyamodellek biztositdsa
azok szamadra, akik innovativ szemléletmddjukkal képesek a Kar, ezdltal a varos, a régio és
az orszag szamara értéket teremteni. Ezen szerepl6k esetén felmeriilhet — az innovacio,
fejlesztés tematikajatdl figgben — hogy egyedi életpalyamodelleket, megoldasokat kell
biztositani, hiszen a paletta igen széles, mind szak-, és tudomanyterileti szempontbdl,
mind a projektek érettségi szintjét tekintve.

Annak érdekében, hogy sikeres innovatorok kerllhessenek ki a Karrdl, lehetdséget kell
adni arra, hogy a szakmai el6menetelbe (akar tudomanyos, akar intézmény-menedzsment
szempontjabdl) az innovativ tevékenységek mérhetd paraméterei beszamitdsra kerdilje-
nek, és az oktatdsi és kutatasi tevékenységgel 6sszemérhetdvé valjanak. A stratégia meg-
valdsitdsanak elsd szakaszaban kiilon és kiemelt figyelmet kell szentelni azoknak, akik ezen
a tertileten prébalnak érvényesiilni, hiszen ahogy a bevezet&bdl is kidertil, szilard alapok és
rendszerek nélkiil sziikséges épitkezni ezen a teriileten - legaldbbis eleinte.

A motivacids rendszerek kialakitasa sordn az elért eredmények, mérféldkévek kommuni-
kacidja és bemutatdsa — megfeleld szlirést kdvetéen — fontos eszkdz, hiszen ezaltal lehet
hatékonyan bemutatni, hogy érdemes az innovacidval foglalkozni, lehet benne sikereket
elérni. Azok, akik otlettikkel, termékiikkel mar értek el sikereket, érdemes bevonni a disz-
szeminacidba, illetve akar ,,j6 gyakorlatként” implementalni az altaluk sikeresnek itélt fo-
lyamat-elemeket a Kari innovacids 6koszisztéma mikddésébe.
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3.4 Innovacids folyamatok kialakitasa

A POTE Innovécids Platform a PTE AOK Innovécids folyamatainak »,megtestesiilése”, mani-
fesztacidja. Magdban foglalja az innovacids folyamatban résztvevd kiils6 és belsd
szerepl8ket, a szereplOk feladatait, kotelességeit, tAmpontot és keretrendszert ad az egyes
[épésekhez illetve tdmogatast biztosit ahhoz, hogy az Otletbdl megvaldsult fejlesztés
legyen. A részleteket egy szakszerlen, aktudlis bels6 és kilsdé egyetemi szabalyokkal
Osszhangban elkészitett — de csak a legsziikségesebb elemek tartalmazd - belsd eljarasrend
fogalmaz-hatja meg. Ezen eljarasrendbdl sziikséges egy egyszerd, kutatdk, oktatdk és
hallgaték szamara egyarant kozérthetd és kezelhetd informacids anyag elkészitése.

Az innovacids szemlélet erdsitésének és a hatékonysag-névelésének alapvetd feltétele,
hogy az innovacids tevékenységet és folyamatokat intézményesitsiik, megszilarditsuk. Az
intézményesités soran alapozni kell a meglévd, tematikailag szorosan csatlakoz¢ intézetek-
re, szervezeti egységekre az AOK-n beliil (Innovdciés tevékenységet tdmogatd és kivitelezd
szervezetiegységek). Ezek haldzatba rendezése, esetleg kiegészitése, mddositdsa egy itera-
tiv, belsd egyeztetéseken alapulé megoldas kell, hogy legyen. Ezen szervezeti egység(ek),
az innovativ Gtletet, problémat felvetd, megoldast keresé (Innovdtor szervezeti egységek)
intézetek, tanszékek munkajat segitik, valamint a lancolatban szerepld egyetemi és piaci
szerepl6kkel tartjak a kapcsolatot. Mindezzel tulajdonképpen egy ugynevezett ,,Matrix
modellt” megvaldsitva, mely mind er&forrds-gazdalkodds, mind hatékonysag
szempontjabdl elényds lenne és a széleskorl 1atasmad biztositasat is magaban hordozna.

Annak érdekében, hogy az Altaldnos Orvostudomdnyi Kar versenyképessége tovabb

er6s6djon, elengedhetetlen egy sajat, belsd innovacids 6koszisztéma kialakitasa, mely épit

a meglévd kari vagy karkozeli eréforrasokra, emellett pedig organikus médon kapcsolddik

a relevans dssz-egyetemi és egyetemen kiviili szerepl6hoz is. A hatékony innovacids 6ko-

szisztéma kialakitasa sordn az alabbi szempontokat sziikséges szem el&tt tartani:

e Azegyes elemek és szintek az AOK minden szerepl&jének (hallgatdk, oktatdk, admi-
nisztrativ dolgozdk) innovacids tevékenységét képesek legyenek tdmogatni

e Afolyamatoknak egyértelmiinek, egyszerlinek és konnyen kommunikalhatdnak kell
lennitik. A rendszer egycsatornas.

e o Afolyamatok egyes elemei, szintjei rugalmasan tudjak kezelni a kiilonb6z6 érett-
ségi fazisban (pl.: TRL, IRL) [évd innovativ Otleteket, projekteket

e Arendszernek univerzdlisan kezelnie kell eltérg tematikaju, szakmai tartalmd,
érettségli és jellegli projekteket

* Azegyes folyamat-részekhez kéthet6en pontosan meg kell hatarozni a feltételeket,
kotelezettségeket, forrdsokat mind az Intézmény, mind a Feltalald oldalardl.
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e Az AOK Innovécids Okoszisztéma, POTE-IP autonédm m(ikddésii, AOK vezérelt, de szo-
ros kapcsolatot dpol az az Egyetemi Innovaciés Okoszisztéma relevéns szerepl8ivel
e Tematikdja koril hatdrolt, régzitett tartalmi elemeket foglal magaban.

Ezen szempontok figyelembevételével az aldbbi, AOK-n megvaldsithaté modell
egyeztetése kezdhet6 meg:

1. szint: Felhordé szervezetek és rendezvények - az ,,ElGszlir6”:

A modell ,,input’/bemeneti oldaldn az tgynevezett felhorddszervezetek és események all-
nak, melyeket évek dta sikeresen szerveznek meg a kiilonbdz8 egyetemi szerepl6k. Ezen
szervezeti egységek altal (PTE KTTK, PTE ITD, PTE KK Simonyi BEDC) megvaldsitott rendez-
vények (példaul: Hackathonok, KTTF Innovacids Napok, Simonyi BEDC Pitchek) teret adnak
az innovatoroknak Otleteik bemutatdsdra, segitséget kérhetnek a kidolgozasban,
felkésziilhetnek demonstracidkra, prezentacidkra. Ezen rendezvények célcsoport
specifikusak (oktatdk, hallgatdk). Ide tartozik tovabba minden olyan Kari és Egyetemi
szervezet és esemény, mely az innovaciot tamogatja, segiti és a vallalkozdi szellemet
hirdeti.

Ezen intézmények, rendezvények képviselSi a naluk jelentkezd, ,,medTech”, ,,bioTech” te-
matikaju projekteket, dtleteket — az ,,egycsatornas” kritériumnak megfelel8en - elinditjak
az Innovacids Platformon. A bemeneti oldalrdl érkezhetnek 6tletek, koncepcid tervek,
vagy akar kész prototipusok is.

2. szint: ,,A Tolcsér”

A Tolcsérben kerlilnek dsszegydlijtésre a felhorddszervezetek feldl érkezd otletek, pro-
jektek. Az egycsatornas modellnek megfelel8en ez egy publikus online felilet, weblap.
Hasonléan a piaci t6kebefektet8k rendszereihez, itt meghatarozott szempontok szerint
(pl.: problémafelvetés, megoldds leirdsa, innovativ tartalom kiemelése, versenytdrs-
elemzés, koltségterv) tudja az innovator feltdlteni a projekteket, mely egy adatbazisba
kertl. Amennyiben kérdése, problémaja meril fel, nevesitett Mentoroktdl kérhet
segitséget (pl: 3DNYVK, PTE AOK OKIK, PTE AOK ITD). Networking igényét szintén itt
jelezheti.

A webfeliileten az Gtlet becsatornazasan tul sz(ré funkcidként is szolgal, hiszen az adatok
megadasa, a projekt kezdetleges kidolgozdsa az innovator részérdl eleve idéraforditast és
befektetett energidt igényel, igy biztosithatd, hogy a csupan pillanatnyi lelkesedésig juté
gondolatok ne terheljék tul a rendszert. Klinikai projektek/Gtletek esetében a feldllitott
munkacsoportok mar a kidolgozdasban is segitik az 6tlet/projekt gazddkat.

3. szint: ,,A Board”

A projektjavaslatokbdl épitkezd adatbazis feldolgozasat a ,,Board” végzi. Az Innovacids
Board egyetemi és piaci szerepl6kbdl allé szakember-allomany. Egy-egy projektet egy ki-
sebb Iétszamu Csoport biral. A projektjavaslatokat téma szerint ad-hoc Csoportok nézik at,
review-elik, sziikség esetén tovabbi informacidkat kérnek be az Innovatortdl. A Csoport a
szakmai képvisel6kon tul mindig tartalmaz egy IP jogdszt is (PTE KTTF képviseldje).
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Klinikai projektek esetében pilot jelleggel tobb klinika részvételével kertilne feldllitasra az
AOK és KK vezet8kbdl valamint innovacids szakértékbdl egy ,,Steering Committee”, mely
a végsl szlirés végezhetné és meghozhatnd a dontést arrdl, hogy tdmogatast és anyagi
forrast érdemes-e a projekt szamara megitéini.

4. szint: ,,Inkubacié”

A projekt dllapotatdl fliggben, illetve a Board déntése alapjdn, esetleg dnkéntesen az
innovator inkubaciés folyamatban vehet részt, ahol tanulhat a vallalkozdisagrdl,
elsajatithatja az ehhez tartozd technikai és nem-technikai készségeket. Emellett
lehetdséget kap net-workingre, mentoralasra is.

A projektek ebben a staddiumban egy online felileten (Projektgyljtemény)
megjelenithetdk, amelynek célja kettds: egyrészt az Innovator szakmai kézrem(ikdddket,
tamogatdkat kereshet, masik részr8l pedig kilsd piaci szerepldk, befektetdk felé
kommunikalhatdva teszi a projekteket. Erre j6 megoldas lehet a KTK-n sikeresen Gizemeld
OpenUP feliilet is.

Az inkubdcidban a részvétel feltételekhez kotott (részvétel, jelenlét, Gizleti terv készitése).
Az inkubacids folyamatban célcsoport-specifikusan vesznek részt az Innovatorok. Ezen sza-
kasz végén egy ,,final” pitch keretein beliil egy sz(ikebb szakmai zs(ri el8tt sziiletik dontés
a projekt tovabbi sorsardl. Eredményként elvaras: validalt Gzleti terv, esetlegesen
amennyibenrelevans, prototipus. Ez a szakasz képezi a masodik sz(irét, lehetséges felel6se
a Simonyi BEDC és AOK oldalrél a PTE AOK ITD.

5. szint: Otlet- és termékfejlesztés

A szakasz sordn az Innovator mentorok és szakemberek segitségével megkezdi az 6tlet
gyakorlati kivitelezését. Ez a folyamat az Inkubaciés fazisban is megkezd6dhet
részlegesen. A folyamatban kiils6 és bels6 szerepl6k egyarant részt vehetnek.
Eredményként egy validdlt termékkoncepcid, prototipus és befekteti pitch-re alkalmas
el8adas realizalhatd. Ezt kdvetden valdsulhat meg a hasznositas, kiildnb6z8 konstrukcidk
szerint. Ebben a szakaszban sziiletik déntés nagyobb volumen( forrasbevonasrdl, a
hasznositas formdjardl. Végeredmény egy miiko6d6 prototipus, MVP, késztermék vagy
szolgaltatas.

3.5 Inter- és multidiszciplinaris szemléletméd
erQsitése, kialakitasa

A korabbiakbdl jol 1atszik, hogy az fejlesztési munka minden esetben szamos szakterdilet
aktiv bevonasat és koprodukcidjat teszi szlikségessé. Az innovacids tevékenység jellegébdl
fakaddan erdsen inter- és multidiszciplinaris tevékenység, éppen ezért ezen szemléletmdd
er@sitése az elkovetkezendd id8szak egy kiemelt feladata lesz. Ennek mddszerei kdzil mar
tobb is kifejtésre kerilt (példaul: vonatkozé Kutatasi Alap létrehozasa, szervezeti kulttra
atalakitasa). Ezen intézkedések mellett a kovetkez6 konkrét [épések segithetik ezen szem-
léletmdd szélesebb kord elterjedését.
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e  Részvétel co-working egységek munkajaban: az Altaldnos Orvostudomanyi Kar felta-
1316i, kutatdi szamara lehet&séget, id6t kell arra biztositani, hogy az egyetemi szintli
co-working rendszer szerint miikddd egységek munkajaban aktivan részt tudjanak
venni (PTE KTK Hatchery, 3DNYVK, FabLab/Makerspace)

e Projektmunkahoz térténé szervezett bekapcsolddas: A gradudlis és posztgradualis
(PhD) képzésben megfontolandd lehet&séget biztositani aktiv fejlesztémunkaba/
projektmunkdba bekapcsolddni, szervezett keretek kozott, mas karok hallgatdival
és mentoraival egylttm(ikddve. Ezt a tevékenységet kreditpontokkal, el6meneteli
mérfoldkovekkel lehet jutalmazni.

e Palyazatfejlesztésben- és megvaldsitasban valé hallgatéi és fiatal kutatéi részvétel: A
nagyobb volumen( palydzatfejlesztés és megvaldsitas a legtobb esetben tobb szakma
hatékony egytttmikoédésén alapul, és sok feladatot harit a résztvevikre. A palyazatok
szinte minden ciklusaban vannak olyan jol definidlhatd feladatok, amelyekben a
felsébb éves hallgatdk vagy fiatal kutatdk (PhD hallgatdk) aktivan részt tudnak venni.
Ez el6nyds szamukra, hiszen a projektmenedzsmenthez nélkilozhetetlen
,,s0ft skilleket” tudnak elsajatitani, illetve egyes esetekben akar tobbletbevételhez is
juthatnak. A masik oldalrdl a palyazatirdi csapat részére konkrét segitséget nyujthat
egy-egy tehetséges fiatal kolléga bevonasa.

e Alternativ karrierutak bemutatasa - eléadas-sorozat: A programsorozat keretein
beliil olyan orvos végzettségli, de nem klinikai életpalyamodellt vélaszté (példaul:
gyogyszeripari kutatd-fejleszts, egészségipari vdllalkozd, orvosi eszkdz vagy
szoftverfejleszt8) személyek tartanak eléaddsokat, mely bemutatja, hogy az orvosi
végzettség milyen széleskdrlen alkalmazhatd, és milyen sikereket lehet elérni a
tars-szakmak teriletén is.

3.6 Piacikapcsolatok, piaci jelenlét

Osszhangban a hazai és nemzetkdzi stratégiai irdnyvonalakkal, mind a kutatasi programok,
mind a termékfejlesztések esetében a direkt, piaci hasznositds egyre nagyobb szerepet
kap. Ezt a folyamatot hivatott el8segiteni, tdmogatni a Modellvalté Egyetemek
koncepcidja is. Ahhoz, hogy az orvos-egészségligyi terilleten keletkezd tudomanyos
eredmények és innovacids sikeresen, a jelenleginél nagyobb szazalékban
hasznosulhassanak, az alabbi Iépések foganatosithatdk:

e Sales tevékenység: a megfeleld érettségi dllapotban 1évd technoldgidk, termékek és
szolgdltatdsok esetén sziikséges a szakma-specifikus sales tevékenység kialakitasa.
Jelenleg az Egyetemen ezeket korlatozott eréforrassal, egy adott piaci szerepld (PTE
Inno-Capital) végzi, azonban a medtech és biotech fékuszu értékesitést fokuszaltan,
szakmaspecifikusan érdemes végezni, hiszen mind a célcsoport, mind pedig a feltala-
[6i kdr szempontjdbdl el8nyds, és fokozza a bizalmat, egylittm(ik6dési hajlanddsagot,
ha egy dedikalt, dtlathatd profild piaci cég végzi ezt a tevékenységet.

A piaci kapcsolatok apolasa kiemelt fontossagu lesz az elkdvetkezendd id6szakban,
mind az alkalmazott KFI el&segitése, mind pedig a piaci jelenlét fokozasanak szem-
pontjabdl. Ennek érdekében szamos intézkedés hozhatd (partnering és networking
tevékenységek, folyamatos, rendszeres kapcsolattartds), azonban a XXI. szdzad
igényeinek megfelel6en kiemelten fontos, hogy allandd, webes alapu feliiletet is
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biztositsunk Partnereinknek. Emiatt sziikséges egy Kari szintl innovacids honlap kiala-
kitdsa, ahol a partnerek tajékozédhatnak a mar futd egylittmiikodésekrdl, projektekrdl,
az Eszkdz- és Szolgéltataskataszterben (Isd. korabbi vonatkozd pontok) tudnak keresni,
valamint az elérhet§, értékesithetd technoldgidk, kapacitasok jél 1athatd, transzparens
mddon fel vannak tlintetve.

e Startupok, spin-offok: A Karon keletkezd termékek és szolgaltatasok értékesitésének
egy masik hatékony mddja, ha a kell§ technoldgiai szinten 1évd projekteket egyetemi
spin-off vallalat keretein beliil folytatjak a kutatdk. Esszencialis, f6leg a korai fazisban,
hogy ezek elinditasdban az Egyetem vonatkozd szerepl6itél hatékony és gyakorlati
segitséget kaphassanak, elssorban pénziigyi, jogi és menedzsment teriileteken,
hiszen ezen kompetencidk a kutatok tobbségénél vagy nincsenek meg, vagy
hianyosak.

e Befektetokkel valé kapcsolattartas: Az egyetem szamos innovacids rendezvényt
szervez, ahol az otletek, projektek bemutathatok, kommunikalhatok. Fontos az eze-
ken valé megjelenés, azonban lehet8séget és platformot kell biztositani a medtech
és biotech fokuszu allami és maganbefektetdk részére, annak érdekében, hogy az
igéretes projektgazddk gyorsan, hatékonyan tudjanak forrashoz jutni, mely a
finanszirozds mellett célszerd, ha ,,smart money”’-ként kertil folydsitasra, azaz nem
csak anyagi, hanem menedzsment segitséget is jelent, mely minden érintett szerepld
érdekét szolgdlja.
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IV. AZINNOVACIOS RENDSZER MUKODTETESE

4.1 Az1+1+1 modell

Az innovacid és az Uj tudomanyteriiletek bevezetése kockazatos és kiadasokkal,
koltségekkel jarhat. Akockazatok és kiadasok csokkentésének érdekében elengedhetetlen,
hogy egy olyan rendszer kertiljon megalkotasra, mely rugalmasan kezeli az eréforrasokat —
eszkozoket, berendezéseket, infrastruktirdkat, valamint a human kapacitdst. Emellett
lehet8séget ad piaci kapcsolatok erésitésére és az AOK, POTE piaci megjelenitésére is (POT-
E Brand értékesitése — POTEPILLARS Tanulasi Kulttra Koncepcid ). Tovabba alkalmas lehet
arugalmas beszerzési feladatok ellatasara is. Ezt a célt szolgalja az 1+1+1 modell.

A modell Lényege, hogy a hdrom, eltéré jogi 4lldsu és dsszetételli, de az AOK-hoz szorosan
kothetd szerepld kozott az eréforrasok rugalmasan, egyszerlien és az aktudlis céloknak
megfelel8en tudjanak mozogni.

Az 1+1+1 modell szerepl6i és azok jellemzéi:

PTE AOK, mint kéltségvetési entitas: A modell hagyomanyos szerepl8je, szerepléi, akik az
intézményi ,,Iabat” alkotjdk. Az itt dolgozé munkavallalék 3llandé oktatdi, kutatdi
statuszon vannak. FO feladataik k6zé az oktatas, kutatds, egyetemi palyazatiras tartozik,
valamint aktivan részt vesznek az eredmények disszeminacidjaban, kommunikacidjaban.

Piaci szerepld, céges entitas: Tobbségi magdntulajdoban, kisebb (kb.: 10-20%) egyetemi
tulajdonban 1év8 inkubdtor cég, mely kizdrélag az AOK-t és KK-t érintd projektek
inkubacidjaval, piacra vitelével foglalkozik. Fontos célja a szabad gép- és emberidd
értékesitése. Az itt dolgozé munkavallaldk elssorban piaci szerepl8k, akik részallasban
dolgozhatnak az egyetemen. F6 feladatuk az ipari, alkalmazott KFI tevékenység, sziikség
és igény szerint belsd, AOK igények kielégitése, megfelel8 egyiittmiikodési feltételek
szerint. Kiemelt feladatuk a prototipus-fejlesztés, termék el8allitas és értékesités.
Tamogatja a gyors beszerzési folyamatokat, és piaci palydzatokon indul, lehet8ség szerint
a Karral, Egyetemmel konzorciumi formaban. Sziikség esetén bérbe veszi az egyetemi
infrastrukturat, berendezéseket, hasznositja a szabad kapacitdsokat.

Projektek: Olyan Kari, Egyetemi projektek, melyek adott célfeladat elvégzésére |étesiilnek,
jellemz8en palyazati konstrukcid keretein beliil. Az itt dolgozdk id8szakos, hatarozott idejli
szerz8déssel vannak foglalkoztatva, esetleg tobbletfeladatos szerz8dés keretein belil
végzik feladataikat
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4.2 Ertékesitési, hasznositasi lehetéségek
Royalty rendszer - spin-offok

A termékek és szolgdltatasok egy jelentds része tud piaci szempontbdl hasznosulni
ugynevezett ,royalty rendszerben. Ennek jellemzdje, hogy egy adott egyetemi termék
vagy szolgaltatas koré épuld egyetemi spin-off vallalat az arbevétele utan meghataro-
zottszazalékot fizet vissza az Egyetem szamara, cserébe a korai fazisi tamogatdasért,
inkubacidért.

Szellemi termékek kivasarlasat

A szellemi termékek esetén — f6leg a korai fazisban Iévd fejlesztéshez kothetben — kézen-
fekvd megoldas, hogy egy spin-off vagy start-up cég eleve piaci entitdsként kezdi meg a
mikodését, és egy meghatdrozott, jellemz8en nagyobb dsszegért , kivasarolja” a szellemi
terméket az egyetemrél, és szabadon rendelkezik a szellemi termék hasznositasa felett
a tovabbiakban. Masik lehet8ség, hogy a szellemi terméket egy kiilsds, nagyobb vdllalat
veszi meg, és ez jelent bevételt az Egyetemnek. Természetesen ez kombinalhaté a fenti
,,yoyalty” rendszerrel is.

Fokozott, szakteriilet-specifikus sales tevékenység

Annak érdekében, hogy a |étrejott termékek és szolgaltatdsok minél hatékonyabban kertil-
hessenek értékesitésre, kiemelten fontos, hogy sales tevékenységet rendeljiink hozzajuk.
Ezek mar a legaldbb MVP (minimal valuable product) statuszban [év{ fejlesztések (termék,
szolgdltatds) esetében fontosak els6sorban. A stratégia  keretein  belil
nélkilozhetetlennek véljik a szakmaspecifikus (,,medtech”/,,biotech”) értékesitési
tamogatas kiépitését, erre egy spin-off céget terveziink I1étrehozni, mely a 3D Nyomtatasi
és Vizualziacids Kézpont tevékenységén fog alapulni a kezdetekben.

Szolgaltatasok folyamatos értékesitése

Egyes szolgaltatasok — féleg a révid ciklusu, célzott képzések, standard laborszolgalatasok
- esetén folyamatos bevételre szamithatunk. Ezeket a meglévd képzéseket folyamatosan
bovitjuk, fejlesztjik és a hozzajuk tartozd értékesitési csatorndkat kidolgozzuk. A mar si-
keresen zajld szolgaltatasi portfdliét (példdul.: orvosi 3D nyomtatds, orvosi 3D modellezés,
prototipus tervezés és -gyartas szoftverfejlesztés) tovabb bdvitjik, erdsitjik. A
tevékenységi kor szakértdi feladatok elvégzésével is bdOvithetd. Ezeket az Egyetem
onalldan, vagy értékesitd cég bevondsaval egyarant hasznositani képes.

Bérbe adhaté laboratériumok és berendezések
A Kar fontos bevételi forrasa lehet egyrészt teljes laborkapacitasok bérbeaddsa (infrastruk-
tura bérbeadas cégek részére), masrészt pedig piaci alapokon egyes gépek, berendezések

bérbeaddsa (piaci szakemberek szamara). Ez nem csak a kiilsé piac szdmdra lehet relevans,
hanem a belsd, egyetemi szerepl6k szdmara is (Core Facility rendszer).
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